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欣炜机械：用科技创造未来
■记者 严小章 实习生 谢力
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材料进去成型文件夹出来

“任何节约劳动、提高效率的行为会取得最终的胜利。”说这句话的，是被誉为“科学管理之父”，美国管理
学家弗雷德里克·温斯洛·泰罗。

信奉这个道理的，还有浙江欣炜机械有限公司（简称欣炜机械）董事长薛迪虎。自2008年接手公司以来，
薛迪虎坚持不断提高机器自动化程度，带领这家曾走在市场边缘的企业，连年实现了产值超过 30%的增长
率。即使在去年全球宏观经济形势不佳的情况下，销售业绩仍比上年同期大幅增长。

“坚持科技创新。”薛迪虎用这6个字简单地概括了这4年自己所做的一切。

价格最高却最受欢迎的国内同类产品

不懂机械的掌舵人
坚持创新

解读人：林式其
中共瑞安市委宣传部副部长

中共瑞安市委讲师团副团长

温州大学客座教授

强化企业的技术创新主体地
位是创新驱动发展的根本途径，
科技要素和创新资源要向企业集
聚，使企业逐渐成为技术创新决
策、研发投入、科研组织和成果应
用的主体。要加强企业、高校和
研究机构等部门的协同创新，加
大政策支持力度，加强公共研发、
成果转化等创新平台建设，要加
大对中小企业、微型企业技术创
新的扶持力度，引导资金、人才、
技术等创新要素向企业聚集，不
断激发企业创新创造活力，提升
产业核心竞争力。

“深化科技体制改革，推动科技
和经济紧密结合，加快建设国家创
新体系，着力构建以企业为主体、市
场为导向、产学研相结合的技术创
新体系。”

——摘自十八大报告

在欣炜机械一楼生产车间，设有一

个大型的 LED 显示屏，记录着企业生产

销售指南，内容包括订单产品型号、订

单要求以及交货日期等。显示屏显示，

生产交货日期从 1 月一直排到了 3 月下

旬，其中几个来自欧洲的单子引起了记

者注意。

“有趣的是，我们第一代全自动封面

机就是模仿欧洲产品，现在，反过来欧

洲、美国等国外客户要采购我们经过创

新、改进后的第四代全自动封面机。”薛

迪虎说，公司第一代机型主要模仿国外

产品，第二代机型实现创新，扩大了产品

范围（精装礼盒，书本，台挂历，文具等行

业运用）及提高了产品品质，有效排除了

产品在生产过程中蹭脏、划伤等问题，第

三代机型提高了产品的精度，第四代机

型可以生产异形（如三角形、多边形）等

产品，原只能依靠人工做的产品，现可用

全自动代替，从而实现了产品的高附加

值。随着不断创新，各代机型的利润也

水涨船高。

薛迪虎说，这笔订单是欣炜机械通

过去年 5 月举行的德国德鲁巴印刷展拿

到的订单。据悉，德国德鲁巴印刷展是

全 球 最 大 的 专 业 展 会 ，每 四 年 举 行 一

届。

去年全球经济疲软，高成本的欧美

机械令客户止步，一些客户将目光对准

了更具性价比的国内产品。欣炜机械看

准了这个时机，在德国德鲁巴印刷展上

推出了多款全自动机型，并以此成功打

开了欧洲等国外市场。

在展会期间，欣炜机械现场签订了

价值 400 多万元的订单，回国后很多客

户 陆 续 下 单 ，欧 洲 的 订 单 就 是 其 中 之

一。“我们的产品质量不比国外的差，但

售价仅是欧洲同类产品的 30%。”紧接

着，薛迪虎自豪地说，“在展会上，我们的

产品价格是国内同类产品最高的，却也

是展会上最受欢迎的。”

薛迪虎说，企业应该拥有自己的储

备技术。“未来，我们将推出生产效率更

高的机型。”他说。

欣炜机械位于南滨街道云江标准厂房

轻工区内。进入一楼厂房，一台台已完成装

配的机器，整齐地排列在生产线上。哒哒哒

⋯⋯一旁的工人们，正忙着调试机器，并记

录下运行情况。在二楼办公中心，员工们有

条不紊地忙碌着，让人强烈地感受到，这是

一家充满朝气、富有活力的企业。无法想

象，就在 4 年前，该公司曾处在市场的边缘。

薛迪虎是这家公司的董事长，身穿皮夹

克、休闲裤，从外表看，他不像是一名机械制

造企业的掌门人，更像是一名走在潮流前沿

的时尚达人。4 年前，薛迪虎是一家广告公

司的老总。即便到了现在，他依然谦虚地说

自己是机械行业的“门外汉”。

“当时选择包装机械的理由挺简单，就

是看准了人工成本上涨后，机械化包装是个

替代方向。”谈及接手这家公司的原因，薛迪

虎表示，他就是看中了包装机械行业的发展

前景。不过，广告与机械制造是两个完全不

同的行业。放下做了十多年的广告行业，转

行加入机械制造行业，当时这在一些亲朋好

友看来，有些不切实际。是坚持还是放弃？

他做出了自己的决定。

包装机械？该是个什么样的玩意儿

呢？薛迪虎说，他刚开始并不十分清楚，但

是他认准了企业，特别是机械行业的企业，

必须坚持不断地科技创新，产品才会有竞争

力。可能是受广告业多年的影响，欣炜机械

的网站做得非常漂亮，“用科技创造未来”七

个大字在首页上十分显目。薛迪虎说：“企

业不进行科技创新，等于在退步，它的生命

力就不会强。”

“今年创新研发4个产品，并申请专利。”

薛迪虎说，这 4 年，欣炜机械坚持不断创新，

每年研发多个新产品，把一家处在市场边缘

的企业，逐步推向了快速发展的轨道，现今研

发的新产品已占公司总产值的六成。

4 年时间，欣炜机械已是国家级高新技

术企业，拥有 30 余项专利，其中发明专利 3

项，另有多项专利正在申报审批过程中。

全自动文件夹生产线、全自动礼盒

胶装线、全自动高速刨槽机、全自动高速

皮壳机⋯⋯说起今年的 4 个创新产品，薛

迪虎如数家珍。在这 4 个新产品中，记者

注意到“全自动”成了它们共同的特点。

“自动化程度越高，越有市场。”薛迪

虎说。其实，首次担纲机械制造企业掌

舵人的薛迪虎，虽然认定科技创新是企

业的唯一出路，但对于往哪一方面创新，

他一开始也没太明确的方向。不过，在

接单的过程中，来自下游客户的几句抱

怨，让他开了窍。

“工人工资越来越高，却越来越难

招。”“想扩大生产，工厂就这么大，机器

都没地方放。”这些抱怨，让薛迪虎找到

了方向。“体积小、自动化更高的包装机

械就是客户需要的。”薛迪虎说，我国人

口红利正逐渐减弱，企业劳动力成本一

年比一年高；而在一些下游客户所在地，

其工业用地紧缺，厂房变得越来越“稀

缺”。如此，自动化程度越高、体积越小

的机械，就越有市场竞争力。

“我们正在开发的全自动文件夹生

产线，将减少人工九成，占地面积减少二

分之一。”薛迪虎自豪地介绍其正在研发

的新产品：“简单地说，通过这条流水线，

材料进去，一个成型的文件夹出来。”

据悉，传统文件夹生产，需要皮壳、

添内衬、压槽、冲孔等多道工序，共需 7 台

机械共同完成。不仅占地大，而且用工

量也大。欣炜机械正在研发的全自动文

件夹生产线首将多台机械的功能结合在

一起，使其省去了中间手工操作环节。

按日产量 1 万文件夹计算，原所需 30 人

的人力资源将减少到 3 人，仅人工费用就

减少了九成。

“知道我们在生产该产品后，已经

有不少客户纷纷预订。”薛迪虎说，历时

2 年多，投资上百万元，经过研发、试制

和调试，现已完成 70%开发进度，计划

于今年完成整条流水线的定型并推向

市场。

员 工 正 在 生 产 第 四 代 全 自 动 封 面

机。 （记者 许良钦/图）

在欧洲一展会上，欣炜机械员工正与欧洲客户洽谈业务。


