
谁借给他 一双慧眼？
——记《温州一家 人》总策划人赵顺亮

■记者 王丛伟

2012年11月，36集电视连续剧《温州一家人》在央视一套黄金档开播，随着该
剧收视率的节节攀升，在国内外都引起了不小的轰动，更引发了众多温州企业家的
共鸣。这何尝不是总策划人赵顺亮自己的真实写照呢？当世界各地相识或不相识
的朋友通过短信、微博、电话向他祝贺时，他发出了会心的微笑。

赵顺亮为这部作品，整整花费了 5 年时间，三易编剧，数易其稿，立志要做出一
部真正体现温州人精神、展现他们创新创业的史诗剧作。这部剧淋漓尽致地展现
温州人白手起家、艰苦奋斗的创业精神，不等不靠、依靠自己的自主精神,闯荡天下、
四海为家的开拓精神，敢于创新、善于创新的创造精神，浓缩诠释了能吃苦、想创
业、能创业的温州人那种坚韧不拔的自强精神。

难怪省委常委、温州市委书记陈德荣对赵顺亮说：“你为温州做了一件大好事！”
赵顺亮之前接受本报采访时曾说过，剧中的几个人物身上，都有他的影子。
在采访赵顺亮的过程中，很多人说：“亮哥的经历，可以写一本书，拍一部电视

连续剧！”

第一集 剧名：《跑吧，孩子》
拍摄地点：福建政和县林区 时间：1984年 男主角年龄：15岁
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特写：一双欲哭无泪的眼，一张愁眉不展的

脸，男青年坐在一个 20 多平方米的店铺里，看着

街上来来往往的蓝眼睛、黄头发、白皮肤或黑皮

肤的外国人，一筹莫展。

画外音：我没想到，北京的生意并不像我在

其他城市那么好做，并不是凭着“会看相”的眼光

就能赚到外国人的钱。短短半年时间，我带过来

的90多万元几乎一分不剩。

镜头从这个小店里拉开，你会发现这里是北

京二环路边上的雅宝路，这是当时国内最大的服

装出口交易市场，雅宝路地区是北京的使馆区，

这里的生意最开始是以摆地摊儿的形式出现，依

靠使馆区老外多，进行最初的“国际贸易”。

再套用一种俗套小说的描写方法：1996 年

11 月，深秋的北京，火车站，随着一声汽笛的长

鸣，一列火车缓缓靠站，一个年轻人踌躇满志地

走下火车。

赵顺亮深深地呼吸了一下首都的空气——

他在湖北做了几年生意之后，带着这十来年里赚

下的 90 多万元，准备在北京这个广阔的天地，大

干一番了！

他一掷千金，在雅宝大厦转租了一个店面，

从内地购买产品，批发给外国人。

但是，北京做生意的成本、方式和套路，跟湖

北那边是完全不一样的，他的东西卖不出去，所

有的钱，变成了越来越多的积压货。

他陷入了绝境中。

赵顺亮不禁想起 1989 年第一次到北京打拼

的情况。那个时候，他就向往着北京的市场，他提

着一个大密码箱，箱子里除了几件衣服，就是整整

齐齐摆放着的两叠5元和10元面额的纸币。

在火车站，他遇到了一个说温州话的同乡，

同乡说他的姐姐在北京前门卖电器，他也要去北

京。同乡见同乡，两眼泪汪汪。

后来他真的“泪汪汪”了，因为同乡骗走了他

七八千元。

那一趟去北京，他不仅出师不利，而且到北

京后生意也做得很不顺，没多久就灰溜溜地离开

了京城。

7年后的今天，他本来是过来一雪前耻的，没

想到90多万元都赔进去了。难道输得更惨？

他站在店里，有些郁闷，有些不甘。

突然，他眼前一暗，一个老外站在门口，遮住

了一大片阳光。他振作一下精神，强打起精神迎

上去。

这个老外，给沮丧的赵顺亮带来了希望和意

外惊喜。他看中了赵顺亮介绍的一个凉鞋产品，

当场签了合同，并付了2万美元的订金。

这个老外不仅让赵顺亮绝处逢生，而且给他

带来了好运，赵顺亮的生意从此做得得心应手，

风生水起。

雅宝路的生意好转后，赵顺亮把眼光瞄准了

“上游”产业。他跑到了广州，自己设计“做样”，

交给工厂加工。

虽然赵顺亮没有读过几年书，也不懂设计，

但是爱看爱学爱琢磨的他设计出来的样品，很受

国外客商、特别是俄罗斯客商喜欢，当时6家加工

厂为他加工产品也供不应求。

快到年底的时候，出问题了。这边客商催着要

货，那边工人要回家过年工厂停产。赵顺亮干脆像

当初承包柜台一样，直接把加工厂给承包了下来，到

了年关，夹着一个大皮包，带着现金，到工厂现场发

放红包，动员员工过年继续留在厂里加班。

这一招，很见效，实现了双赢，皆大欢喜。

赵顺亮因此赚了个盆满钵满。这笔钱，后来

为他进入影视界提供了厚实的经济基础。

主办:中共瑞安市委宣传部 承办:瑞安日报社

上部

“哐！哐！哐！”茂密深邃的林区里，传出

有节奏的伐木声。随着镜头的推进，拿着斧

头的竟然是一双稚嫩的小手。镜头往上推，

一个看上去才十四五岁的少年高高举起斧

头，用力地斜劈进一棵比他腰身还要粗的树

干，然后用力地拔出来，再高高举起。少年通

红的脸上，豆大的汗水一滴一滴地滚落，滴入

脚下的泥土里。和少年一起砍树的是一个与

他年龄相仿的女孩子。这是两姐弟。

镜头拉高，满山遍野的郁郁葱葱，一条

蜿蜒的山间公路格外醒目，绸带般地缠绕着

山体，消失在落山的夕阳下。这时，在公路

边，两姐弟已经把砍好的柴薪搬到路边的一

辆板车上。

一大板车的柴薪沿着下坡山路往下

走。姐姐在后面用力拉着，弟弟在前面双手

紧攥着板车手柄，身子后仰，双脚往后撑，顶

着板车往下移。

但是板车下行的惯性越来越大，速度也

越来越快，他们控制不住板车了。后面的姐

姐首先撒开了手，前面的少年顿感上千斤的

柴薪如泰山压顶般要把他压倒在车轮之下。

在千钧一发间，他大吼一声，双手一放，双脚

一蹬，身子腾跃而起，翻向山路的内侧。失控

的板车像喝醉了酒的醉汉一样，在山路上跌

跌撞撞地下行了五六米，然后翻落到山路边

十几米深的山沟，板车碎裂，柴薪散落一地。

这个少年就是赵顺亮。赵顺亮说，像这

样与死神擦肩而过的经历，他有过十来回，

到现在还会在梦里惊吓他。

套用一种俗套小说的描写方法：1969年

2 月 19 日，阳光明媚，在梅屿乡长田坪村（今

属马屿镇）一个贫困农民的家庭，随着一声响

亮的哭声，一个娃娃——赵顺亮，呱呱坠地。

和所有的山里孩子一样，赵顺亮五六岁

时就上山割草砍柴，放牛放羊，分担生活重

担。期间他也曾进过学校，边干活边读书，

但是读到四年级，因为交不出学费，就辍学

了，下山到镇上跟着大人做木材生意。

14岁那年，他和姐姐两人到了福建政和

县，上山砍柴，拉到山下卖，赚取微薄的差价。

两姐弟在异地他乡的林区当“柴夫”时，

就在山上的溪边，用树皮与茅草搭盖一座简

陋的草屋，因草屋四面通风，屋内用具是竹

篾编的床，木墩做的凳，每天晚上睡觉时，

“哗啦啦”的溪水为他们唱起了催眠曲。

第二集 剧名：《都市异乡人》
拍摄地点：湖北荆州长途汽车站 时间：1987年 男主角年龄：18岁

一个全镜头：熙熙攘攘、喧哗嘈杂的人

群；一个画外音渐渐清晰起来：“阿姨您再看

看这个，顺便带回去，放心，这个东西，价格

虽然便宜，质量却不差⋯⋯”特写镜头里出

现的是，一张不断翕动的嘴巴，一双机灵狡

黠的眼睛。

没几分钟，这个客户拿着3样东西，欢天喜

地地走了。“你走好，下次欢迎再来！”小青年送

走一个客户，又马上笑脸相迎第二个客户。

画外音：“那个时候，我的眼睛很好使，

好像会看相一样，顾客一到柜台前，三言两

语，通过对方的打扮、表情、言语、手势，基本

能确定这个顾客是真的要带点东西回去的，

还是随便来逛逛的。对这两类人，说什么

话，我都有自己的一套说法。”

在福建砍了一年多时间的柴，赵顺亮听

说“做生意”更能赚钱，在山上待不住了，来

到湖北当阳县。

他的生意从摆地摊开始。他经常背着

一个大袋子，里面装着眼镜、纽扣、打火机、

羊毛衫等五花八门的东西，到了一个人流密

集处，铺开一个地摊，把东西掏出来叫卖。

生意出乎意料的好，他不再满足于摆

地摊，他小脑袋瓜里感觉这个生意可以做

大一点。当时国家还不允许个体户做生

意，就像剧中的周万顺一样，赵顺亮找到了

国营商店，说服了经营者，双方暗地里签了

合同。面上还是国营的，私下里柜台却由

赵顺亮承包，按照每月营业额给国营经营

者分红。

有了国营的牌子和国营的柜台，赵顺亮

的生意做得很顺手了，那一年，他赚了两三

千元。第二年，他干得更欢了。但是，当时

内地打击投机倒把活动的余风仍在，赵顺亮

被有关部门盯上了，五六千元的货物全部被

查封。比周万顺幸运的是，赵顺亮没有被拘

留，而是惶惶如丧家之犬逃回了马屿。

在家里躲了半年，赵顺亮见风声不紧，

再次蠢蠢欲动，来到了湖北荆州，在当地的

长途汽车站从朋友那里租了两个柜台，又做

起了生意。

经 过 几 年 的 磨 炼 ，赵 顺 亮 找 到 感 觉

了，就像上面说的那样，他练就了一双“火

眼金睛”，凡到他店里的顾客，几乎“无人

幸 免 ”地 在 他 的 鼓 动 下 ，要 带 走 几 件 东

西。“那个时候，那些纽扣、太阳镜、发夹、

收音机、剃须刀、戒指这些小东西，进价便

宜，很好卖，进了货，两三天就卖光了！”

租给他柜台的朋友眼红了，收回了柜

台，自己做生意了。

赵顺亮一气之下，去客运中心承包了 5

个柜台，扩大了规模。这一年，他赚了五六

千元；第二年，他赚了两三万元；第三年，他

赚了五六万元。

后来，他又凭着一张厚脸皮和三寸不烂

之舌，一次次地登门拜访，感动了百货公司

的领导，承包了百货公司的柜台，一下子登

上大雅之堂，在百货公司里做起了生意。

第三集 剧名：《北京你好》
拍摄地点：北京雅宝路市场 时间：1997年7月 男主角年龄：28岁

第一集 剧名：《蝶变》、《沂蒙》、《老牛家的战争》、《钢铁年代》等
上映时间：2006年至2010年 领衔主演：张洪杰、宋丹丹、陈宝国、冯远征 出品人：歌亮传媒等

2002 年，他投资 100 万元，注册了一

家影视传媒公司——北京歌亮传媒有限

公司。他把目光投向了电视剧的创作。

经过几年的熟悉和筹划，2006 年下半年，

歌亮传媒开拍第一部电视连续剧。这部

20 集的《蝶变》，由实力派演员黄海冰、徐

筠等主演，号称“都市、环保、情感、悬疑”

剧。而赵顺亮也凭借这部连续剧，实现了

华丽“蝶变”，一只脚跨进了影视界。

随后的几年里，歌亮传媒或独资或合

资，投拍了迟蓬、马少骅等领衔主演的42集

抗日战争剧《沂蒙》，张洪杰、宋丹丹等领衔

主演的30集家庭伦理剧《老牛家的战争》，

陈宝国、冯远征、姜宏波领衔主演的37集工

业题材剧《钢铁年代》。这些电视剧在多家

省级卫视播出后，引起了较大反响，有的还

在央视8套播出。像《老牛家的战争》，至今

还在不少电视台重播。30 集大型轻喜剧

《婚姻之痒》，由李修贤、姜大卫、潘虹等主

演，将在今年播出。除电视剧外，歌亮传媒

还投拍了电影《百万巨鳄》。

短短的几年时间里，赵顺亮从一个门外

汉很快地进入了新的角色，投拍了不同类型

的电视剧，涉足了电影，但是，他心里一直念

念不忘的是另外一部片子。为这部剧投入

了大量的精力、时间，他小心翼翼，认真热

忱，满怀期望，它就是——《温州一家人》。

下部
眼前的这个中年人，优雅、精致、时尚、淡

定，一身衣裳只有在 T 台上才能看到。他迎面
走过来时，记者有一阵的疑惑，不以为他就是
要采访的赵顺亮。

温州人的言行举止，都打着温州的印记，
温州人在芸芸众生中，可以很轻易地找到自己
的同乡。但是，赵顺亮似乎有些不同，有些“复
杂”。除了“温州人”特有的精明气息外，还有
北京人的“高贵”气息，还有娱乐圈的时尚气
息。

从赵顺亮的经历看，他和其他温商也大不
相同。具体地说，从2002 年开始，这个小学都
没有毕业、从山沟沟里出来的温商，竟然和文
化产业“沾上了边”，而且玩得很“高端”，一头
扎进了了影视传媒这个似乎与他风马牛不相
及的行业。

如果说当初设摊他就拥有与众不同的眼
光，可以靠着山里人的小聪明“看相”待客，后
来在广州也可以靠着小经验赢得国外客商的
青睐，那么在京城演艺圈这个能人汇集、高智
商碰撞的文化高地，是谁借给他一双慧眼，使
他看穿这满眼的斑斓炫目，找到属于自己的那
份光彩？

是那贫瘠的山沟沟里蕴含着时尚文化的
因子？

是温州独特的事功文化和京城皇城根文
化的融合，潜移默化了他的思维？

第二集 剧名：《温州一家人》
上映时间：2012年11月 领衔主演：殷桃、李立群、张译 总策划人：赵顺亮

5 年前，赵顺亮就关注这个题材，他很

看好它，他也因此为之付出了很大的心血

和代价。

他先是邀请国内一位知名的编剧来

创作剧本。但由于他对温州人的生活不

熟悉，写了两年的时间，拿出作品后，赵顺

亮不满意；又创作了第二稿，赵顺亮还是

不满意，全部推翻不要了。这期间，他投

入的两三百万元全部打了水漂。

他想到了高满堂。歌亮传媒联合投

拍的《钢铁年代》的编剧就是金牌编剧高

满堂，《钢铁年代》人物跌宕的命运和曲折

的故事体现了高满堂极其深厚的戏剧创

作功底。赵顺亮通过一些关系，联系到了

高满堂，希望他来扛起这部戏，写出这部

戏的精髓。

高满堂对这样一个反映温州人创业

的题材也非常感兴趣，他更被赵顺亮身上

散发出来的温州人特有的执着、机智和聪

慧所吸引，于是双方同意合作。

赵顺亮介绍，高满堂在写作时非常辛

苦，因为他是北方人，对南方人的生活、生

存环境不熟悉，为收集素材，他追随温商

足迹，从国内到国外，反复打磨。历时 3

年，最终完成了剧本。

按照赵顺亮的本意，他希望由歌亮传

媒来投资这部他非常看好的题材。因为

高满堂、赵顺亮与山东电影电视剧制作中

心有较深的渊源，所以山东电影电视剧制

作中心对该题材表现出了浓厚的兴趣，早

在 2009 年就以合作者的名义上报央视，

将它作为向十八大献礼的选题；而浙江广

电集团联合温州广电传媒集团，也要着手

筹备创作一部以反映当代温州人奋斗史

的电视剧。浙江广电集团将这想法与中

央电视台联系，因为双方创作选题类似，

经中央电视台协调，确定由三方共同创作

打造该大型电视连续剧。

该剧导演孔笙，曾经拍摄《闯关东》、

《生死线》等大剧。此次拍摄《温州一家

人》，带领剧组追随温州人在海外的创业

足迹，远赴意大利的卢卡、普拉托，法国的

科西嘉、马赛、巴黎，俄罗斯的赤塔，跨越

中、法、意、俄4个国家的数十个地区，克服

语言沟通、衣食住行、国外严格的工作时

间限制、剧中大量外籍演员的募集与调度

等重重困难，在电视剧中大篇幅地展现了

温州人海外奋斗的经历。国内部分的拍

摄辗转浙江温州、山东、陕西、宁夏、黑龙

江、北京、上海等地，不仅从时间跨度上记

录了改革开放30多年的变迁，也从空间跨

度上最大可能地实景呈现了温商群体的

创业历程。

赵顺亮说，像《温州一家人》这样不惜

成本、不计投入地摄制，其规模与难度在

国内电视剧市场实属罕见。

剧中周万顺由台湾著名演员李立群

扮演。为了演好角色，他经常观察温州人

说话，一个人钻研台词，尽量让自己的口

音接近温州人的味儿。

剧中女主角阿雨由国内知名女星殷

桃扮演。她说，阿雨是她遇见过最坚强的

女子，“是中国传统女性和现代女性的结

合体，带着传统女性的坚韧、坚强和善良，

并不乏现代女性的独立自主、自尊自爱。”

温州小女孩戴佳佳饰演了阿雨少年时

期的角色，瑞安、苍南、永嘉三地的部分群

众参加了演出。参加演出的中国、意大利、

法国等国内外署名演员总计达200多人。

由于这一现实主义题材的独特性和

其中蕴含的重大意义，2012 年 5 月 29 日，

中央宣传部、国家广电总局发文，将该剧

列为迎接党的十八大的重点影视作品和

献礼剧；中央电视台定于 2012 年 11 月 10

日，即党的十八大召开期间在第一套节目

晚间黄金时段播出。此举被广电影视界

誉为“贴身献礼”。

凭着这部连续剧，赵顺亮和他苦心经

营了 8 年的北京歌亮传媒有限公司，也因

此被更多人所熟悉。

第三集 剧名：《百万巨鳄》
上映时间：2012年6月 领衔主演：大S、郭涛、林雪 出品方：歌亮传媒 特效制作：歌亮传媒旗下聚光绘影科技有限公司

2012 年 4 月 23 日,在第二届北京国

际电影节上，赵顺亮带着电影《百万巨鳄》

的主创人员，第一次走上了红地毯。

这部被称为国内首部特效惊悚怪兽

类型电影，影片的主角是一条 8 米长的鳄

鱼，完全由电脑特效制作出来，那一身鳄

鱼皮看上去足以以假乱真，动起来的时候

不会给人一种动画的感觉。

这部影片不仅使导演林黎胜获得了

第15届电影频道传媒大奖最佳导演奖，更

让赵顺亮进入了一个新的领域——影视

特效。

“《百万巨鳄》拍摄和制作周期超过 3

年，其中大量的时间都花在了特效制作

上。为了真实再现鳄鱼的各种动作和神

态，我们曾经购买了 8 条鳄鱼仔细观察。

从最后出来的制作精度和水准上来看，

《百万巨鳄》已经能够和国际上的同类型

影片相媲美。”赵顺亮说。

该影片的特效也是由赵顺亮自己的

公司制作完成。2010年，歌亮传媒成立了

电影后期制作和特效公司——北京聚光

绘影科技有限公司，这在中国民营电影公

司中，是第一个“吃螃蟹”的。

赵顺亮的眼光，又是怎么盯上了影视

特效？

“电影的一个主要功能是娱乐大众，

电影内容的创新与技术的创新已经融为

一体。从电影产业的发展来看，信息技术

为电影创作提供支撑已经是大势所趋，只

有不断地制造出惊喜和震撼的效果才能

更好地实现电影的娱乐功能。可以说，在

电影创作的过程中，技术无疑是最大的闪

光点，已经成了中国电影不可或缺的一个

重要元素。我们必须在这方面下更多功

夫，提前布局。”赵顺亮如是说，“这几年，

全球票房排在前10位的，基本上都是特效

电影。”

完成《百万巨鳄》的制作前后，“聚光

绘影”又为电影《黄金大劫案》、《给野兽献

花》、《12星宿》、《爱情不N机》、《快乐不停

歇》等电影进行特效制作。

美国梦工厂电影公司称得上是电影

工业里的一朵奇葩，尤其是在数字电影制

作方面，其一年同时生产10部数字电影的

能力让其他公司难以望其项背。虽然从

歌亮传媒目前的经济实力和制作数字电

影的能力来看，一年同时制作 2 至 3 部数

字电影已经到了一个极限，但是电影《百

万巨鳄》的推出已经充分显示出其在数字

电影，尤其是电影特效制作方面的巨大潜

力。

赵顺亮眼睛盯着的那个地方，就叫做

——中国“梦工厂”。

写到这里的时候，记者又一次发现，大家说

的没错，赵顺亮的事，足以写成一本书，新闻报

道无法承载他的容量，因为记者手头还有很多

他的故事没有写。比如，他投资人民币5200万

元，建立优淘网，他的目标是将优淘网打造成中

国最专业的淘宝导购网站平台。比如，他投资

打造了北京三里屯标志性建筑——3.3大厦，使

之成为使馆人士、时尚白领、艺术工作者特别是

众多演艺明星购物首选之地。比如，他瞒着老

婆和朋友，拿出数百万元，给四川广元市利州区

民族小学修一座现代化的教学楼和综合楼。当

然，就像所有的故事不能缺少爱情元素一样，所

以应该还有他和他的漂亮老婆为生活艰辛打拼

而又充满温馨浪漫的爱情故事⋯⋯

这些，是关于赵顺亮的另一个故事，暂

且不提。

欲知详情如何，请看续集。

时间，未定。

赵顺亮和《温州一家人》主人公周万顺一样，因

设摊卖东西被当做投机倒把分子。图为《温州一家

人》剧照。

电视连续剧《温州一家人》在拍摄中


