
市委办公室（考绩办）
张榜桃

市农办（扶贫办）
胡志酬塘下段

市人大常委会办公室
郑光德

锦湖段

市政府办公室（法制办）
施巨耀 飞云段

市政协办公室
李学祥

飞云段

市人武部
蔡伟红

陶山、锦湖段
市经信局
金少隆

塘下段

汀田段

市公共资源交易管委办
管宏业

市市政园林局
张永芬

莘塍段

安阳段

市体育局
陈连丰

飞云段

市人力社保局
王永旺

高楼段

市文广新局
黄友金

马屿、仙降段

公积金管理瑞安分中心
杨宝胜

飞云、南滨段

市省道改建工程指挥部
戴品廉高楼段

塘下段

汀田段

莘塍段

上望段

东山段
安阳段

市民政局
陈智勇

罗山大道

市供销联社
虞利巧

市国税局
黄信钏

市工商局
金建中

团市委
张蕙娜

市妇联
卢秀英

市直机关工委
陈艳秋

市委党史研究室
张宏瑞

塘下段

市食品药品监管局
蔡树勇

汀田段

瑞安日报社
徐德友

莘塍段

市移民办
陈宗成上望段

市委统战部（侨办）
周靖

东山段

市质监局
吴功宜

塘下段

市二轻联社
胡俊荣

汀田段

市机关事务局
陈哲

莘塍段

市审管办
诸葛志勇

上望、安阳、东山段

市侨联
吴伟银

湖岭段

市残联
刘建敏陶山段

市统计局
苏正旺 锦湖、安阳段

市公安局
周立鹏

市文联
李刃

沿岸高楼段、
绿道高楼段

市档案局
张朝银沿岸马屿、

仙降段 市红十字会
钱俊友

沿岸飞云、
南滨段

市科协
方杰

沿岸陶山、湖岭段

市能源办
吕庆坚

沿岸安阳、东山段

市国资办
项光浓

沿岸玉海、锦湖段

市教育局
王育伦

瑞平塘河
南滨段

市民宗局
林昌勋

瑞平塘河
飞云段

面上督察：市文明办 林圣赞

面上督察：市生态办 林仕楷
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充分发挥新闻舆论的引导、造势和监督作用，通过

开设专题专栏、动态报道等形式，进行全方位、高密度、

强有力的宣传报道，引导广大干部群众进一步统一思

想、形成共识、凝聚力量，最大限度调动积极因素，在全

市上下形成凝心聚力抓落实的强大合力。深入挖掘和

广泛宣传先进典型，充分发挥典型示范作用，及时曝光

执行不力的落后单位和个人，进一步激发广大干部群

众创先争优的热情，形成你追我赶、竞相奋进的浓厚氛

围。强化社会舆情即时引导，密切关注网络舆情动态，

正确把握舆情导向，努力营造和谐稳定的社会环境。

详解重点工作 十大推进机制
1 市委常委、副市长工作联系制度

为加强市委对经济社会发展工作的领导，协

助市政府推进各项重点工作，市委安排常委联系

副市长，支持帮助副市长抓好分管工作，在党政领

导班子中形成密切配合、协同推进的工作机制。

市委常委要全面了解掌握所联系副市长的分管工

作情况，与副市长保持经常性的沟通联系，一起

开展综合协调、督促落实等工作。市委、市政府

可视情确定部分重点项目，由联系的市委常委

牵头负责。副市长外出开会、学习、考察等期

间，联系的市委常委协助处理相关事务。

2 项目建设指挥长、环境整治督察长制度
筛选一批市级重大建设项目和环境整治重点

区域、地段，由市领导担任项目建设指挥长和环境

整治督察长。项目建设指挥长的主要职责是负责

牵头协调解决项目建设中的难题，督促加快项目

建设进度；环境整治督察长的主要职责是具体负

责牵头协调、督促检查推进所联系重点区域、地段

环境整治、“四边三化”等工作。担任项目建设指

挥长、环境整治督察长的市领导要深入调研，全面

掌握所挂钩项目或联系督查区域、地段的基本情

况和急需解决的主要问题，提出切实可行的对策

措施。特别是要充分发挥市领导督查指导协调作

用，全力破解政策处理、项目审批、建设推进、资金

保障等环节的各类障碍与难题，实现项目建设提

速提效，形成巩固环境整治成果的长效机制。

3 市级机关部门联动负责制
梳理一批重大项目和环境整治重点区域、地

段，每个项目（工作）由一个市级机关部门与建设

（整治）单位联动负责该项目的推进或整治工作。

联动负责的市级机关部门要建立由主要领导担任

组长的工作机构，并指定一名副职领导干部蹲点

负责，抽调得力干部负责抓好项目建设或环境整

治工作。要对照建设（整治）的目标任务，加强与

建设（整治）单位的沟通协调，制定措施、分解任

务、细化方案，积极帮助建设（整治）单位协调解决

建设（整治）过程中遇到的困难与问题。市纪委（监

察局）、市考绩办要加大对市级机关部门联动负责

项目建设、环境整治工作督查、考核的频率和力度，

对联动负责的市级机关部门实行真督真查、捆绑考

核。 （详见表一、图一）

4 项目推进小组制度
确定一批重大前期项目和重点实施项目，

组建项目推进小组负责攻坚。项目推进小组要

深入调研，掌握建设项目的基本情况和急需解

决的主要问题，抓好前期工作，加快项目审批速

度；及时解决建设过程中的问题，抓好工程项目

建设攻坚；加大督查推进力度，确保如期完成项

目建设任务。对破难有力、攻坚有绩的优秀干

部，要给予表彰奖励，作为推先评优、提拔使用

的重要依据；对表现不佳的干部要及时予以调

整。 （详见表二）

5“十个一”工作推进责任制
“ 十 个 一 ”工 作 是 温 州 市 与 我 市 签 订 的

《2013 年度重点工作目标任务责任书》中明确

的重点工作，列入 2013 年度温州市对我市的考

绩内容。为抓好“十个一”工作任务的落实，建

立由分管市领导为联系领导、责任单位具体牵

头抓落实的“十个一”工作推进责任制。要坚持

“统一部署、集中攻坚”与“属地管理、分级负责”

相结合，全力抓好“十个一”目标任务的推进工

作。各地各有关部门要把完成“十个一”工作摆

上重要议事日程，列入重点工作任务。要根据

实际需要，配备推进小组，形成合力攻坚态势，

确保“十个一”工作按时保质完成。（详见表三）

6 行政审批提速机制
围绕打造“全省审批最快城市之一”的目标，

深化行政审批制度改革，实施审批代办员兼行风

监督员制、模拟审批制、缺件审批制、即办制、联

审制，以及重点项目纪委跟踪审批制、重大项目

限时审批制等，推行领导集中办公、现场审批，进

一步优化审批流程、缩短审批时限，推进项目审

批大提速。要建立专门的审批小组，负责做好项

目建设审批。要大力实施项目建设中介机构改

革，实现中介机构与政府部门彻底脱钩，切实解

决中介机构拖慢项目建设进度的突出问题。

7 要素保障机制
以土地、资金为重点，健全保障机制，加大保障

力度，确保项目建设顺利推进。加快土地清理进

度，推进“退二进三”、低效土地二次利用、耕地垦造

等工作，加大向上级争取用地指标力度，切实保障

项目建设用地。大力推进投融资体制创新，做大做

强融资平台，积极实行BT、BOT等投资建设模式，

探索创投基金运作模式，努力拓宽建设资金筹措渠

道。深入实施“清障”行动，重拳打击重大项目建设

中的“拦路虎”、“绊脚石”，集中整治“村霸”、“地

霸”、“霸王搬运”等突出问题，着力优化建设环境。

8 督查考核机制
围绕固定资产投资、城乡统筹综合改革、综

合环境建设等重点工作，深入开展“六督联查”，

及时准确掌握工作推进情况，实行一月一排名、

一季一通报、全年总考评，全面推进真考真督。

实行督考结合，强化即期考绩，对各项工作责任

单位的工作力度、完成进度、完成质量实行按月

评估考核，加强定期排名通报，建立及时预警提

醒机制，有效督促目标任务的完成。对工作推动

不力的单位，加大行政问责力度，严肃追究单位

主要领导和责任人的责任。通过完善考绩配套

政策体系，实施攻坚项目专项加分、专项奖励、贡

献突出记功制，强化考绩结果运用，促进各领域

形成竞相克难攻坚、全面推进创先争优的工作落

实局面。加大机关效能检查力度，坚决查处“小

鬼难缠”、效能低下等行为，推进项目建设提速。

9 赛场挑才机制
全面对接绩擢法，创新干部锤炼选拔机制，

以重点项目建设为赛场，严格绩效考核，将干部

在一线破难攻坚中的表现作为评价干部的主要

依据，将破难攻坚与竞争性选拔干部工作结合起

来，采取“挂牌招才”、“赛场挑才”、“差额遴选”

等方式，设置部分岗位专门面向在项目推进中任

务完成出色、表现突出的优秀干部进行竞争性选

拔，激发干部干事创业的热情和活力，形成创先

争优、赛场挑才的良好局面。要强化过程管理，

把日常工作评估和年度考核结合起来，全面、客

观、准确地评价干部实绩，把德才兼备、埋头苦

干、实绩突出、群众公认的优秀干部选拔到领导

岗位，努力在全市树立“以实绩论英雄、凭实绩用

干部”的鲜明导向。

10 舆论引导机制

表一：市级机关部门项目建设联动负责制安排表

序号

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

目 标 任 务

创建1个省级高新技术产业园区

引进1家以上市域外大院名校或科研机构共建创新载体，
做到项目、资金、人员和场所“四到位”

创建1个以上文化创意园

建设1所以上高等（职业）院校（迁建温州大学瓯江学院<温

州华侨大学>，完成项目前期工作并开工建设；创办温州职

业技术学院瑞安学院，完成一期工程的40％；规划建设瑞

安市职业中专集团学校、瑞安市第二高级职业中学）

创建1个以上对台合作平台（建设瑞安台商投资创业园，全

市实际利用台资800万美元以上）

新建1个以上上规模上档次的城市公园或山地公园（城市

公园规模达到5公顷以上，符合《公园设计规范》的要求；山

地公园规模达到20公顷以上，符合《温州市城市山地公园

建设导则》的要求）

建设1个以上护理型养老机构（要求标准另定）

每个都市型功能区、工贸型中心镇、复合型中心镇新建扩
容改造提升1个以上二三产特色产业集聚区

每个都市型功能区、中心镇创建1个市级以上特色产业科
技园

每个中心镇、涉农功能区（街道）新建1个以上现代农业园
区

联系领导

陈荣臻
钱定荣

钱定荣

管秀云
钱定荣

郑海洁

陈世尧
陈荣臻

冯金考

郑海洁

冯金考
陈荣臻

陈荣臻
钱定荣

倪希杰

责任单位

瑞安经济
开发区管委会
市经信局
市科技局

市科技局

市委宣传部
市文广新局

滨海新区
市教育局

市台办
市商务局

市市政园林局
市城市公园管
理建设指挥部

市民政局

市经信局
市国土资源局
市住建局
市商务局

市经信局
市科技局

市农办（扶贫办）
市农林局

序
号

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

项目类
型

城
中
村
︵旧村

）
改
造

安
置
留
地
建
设

其
它

项 目 名 称

塘下镇104国道沿线旧村改造

塘下镇中心路沿线旧村改造

塘下镇塘河沿线旧村改造

上望街道九里塘河沿线旧村改造

汀田街道后里片旧村改造

老城西组团拆建区块城中村改造

安阳西垟城中村改造及安置留地建
设

锦湖街道虹北西区和高速出口信
心、联星、胜利村城中村改造

莘塍街道董田区块旧村改造

南滨江景观带旧村改造

瑞祥新区西岙、双岙城中村改造及
安置留地建设

瑞祥新区上山根团块改造及安置留
地建设

东山瑞光现代城拆建团块项目

东山街道肖宅村旧村改造和安置留
地项目

上望街道蔡宅村安置留地建设

塘下镇鲍二村安置留地建设

飞云街道吴桥村安置留地建设

东山街道中埠村CE安置留地建设

飞云街道宋家埭村安置留地建设

上望街道新桥头安置留地建设

安阳街道上沙塘村C-1安置留地建
设

上望街道林东村安置留地建设

塘下镇中北村安置留地建设

莘塍街道仙甲村安置留地建设

莘塍街道星火村安置留地建设

莘塍街道董一村安置留地建设

工业垃圾处理场

中西部垃圾处理场

水产城改造提升项目

市级部门

市委组织部（两新工委）

市风景旅游局

市纪委（监察局）

市卫生局

市信访局

市工商联

市委政法委

市交通运输局

市财政地税局

市国土资源局

市住建局

市总工会

市人口计生局

市审计局

市金融办

市农林局

瑞安经济开发区管委会

市经合办（招商局）

市委宣传部

市编委办

市委党校

市广播电视台

市委老干部局

市发改局（粮食局）

市科技局

市司法局

市水利局

市商务局

市安监局

市环保局

市新居民服务管理局

市海洋渔业局

瑞安经济开发区管委会

责任人

△刘光强

任 武

△钱世安

市卫生局局长

△涂秀明

沈永锋

项金敏

邵万娒

薛尧弟

洪陶勋

李志林

尤光娒

陈立林

金邦义

杨 军

张金林

马可煊

陈积龙

夏 杰

陈志明

郑超豪

王建平

周晓东

池万好

项贻康

蔡虎弟

蔡桂友

陈继昌

蔡金良

包振明

林绍宵

△吴学彬

马可煊

表三：瑞安市“十个一”工作责任制分解表

备注：1．带“△”为牵头负责人。

2．市级部门负责人发生人事变动的，项目责任人作相应调整，但项目责任单位仍保持不变。

项目名称

河南村安置留地

霞林村安置留地

红星村F-9安置留地

下沙塘村D3D4安置留地

双岙村A-17C-12安置留地

中埠村BD安置留地

五星村安置留地

进星村安置留地

董七、垟底、信心村安置留地

周田村安置留地

石碣门村安置留地

上埠村安置留地

东风村二期安置留地

黄垟村安置留地

霞砀村安置留地

霞林村旧村改造项目

龟山村旧村改造项目

浦桥村旧村改造项目

上马村ADM旧村改造项目

上灶村BC旧村改造项目

前庄村AB旧村改造项目

新殿后村旧村改造项目

雅村、大同村旧村改造项目

五甲村旧村改造项目

湖石村旧村改造项目

西垟村城中村改造项目

渔墩村城中村改造项目

周湖村城中村改造项目

同心村城中村改造项目

东沿村一期旧村改造项目

项目推进
小组负责人

林 杰

曾建文

张松贤

黄君永

谢建光

颜光明
张宏飞

陈大青

王步水

舒 力
潘爱群

李孝生

林华弟

沈长城

陈端跃

戴绍钦

兰 芳

王昌宁

何如松

郑光春

潘李淡

邵晓萍

池志刚

张筱珍

王必欣

项爱光

袁宏毅

林康康

宋德光

钟 波

李存弟

何允海

所在镇街、
功能区

陶山镇

安阳街道

东山街道

锦湖街道

锦湖街道
莘塍街道

莘塍街道

飞云街道

塘下镇
（塘下新区）

陶山镇

湖岭镇

马屿镇

高楼镇

安阳街道

锦湖街道

上望街道

周田村E旧村改造项目

仙甲村AHK旧村改造项目

上村村M旧村改造项目

董三村A旧村改造项目

汀三村旧村改造项目

文华路JS地块旧村改造项目

金前村AB旧村改造项目

汀十村E地块旧村改造项目

繁里村C地块旧村改造项目

横河村旧村改造项目

黄垟村旧村改造项目

铁炉村旧村改造项目

阁一村旧村改造项目

星级宾馆(万城豪生大酒店项目)

塘下中心城市综合体

塘下中心区B-2-1商住地块项目

瑞祥新区B-2、C-8商住地项目

万松东路城市综合体

普洛斯物流项目

五洲国际建材装饰城

华润万家大型超市项目

吴泰广场项目

瑞安汽摩配城一期改造项目

国泰路（汽摩配产业集聚进区道路）

塘下市民活动中心

8万台装配用关节机器人投资项目

年产500万只电喷节气门体投资项目

塘下物流中心

莘阳大道延伸段及陈虬路延伸段

万松山隧道接线工程

瑞祥商务广场南地块

瑞祥新天地广场

客运中心站场

张晓勇

蔡建胜

虞臣林

李志敬

孙 雄

林正华

王小锋

林祥快

曹 轼

周宗清

徐协招

蔡 坚

张陈敏

尹玉琛

岑慎键

陈晓锋

朱小波

洪越明

王心海

余列权

孙兴年

陈海鸣

金朝春

林邦虎

蔡仁敏

戴安丰

何克龙

蔡敏钦

涂克华

蒋朝阳

余维鹏

陈增开

陈纪钦

莘塍街道

汀田街道

飞云街道

南滨街道

塘下镇
（塘下新区）

安阳中心城区

滨海新区

江南新区

经济开发区

莘塍街道

塘下镇
（塘下新区）

安阳中心
城区

项目名称
项目推进

小组负责人
所在镇街、
功能区

丁山二期造地项目

平阳万全至锦湖公路（瑞安段）

站前商住地块

瑞安江南国贸中心
（站前商业综合体）

飞云江三桥与瓯飞工程连接线
（开发区大道东延伸线）

马屿客货运中心项目

浙江（瑞安）眼镜光学创意提升服务
平台

陶山镇新殿后村

陶山镇荣祥村

湖岭镇黄林村

湖岭镇均路村

湖岭镇亦垟村

马屿镇吉南村

马屿镇姜家汇村

马屿镇协山村

高楼镇坳口村

高楼镇东源村

高楼镇上泽村

电镀园区建设工程

陶山污水处理工程

湖岭污水处理工程

高楼污水处理工程

东山横河黑臭河道治理

江北污水处理厂二期工程

江南污水处理一期工程

张朝富

何 方

杨建瑞

吴晓宇

孙仕元

林克荣

吴永建

张筱珍

黄益光

王光森

林永富

徐珅隆

周旭东

金丽云

姜宗选

陈华林

周克诚

张士数

潘建光

孔德财

陈国宪

郑 炜

包必辉

蔡邦跃

卢克锋

滨海新区

江南新区

经济开发区

马屿镇

陶山镇

湖岭镇

马屿镇

高楼镇

经济开发区

陶山镇

湖岭镇

高楼镇

东山街道

飞云江农场

经济开发区
南滨街道

项目名称
项目推进

小组负责人
所在镇街、
功能区

表二：重要项目推进小组一览表

备注：项目负责人发生人事变动的，则作相应调整，但项目责任

单位仍保持不变。


