
从简单的手工制作到批量精细生产，
从简单的粗放式管理到开源节流式的科
学管理，“奥光”实现了从“管理控成本”向
“管理要利润”的转变。
“现在是微利时代，一不留神，就会被
埋没在无人知晓的市场角落，甚至被踢出
局。”奥光集团的董事长林学凑说，企业成
功实现了精益生产及管理后，就能实现向
管理要效益，在市场竞争中获胜。

瑞安市广播电视台面向社会公开招聘广播电视新闻记者公告
为进一步充实新闻宣传队伍，提升新闻

宣传质量，我台拟面向社会公开招聘10名广

播电视新闻记者。现将有关事项公告如下：

一、招聘岗位及名额
广播电视新闻记者 10 名，其中男性 8

名，女性2名。

二、招聘条件
1. 思想政治素质好，能遵纪守法，吃苦

耐劳，热爱新闻宣传事业，具有优秀的团队

合作精神和沟通、学习能力。

2. 全日制普通高校大专（含）以上学历，专

业不限；具有较强的口语及文字表达能力。

3. 年龄在25周岁以下（1988年 5月 1日

以后出生），瑞安市户籍（应届毕业生须为瑞

安市生源），身体健康。

三、招聘程序
(一)报名

应聘人员报名时需填报《报名登记表》1

份，并要提供以下材料：本人有效身份证、户

口簿、毕业证书、学位证书及其他相关证件、

证书（原件及复印件各一份）和3张近期同底

一寸免冠照片。有工作单位的，须提供所在

单位同意报考的书面证明。

报名时间：2013年5月2日—5月3日

地点：广播电视大楼一楼

(二)资格审查

由我台有关部门对报考人员的学历、资

格进行审查。资格审查通过人数，应达到招

聘职位数的3∶1以上方可开考。

(三)笔试

采取闭卷笔试形式，考试内容为新闻专

业知识及写作，满分100分。按笔试成绩排

名与招聘职位数3:1的比例，确定面试人选。

(四)面试

采用现场出题的方式，主要考核测评应

聘人员与电视新闻记者岗位相适应的专业

知识和工作技能。满分为100分。

(五)体检

按照笔试成绩70%，面试成绩30%的比

例合成总成绩，按1:1.5的比例，从高分到低

分确定进入体检人选。

(六)考核

对体检合格者进行综合考核测评。

四、录用方式
本次招聘采取预录用方式，按计划招聘

职位数1:1.5的名额进行试用，试用期满后

经量化评分考核，从高分到低分按计划招聘

职位数予以正式聘用，并签订聘用合同。

五、被聘人员的待遇
本次聘用人员身份为台编外工作人员，

聘用人员的管理、考核按照本台有关规定执

行。

咨询电话：65832027、65832026；详情

请登陆“瑞安广电”网查询：www.rabtv.cn
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4月最后一周沪深股市高开低走、
震荡下行。以收盘指数计，沪综指及
深成指上周五均创出调整新低。根据
目前行情，市场缺乏利好预期，阶段
性调整仍将持续，短线2132点所谓
“钻石底”再度面临严峻考验。
从技术面看，随着盘中股指及收

盘指数迭创新低，弱势调整趋势明
显，下降通道确立有效。由于前一周
失守年线、半年线等重要关键支撑，
后市破位下行已难以避免，并可能出
现短时恐慌。另外，考虑到上证指数
2250点上方的成交重阻力区，短线向
下2132点虽可能遭遇抵抗，但反弹没
有空间。从中线角度看，击穿“钻石
底”没有悬念。

期货

浙商期货：
“五一”假期，外盘期货多数品种

呈现窄幅震荡的走势，美国房地产与消费者

信心数据回升，支持美国股市上涨，但制造

业增长势头仍较为疲弱，美国一季度GDP

增长2.5%不及预期，中国4月制造业数据继

续下滑，也点燃需求忧虑，从而拖累有色金

属和能源化工品种期价，预计近期仍将维持

低位震荡，建议以反弹放空为主。另外黄金

短期在实物黄金需求增加的带动下有所反

弹，但持有成本上升将持续打压金价，关注

1500美元/盎司一线的压力。

外汇

中国农业银行瑞安市支行国际业务部
分析师李慧杰：
上月公布的英国第一季度GDP报告异

常强劲，季率增长0.3%、年率增长0.6%，

标志着英国经济成功避免了三重底衰退。强

劲的数据刺激英镑/美元大涨近200点，并

带动其他风险货币兑美元进一步反弹，美元

全盘走弱。

欧洲值得关注的是德国总理默克尔首

次公开评论欧央行政策。尽管最近数据显示

德国经济增长面临风险，德国需要小幅提高

利率，对其他国家而言，欧央行在确保企业

获得信贷方面还需更多努力。下周欧央行利

率决议是否降息或是一个重要风险，如果欧

央行果真降息，将会施压于欧元。

（分析师观点仅供参考，不构成投资

建议） （陈成成）

“奥光”在1989年开始精益生产，除内

销，出口占最重要比例，按时交货是准则。

据介绍，按照与合作方的规定，如果不

能按时交货，很有可能支付高昂的赔偿金，

而要想如期交货，除提高产能，公司必须科

学合理安排订单周期。

生产部经理林炳彩介绍，平常无论收到

什么订单，都是直接投入生产，缺少计划性。

他打了比方，如果同时收到两个订单，一个单

子是要求3个月后交货，另一个单子要求1个

月内交货，像往常的话，会直接将两个单子分

派到车间。到生产旺季，单子一多，容易出现

混乱。

“这样做的后果，往往到交货时间却交

不出货，还需公司管理人员帮忙赶货，而另

外一个交货时间相对较晚的单子则会造成

生产出来的产品成了再滞品，不仅占用场

地，货品流转也慢了。”林炳彩说。

为减少因盲目安排订单而带来的损

失，公司管理人员经反复探讨、实践，及时

改善生产计划，编制生产周期测量表，建

立生产计划订单排期表，制订生产车间

周、日计划表，调整修改生产计划任务单

跟踪表。

这个计划被公司称为“放羊式”订单管

理。新的管理模式，让公司每个生产订单

有序进行，忙而不乱，从而压缩生产周期。

“现在每接到一个单子，都会进行科学

排期，每个订单都能按计划完成，很少再出

现加班赶货或再滞品，占用空间少了，流转

也快了。”林炳彩说，生产计划管理有了明

显提升，估算生产周期缩短15%，生产效率

提升10%。

从一个工艺品的选材、款式细节，到企

业的生产、管理，奥光集团的技术研发及管

理人员力求每一道工序精益求精，每一道

管理程序都集约、精细。林学凑认为，企业

要发展，实现精益化管理是关键，建立向管

理要效益的管理机制。

“速度就是满意度，速度就是差异化”

精益管理助“奥光”“蝶变”

改善工艺：产品精化 提高效率
记者来到奥光集团的生产车间，只见设

备摆放整齐有序、生产环境干净整洁。

这里每件工艺品的完成须经木工、丝印、

冲压、木工、装搭和包装6道工序。近年来，奥

光集团从每个流程入手，制定新生产标准，严

格控制成本，降低损耗。

公司技术部经理胡建华以丝印为例进

行说明。丝印即手工的网版印刷，将半成

品套色。以前一个工艺品到丝印阶段，要

将15种颜色印刷到产品上，就需要15张丝

网，整个流程涉及油墨、丝绷等辅助材料，

加上是手工操作，容易出现套色不准、线条

模糊等问题，直接影响产品工艺。

奥光集团专门制定科学的工艺流程改

造计划，在短时间里使用精益化管理方式，

采用热转印，通过落实计划及对丝印车间

瓶颈工序进行工艺改善，极大提高工作效

率，日产量由8000片提升到12000片。

“流程合理化了，员工人数减少了，成

本降低了。”胡建华说，原来丝印工人多达

45人，如今仅有20人，有效降低企业成本。

而谈及精益管理精髓，林学凑称：“不是

大鱼吃小鱼，而是快鱼吃慢鱼。”与国内同行

业企业相比，奥光集团对速度给予更多关

注：“速度就是满意度，速度就是差异化。”

除工艺上的改进，该公司对车间进行现

场测量和物流动线分析，调整线锯车间、油

墨室、丝绷室以及装搭打磨区等作业区域。

小布局的改善，优化了车间布局，激活了车

间物流，也为生产周期压缩提供硬性支持。

改善建议：投入最少产出最大

改善计划：编制周期 订单“放羊”管理

“精益生产要走出眼前利益，因为走出

来一看，就知道山外有山，天外有天。”林学

凑说，精益生产，是一个系统工程。

所谓精益管理，在“奥光”看来，其实不

仅仅是车间布置，流程改造，更多的还有企

业理念、文化，支持着这种优秀企业的成长。

从2011年开始，“奥光”还快速实现精

益化管理在员工中的推广，推出改善建议

的活动，并对被采纳的建议给予适当奖励。

胡建华举例，之前在包装作业操作时，

产品吹灰后搬运至工作台装袋，再搬运至

封口机台封口，效率低下。针对这一情况，

员工陈建强建议，采用流水线作业，产品吹

灰后直接在流水线上装袋封口。如此改善

后，企业对当时的效益进行评估，结果效率

提升约20%，每年节省近12万元。

就去年而言，员工共提出146条改善

建议，采纳或立案改善77条，已完成31条，

直接量化节省金额50万余元，预估总效益

约90万元，以“投入最少，产出最大”的标准

实现精益生产。
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奥光集团的员工在加工产品


