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5 月 14 日，京东刚推出号称“极速达”

的“一日四送”服务，最快可实现 3 小时送

达。阿里此时大张旗鼓宣布“智能骨干网”

启动被业内视为对于京东的反扑。

京东、阿里所代表的是两种不同的物

流模式。京东以自有业务为主，核心品类

在于3C、大家电等等，需要对供应链有较强

的控制能力。因此选取自建物流。

但阿里系不同，以搭建平台为主，可借

助成熟的物流体系进行低成本运营。而

且，阿里系的订单量与京东也不在同一量

级，平台模式较为适合。

对于 28 日菜鸟网络的启动，京东并没

有给出针锋相对的评价，仅指出“前不久在

北京等中心城市把货物的配送时间大幅压

缩在3小时之内，把物流差异化优势提升到

了友商短期内无法企及的高度。”

“ 阿 里 巴 巴 物 流 体 系 可 能 面 临 的 风

险是，信息效率和准确性不高。”易观国

际高级分析师陈寿送表示，阿里的物流

项目更多一个愿景目标，具有多重不确

定性。

马云退休18天后换“马甲”复出
组建“菜鸟”物流

从阿里巴巴“退休”18天后，马云换个“马甲”又复出了。
28日，阿里牵头的“中国智能骨干网”项目正式启动，定名为“菜鸟网络”。这是阿

里联合了银泰、复星、富春及相关物流公司、金融机构等组建的新公司。马云任菜鸟网
络董事长一职。他称，公司的核心目标是为电子商务、物流公司、仓储企业等搭建平
台，不做自建物流。

天猫被传占股43%

刚于 5 月 10 日卸任阿里巴巴集团

CEO 的马云 28 日一上台便调侃称：“没

想到当董事长最主要职责就是出台和走

秀。”

马云说，这个“走秀”他期待了多年，

这是阿里巴巴集团思考、筹划了四五年

的大事。

与马云同台“走秀”的“大腕”还有：银

泰集团董事长兼总裁沈国军、复星集团董

事长郭广昌，富春集团董事长张国标、申通

董事长陈德军、中通董事长赖梅松、韵达董

事长聂腾云等人。

据悉，银泰集团董事长沈国军将出

任菜鸟网络CEO。沈国军称，“我们以及

我们的客户还都是新手，取名菜鸟意在

激励我们选择共同成长。”

马云则称，“中国无数小的卖家，所

有在网上做电子商务的都是菜鸟。笨鸟

先飞，飞了半天还是笨鸟，而菜鸟还有机

会变成好鸟。”

不过，从菜鸟网络“跨界”的投资结

构上来看，“菜鸟”一词背后掩藏着巨大

野心。

据28日网络上广为流传的一份菜鸟

网络公司股权结构，大股东浙江天猫出

资 21.5 亿，占股 43%。其他各方，银泰集

团通过“北京国俊投资”，投资16亿，占股

32%；富春集团通过“富春物流”投资 5

亿，占股 10%；上海复星集团则通过“上

海星泓投资有限公司”投资 5 亿，占股

10%。圆通、顺丰、中通、韵达、申通各出

资5000万，各占股1%。

阿里28日没有公开菜鸟网络的股权

信息，对上述网络股权结构的真实性未

置可否。不过申通快递 28 日证实 5000

万投资，占股1%的消息属实。

“不会抢快递公司生意”
据悉，菜鸟网络计划首期投资 1000 亿元，

希望在 5 至 8 年的时间，打造遍布全国的开放

式、社会化物流基础设施。

菜鸟称，这将是一张能支撑日均 300 亿，

即年约 10 万亿网络零售额的智能骨干网络。

目标是“让全中国任何一个地区做到 24 小时

内送货必达”。

阿里方面反复强调的一点是——不做自建

物流。其核心目标是为电子商务企业、物流公

司、仓储企业、第三方物流服务商等各类企业提

供平台服务而不是自建物流或者成为物流公司。

马云28日也在发言中“宽慰”快递公司：“我

们不会抢快递公司的生意，阿里巴巴永远不会做

快递，因为我们没有这个能力，我们相信中国有

很多快递公司做快递可以做得比我们好。”

按照目前披露的信息，菜鸟网络公司的业

务已经推进入北京、天津、武汉、广州、杭州、金

华等城市。

“技术上我们已经跟主管部门做了探讨。

利用现有交通基础设施跟整个中国智能骨干

网有些内容做一些衔接，尤其在信息、数据对

接方面。”沈国军说。

就在马云振臂高呼菜鸟网前景时，参与合

作的快递公司却对菜鸟网的前景表示担忧。

28 日，一家菜鸟公司参股快递企业的

副总裁表示，中国智能骨干网理念先进，目

前国内电商和快递业都处于迅猛发展期，

但是相对初期阶段，尤其快递业存在企业

多而广，但服务水平偏低、利润率偏低。此

外，各家快递公司在大城市的仓储物流存

在一定的重复建设问题，而较为偏远的地

区则明显资源不足，骨干网或许将来能改

变这种资源配置，但短期内可能作用有限。

另一四通一达企业虽然也参股了菜鸟

公司，但对该骨干网短期的前景表示担忧。

该公司副总裁称，我们参股一是因为

公司 70%以上的业务都来自淘宝，谁也不

想失去淘宝，二是这确实是件大好事。“但

能不能办成，谁心里也没谱。”

他认为，短时间来看，虽然“四通一达”、

顺丰等快递企业进入了“菜鸟”，但联盟在实

际利益面前可能并不牢靠，在同一平台上各

快递企业的资源如何分配是个棘手的问题。

中国快递咨询网首席分析师徐勇也表

示，要实现 24 小时内到达，中西部比较困

难。实现需要增加人力物力，快递公司成本

也将大大增加，这最终会在价格上体现出

来，中西部地区的消费者是否愿意承担？

■ 合作者说

“能不能办成，谁心里也没谱”

■竞争者说

京东：“优势友商无法企及”

（据新华网）


