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“高氏杰服饰”：

战略实施促共赢
文化塑造谋发展

“瑞金”：

人文关怀铸就企业文化

在企业发展过程中，高氏杰服饰尽量

保持战略目标、运营机制、制度建设与企业

核心文化的吻合，通过“三项保证”和“一

项落实”，打造积极向上的企业文化氛围。

保证经费落实。公司专门设立了专项

经费，规定按照一定的比例，以每月员工实

发工资为标准，作为专项经费拨款至专

户。经费的大幅投入，为稳定员工队伍、加

快企业发展，奠定了非常坚实的基础。

保证组织领导。成立专项工作领导小

组，由相关部门负责人和员工代表组成，共

同管理公司企业文化开展工作。

保证制度健全。公司制定了福利规

则、培训规则、宿舍管理规定、员工食堂管

理办法、员工娱乐活动室管理办法、优秀人

物评选办法等。

此外，公司加大力度促进制度落实，指

定部门负责各项活动的策划和执行，并进

行考核。目前，公司结合企业文化建设开

展工作包括文化月、周末影院、年终酒会、

各类学习培训、职工文体活动、年度优秀人

物评选、企业内帮困救助和其他职工福利

等；职工福利包括员工生日和节日礼品，防

暑、保健用品，员工服装，健康检查，公司

产品抵用券、春节假期车船费往返补贴和

年终红包、开工红包、工龄奖等。

在营造企业和谐融洽的工作环境方面，

瑞金强调企业发展要效益共创、利益共享，

重视广大员工积极性和创造性，注重环境

“硬件”和“软件”的同步发展。

每年，公司都会对员工的工资和福利进

行调整：行政人员每年提高10%左右；一线

员工提高15%左右，并按时足额发放。同时

实行工龄工资制度，仅此项，每年支出就达

到70余万元。

公司还投入资金对车间的排风设施进

行了改进，落实使用制冷电扇等一系列技改

措施，大大改善员工劳动条件和工作环境。

公司为每位员工办理工伤保险，为大部分员

工办理了职工养老保险和医疗保险，解决了

82位老员工在外租房困难，每年发放住房

补贴28万余元。

除此之外，瑞金给员工营造同样舒适的

软环境。涉及员工切身利益的事项，交由公

司职代会进行审议。多次动员和组织员工

深入开展合理化建议活动，提高员工参政议

政意识。对员工关心的调资、机构调整、人

事任命、入党积极分子培养、干部聘任等热

点问题，做到了公开、公平、公正。

在这一系列的措施下，公司全体员工的

凝聚力进一步加强，归属感进一步提高，劳

动合同签订率达100%。2009年，瑞金荣获

“劳动关系和谐企业”和“活力和谐企业”创

建先进单位称号。

■记者 陈丹丹 实习生 吴超琪

浙江高氏杰服饰有限公司（以下简称“高氏杰服饰”）成立于2002年，是一家
集设计、生产、营销于一体的高端女装制造企业。十多年来，高氏杰服饰非常重视
企业核心文化建设，致力于大处着眼、小处着手，悉心打造品牌特色，取得了长足
发展。2012年，高氏杰服饰实现产值1.6亿元，这其中的主要原因，便是企业战略
实施和文化塑造带来的成果。

从一个年产值不足百万的家庭作坊，发展成为拥有资产达2亿元、年产值3亿余
元的企业，创建于1991年的浙江瑞金铜铝型材有限公司（以下简称“瑞金”）之所以
能够实现这一华丽转身，源自其坚守的立企理念——以人文关怀铸就企业文化，以
企业文化推动企业跨越发展。
20多年来，瑞金获过许许多多的荣誉：市“劳动关系和谐企业”、市“平安示范企
业”及市红十字会授予的“慈善先进单位”⋯⋯通过努力，现在的瑞金已成为温州地
区生产规模最大、技术装备最先进、品种规格最齐全的工业用铝型材专业生产厂家
之一。

■记者 陈丹丹 实习生 吴超琪

一直以来，高氏杰服饰以“树立百年

品牌”为目标，坚持以“精致生活”为品牌

核心、以“优质创新”为产品导向、以“品位

提升”为产品目标、以“顾客至上”为服务

原则的宗旨，受到广大消费者的好评，在

行业内有较高的知名度。

为实现“树立百年品牌”的目标，高氏

杰服饰制定长期的品牌发展战略并加以实

施。在全国重要城市商业中心繁华地段，

高氏杰服饰开设公司自营店或旗舰店，并

营造良好的购物环境，在消费者心目中树

立起良好的品牌形象。公司同时投资建立

终端销售渠道，进行统一管理，不断完善

卖场形象，并根据销售业绩给予丰厚的报

酬，从而达到共赢模式。

在此基础上，高氏杰服饰进一步加强

与加盟商的合作，吸引一批具有一定实

力、拥有丰富品牌运作经验的商业精英加

入到高氏杰服饰，在较短的时间内较快地

拓展销售网点，形成星火燎原之势，品牌

知名度得以迅速提升。

目前，高氏杰服饰专卖店、专厅已经

发展到全国十多个省、市，并形成了自营、

加盟、托管三大互动销售模式，为树立品

牌知名度而努力开拓市场。

高氏杰服饰的品牌打造首先源于自己

对细节的苛刻要求，无论从面料的精挑细

选上，还是款式设计的匠心独运上，都彰

显了高氏杰服饰的细节追求与品质坚

守。为都市现代女性提供精致、时尚的时

装是高氏杰服饰一以贯之的品牌追求。

运用西方立体剪裁的曲线工艺，结合东方

女性形体特征，高氏杰服饰将设计、面料、

工艺三者完美结合，致力于为东方女性打

造适合职场、聚会等不同场合的形象设

计。

公司及产品由于在产品研发、品质管

理方面的突出表现，先后荣获“瑞安知名

商标”、“2007年时尚温州年度服饰品牌”、

“温州市知名商标”、“全国合格评定质量

达标信誉品牌”、“中国著名品牌”等荣誉

称号，并通过 ISO9000 国际质量体系认

证，并于2008年被认定为中国驰名商标。

因冬装产品中的大衣在品质及制作工艺

方面尤为考究，更是被业内人士尊称为

“大衣专家”，备受消费者青睐。

制定战略 拓宽市场

注重细节 追求完美

以人为本 和谐立企

众所周知，企业文化应该建构在对

“人”的人文关怀上，这其中，安全生产问

题不容忽视。瑞金严格践行这一理念，坚

持制度创新，健全各项管理制度，真正把

员工的安全摆放在首要位置。

近几年来，瑞金相继投入30多万元，

用以安全生产制度的完善、落实和施行。

为确保单位、部门、班组、个人四级安

全，瑞金建立全员动态管理，实行岗位责

任制考核。专门成立安全责任小组，由专

人负责日常安全检查，对生产过程是否按

照安全要求操作，安全器材是否有效，安

全通道是否畅通等进行严格检查，并定期

检查特殊工种持证上岗。

此外，公司每月还召开安全会议，对

员工进行安全生产方面的知识宣传，从而

实现了各项安全事故为零的目标。

企业的发展依托良好的社会大环境，

社会的发展同样需要企业予以支持。企业

在创造财富的同时，不忘回报社会，企业

和社会才能形成良性互动。

多年来，瑞金一直坚持与我市东岩、

凤岙等地结对帮扶，对困难户予以经济支

持，解决生产和生活困难，并且帮助其安

排富余劳动力。

近几年，瑞金累计向慈善机构捐资

300余万元，并经常为一些物资较为匮乏

的学校捐助必要教学物资，被评为“2008

年度瑞安市红十字工作先进集体”。

公司董事长李卜进深知尊老爱老回报

社会的深远意义，更是发挥带头作用，欣

然受聘于后里老年电视大学名誉校长，3

年来，共出资十几万元支持办学，为老年

朋友的业余生活提供了基础。

安全生产是首位

“硬件”“软件”两手抓

慈善促责任回归

挤压车间

公司优秀人物颁奖


