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新塘下今日
塘下 9

近日，名品街二期还开出了

适合 3 至 13 岁少儿游玩的“米奇

梦想城少儿体验馆”，进一步活

跃了名品街的人气。据悉，开业

半年多以来，目前名品街二期七

成以上商户都盈利，这也表明这

种经营方式的成功。

采访中，一些商户都拿名品

街与市区安阳路进行比较。

安阳路在 2010 年至 2011 间

开出了不少服装店，装修豪华，

门面也大。但如今多家店铺贴着

出租、转让的字眼。庄海东在塘

下名品街和市区安阳路都开有一

店，谈到两街之间的差异，他深

有感触。

庄海东代理报喜鸟男装已有

18 个年头，2011 年，他同时在安

阳路和名品街开店。安阳路店

400 平方米，租金 50 多万元，名

品街 1000 平方米，租金 30 多万

元，两年经营下来，名品街店的

经营业绩把安阳店远远甩在后

面。

“名品街这家店 2 个月的销

售额抵过安阳店一年。”庄海东

说，最初在安阳路开店时，这条

路上同时装修的服装店有三四

家，大家都希望将这条路做“红”

起来。然而事与愿违，经济形势

不好，加上房东加租，一些商家

不敢跟着在这条路上开店，加上

前期的几家店生意不好又有部分

商家退出安阳路，以至于安阳路

的服装店现在还是处在半温不火

中。

庄海东私下分析安阳路为何

不 能 像 名 品 街 那 样“ 红 ”起 来 。

“规模太小，形成不了人气，原本

规 划 效 益 就 不 理 想 ，加 上 租 金

高，自然就难以形成商业氛围。

而名品街是统一规划再开业，占

了各种优势，所以才有如今的局

面。”

记者从名品街服装市场投资

管理有限公司获悉，今年 9 月，名

品街这种经营模式还将走出塘

下，在福建福鼎“复制”，目前福

鼎名品街还在装修，但所有商铺

已经全部出租。

独创新经营模式独创新经营模式 打造商业特色街打造商业特色街

塘下名品街是如何塘下名品街是如何““成成名名””的的？？

塘下朝阳东路是一条村庄道路，向东连接官渎村村口，向西一直延伸到塘川街。两年前，这条路沿街商铺杂乱，小吃店、修
理店、美发店等不同行业的商铺林立，是一条“杂货”街；两年后的今天，这条街成了国内外名牌服装集聚、塘下最上档次的特色
商业街——塘下名品街。

塘下名品街的雏形是创办于2006年的朝阳路名品广场，2011年，这条商业街从朝阳路向东延伸，2012年11月，名品街举
行盛大的开业典礼。半年多来，这条新的商业街七成以上的商户获得盈利。

租下一条街，打造一条当地最高档次的商业街，塘下名品街这一与传统商业街不同的经营模式，在商界逐渐为人们所称道。

■记者 杨微微

2006 年 ，塘 下 的 主 要 商 业

街为塘川街，因街道繁荣，店面

租金也水涨船高，当年一间店面

的租金为 10 多万元，一些商家

感叹生存空间越来越小。于是，

商户庄海东等 7 人商量后，决定

抱团在朝阳路经营一条名品街。

随后，7 人与邵宅村委会、朝

阳路店面业主协商，租下了整条

街。因 7 人全都是经营户，所以

租下来的店面内部消化掉了 1/

3，剩下的按原始租金分租给后

来进驻的商家。开业后，业主委

员会、商户和村委会三方出资

130 余万元，重修了朝阳路，让

这条路更宽阔、整洁。

店面租金低、经营环境好以

及市场定位准保证了该条街商

户的利益。正式营业后，仅租金

便宜这一点，就吸引了不少商户

从塘川街搬到朝阳路。这条街

后来被称为名品街一期。

刚开始运营时，经营户就将

之定位为高端名品，95%商家均

经营男装，形成了整体竞争优

势，专业化和高端化吸引了许多

有消费能力的人群。朝阳路名

品街一期的繁荣，也带动了周边

经济的发展。

但是，名品街一期在后期形

成了商会、业主、商户三方共同

管理的局面，管理人员的杂乱让

部 分 商 户 有 点“ 头 疼 ”。 2011

年，商户周瑜与业主在租金上谈

不拢，加上想扩大店面，于是他

萌生了向外发展的念头。

周瑜看上了朝阳路向东延

伸的那段路，即穿过塘下大道的

朝阳东路。

“一个人实力有限，也形成

不了气候，当时我就找了几家实

力较强的商户像庄海东、李志建

等人，他们都是原来在一期开店

比较久的老商户，我们一起商量

有无可能把名品街向东延伸，打

造出一条真正的名品街。”朝阳东

路整条街大约长 300 米，商户们

计划将沿街的店面全部租下来，

统一设计装修，新打造的商业街

规格档次要比一期更高一些。

这一想法很快付诸行动，找

到多个投资合伙人后，二期名品

街成立名品街服装市场投资管

理有限公司，七八个股东，其中

一半是有实力的商户。

“租下一条街，要所有的房

东都同意，这个难度很大，为了

让其中一家房东答应把店面租

给我们，我们天天上门去说、去

劝，最后才取得同意。”周瑜说，二

期名品街从做前期工作到开业，

总共用了 18 个月时间，此外，为

了把原来已经在这条街上经营的

商户“请”出去，还花了 60 多万元

的“清场费”。“因为这条街涉及

两个村，邵宅村找业主代表谈，

官渎村找村‘两委’谈，能够顺利

签合同，不仅仅是两个村业主的

信任，也与相关部门给予的支持

分不开，否则如今未必能看到二

期名品街成形。”周瑜感慨。

顺利拿到整条街的商铺经

营权后，公司对二期的名品街作

统一的招商、规划管理，并沿承

了一期租金低、环境优的特色，

在男士名品的基础上增加不少

特色买手店、国际品牌集成店。

二期改变了单一经营男装

的格局，引入了一批原先在塘下

经营十年以上、有较高人气的女

装店，不仅为消费者提供了一站

式的消费便利，还吸引了一批固

定的客源。比一期更有优势的

是，二期的名品街道路更宽敞，

店铺门面更大气，最大的一家店

铺是报喜鸟男装店，面积 1000

多平方米。

为了让商圈内的业态稳定、

有序发展，在招商阶段，公司对

经营户设定了一定的门槛：要有

开店经验、有一定的运营能力。

不少盲目投资的商户被拒之门

外。当时负责招商的李志建说：

“如果商户不稳定，名品街经常

有门店在装修的话，会对街区内

的购物环境带来不好的影响。”

“名品街的经营模式其实就

是结合了商场和沿街商铺模式，

以商场的管理模式去管理一条

商业街。”商户庄海东是名品街

服装市场投资管理有限公司的

股东之一，他说，公司将一条街

租下来，再将商铺进行招商租给

商户，并对这一条街进行安全管

理、质量把关，商户只需要跟公

司签订租约合同即可，不需要再

跟房东交涉。

庄海东介绍，跟商场不同的

是，商户租了商铺后不需要交进

场费或者必须要完成多少经营

额，商户只需开门营业，公司一

年收取一定的管理费，用于清扫

卫生、安保以及节庆装扮等。

2012 年 11 月 二 期 名 品 街

正式开门营业，面积约 1 万多平

方 米 ，商 铺 112 间 ，路 面 车 位

600 多 个 。 以 租 金 低、统 一 管

理、统一规划、停车便利等为特

色的商业街自此逐渐成形，名品

街内的名品在定价和折扣上有

明显的优势，消费者能以最优惠

的价格买到称心如意的商品。

值得一提的是，名品街还设立了

工商维权点，消费者如有质量纠

纷，可以当场解决。

“在自家门口就可以买到高

端品牌服饰。”对官渎村村民来

说，名品街开业后，不仅购物方

便了，而且道路环境整洁，周边

居住档次也提高了不少。

在名品街上，记者随机采访

了经常在这儿购物的市民。

“我老公一年四季的衣服基

本上都在‘报喜鸟’买，这家店

大，款式也多，购物环境不错，停

车也方便。”鲍田的陈女士是报

喜鸟店的老顾客了，她说相比去

市区购物，她更中意去名品街，

“店门口就能停车，买完就直接

走，不必为找车位而烦恼。”

“在这儿逛街不会感到像在

商场那样压抑，因为店很大，路也

很宽，我挺喜欢来这儿逛。”在采

访中，多数消费者都提到名品街

环境舒服、交通便捷等优点，这也

是他们青睐名品街的主要原因。

与安阳路大不同，
名品街将被“复制”

2006 年，
名品街一期
有了雏形

租下朝阳东路，再打造一条名品街

新经营模式=商场+沿街商铺

诸多优点让消费者青睐名品街

名品街开业盛况

塘下名品街
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