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辞职创业：从“放火”到“消防队”

剑走偏锋剑走偏锋 反弹琵琶反弹琵琶
———访上海敦富坊实业有限公司董事长郭剑—访上海敦富坊实业有限公司董事长郭剑

他辞去公职半路出海，从家传的电镀
业起步。

他被迫自创品牌发家致富，在企业转
型期投身节能减排事业，要当一个“消防
员”。

他从喜爱收藏红酒出发，计划开一家
“酒品银行”。

他追逐品位与自然，甚至不惜代价在
工业园区收藏古民居、在大都市开垦种植
水稻。

他就是郭剑，四十开外，看起来文质彬
彬，像一介书生，却心思缜密，屡出奇招。
在他上海松江洞泾的办公室，摆满收藏的
茶壶与青瓷，墙壁上斗大的“剑走偏锋”四
字，则十足像他的写照——名如其人。

把玩收藏，从红酒到古民居

品味生活：
从奢华回归自然

“看准了的，就大胆地试，大胆地闯。”

1992年，受邓小平南巡讲话的鼓舞，在市工

商局上了8年班后，一直跃跃欲试的郭剑，

终于痛下决心停薪留职（后于 2000 年公务

员制度改革时辞职），干起了他的家传“放

火”行业——电镀。

郭剑的父亲郭信镐是一名电镀工程师，

也是我市表面工程协会的第一届会长。

1986年，他创办了一家电镀材料经营部，郭

剑在上班之余常去帮忙，受其耳濡目染早已

三心二意，这回总算定了魂，决心以家传事

业为根基，趁还年轻大胆去闯一闯。不久，

他相继创立了电镀技术研究所、有色金属物

资公司等，业务量不断扩大，一时间成为浙

南地区屈指可数的行业大户。

电镀毕竟是一种工程技术，半路出家的

郭剑主要从事电镀添加剂的品牌代理，但是，

每当他大刀阔斧地把一种品牌推广出去时，

生产商却见机设立服务部，捡个现成的便

宜。几年来，辛辛苦苦开拓的市场竟是为生

产商白白地做了嫁衣，据郭剑的说法是“墙内

开花墙外结果”，他心里不禁窝了一肚子火。

2003年，郭剑远赴上海，聘请了国内外

院校及科研单位的专家，研发出了“普来得”

电镀添加剂。投放市场之后，反应良好，很

快异军突起，先后在重庆、广州设立了办事

处，迅速向全国市场扩展。随着利润的快速

增长，郭剑瞄准时机，投资5000万元，在有

“大学城”美称的上海松江创建了占地40亩

的“敦富坊科技工业园”。到2006年，“普来

得”的生产、销售达到巅峰，郭剑雄心勃勃，

计划努力将其打造成中国电镀添加剂行业

的“航空母舰”。

但是，郭剑也看到，电镀对环境污染不

容忽视，故戏称为“放火”行业，不免有些自

嘲与无奈之意，其发展趋势必将遭遇瓶颈。

那么，反过来，节能减排优化环境的必将是

朝阳产业。经过几年思忖，在行业转型之

际，郭剑决定投资生产胶体煤，为节能减排

做点贡献，故自称为“消防队”的事业。

郭剑介绍说，我国用煤发电占全世界的

70%，但是煤在使用过程中的浪费很大，尤其

是下等的半煤岩，堆放在露天，晴天变煤灰，

雨天变煤水，严重影响了生存环境。日本研

发出了一种新技术，即把半煤岩粉碎，加一定

比例的水与添加剂，生产成胶体煤，其燃烧率

达97%。2010年，日本青山学院大学法学院

土桥正院长通过复旦大学希望在中国找一家

合作的企业。其时，正在复旦大学环境资源

与能源法研究中心作客座研究员的郭剑，也

正在找一个环保项目，便一拍即合。

2011年4月，经实地勘查和综合研究，郭

剑把该项目放在苍南龙港，去年8月已通过专

家评审，计划征地200亩、投资3.8亿元，主

要生产胶体煤粉碎设备和纳米级添加剂。郭

剑信心满满地说：“这项目技术先进，前景广

阔，有可能做成一家上市公司。”

敦富坊科技工业园位于上海松江区洞

泾工业区，郭剑的五楼办公室里纤尘不染，

客人进门一律需穿上门口的塑料鞋套。宽

大的办公室占据了大半个楼层，四周摆满了

各种各式陶瓷茶壶，显眼处搁着一个颀长的

“美人醉”青瓷花瓶，据说价格不菲。

“我最大的收藏还是红酒。”郭剑说，对

酒的爱好，始于1984年。当时他刚被招入

市工商局工作，年底局里分到一瓶茅台酒的

计划票，价格不到10元，但也相当于四分之

一的月薪，他就凭这张计划票收藏了第一瓶

白酒。

到上海赚钱之后，郭剑对酒的收藏一发

不可收，特别是葡萄酒，品种多，年份各异。

郭剑说，当时只是一种爱好，也没考虑是否

升值，至今收藏的各种葡萄酒达10万瓶。

“酒的收藏数量在其次，关键在于怎么

藏。”郭剑说，他的10万瓶葡萄酒藏在一个

山洞里——上海的佘山山下一个原本属于

部队的防空洞租给了他。山洞温度全年在

16摄氏度左右，可存放约100万瓶葡萄酒。

由爱好而起收藏了如此巨量的红酒，郭

剑有了一个新的想法，打算开一家“酒品银

行”，实行会员制，会员在这里除存酒外，还

能享受增值、回购及酒类专业知识培训、导

购指引、酒类评估咨询等服务。这或许将成

一种国内新兴的投资和消费模式。

除了红酒，郭剑还收藏当代工艺美术大

师的青瓷作品及日本古董，最出奇的是他还

收藏了一幢清代的古民居。

2006年国庆假期，郭剑去龙泉搜寻当

地工艺美术大师的青瓷，偶然看到一幢清朝

的古民居，觉得挺有意思，里面还有人住。

当时，郭剑就异想天开地对住户说，要是有

拆迁希望把老房子卖给他，并留下一张名

片。巧的是到了2010年，这幢清代的古民

居真的要拆迁，郭剑花了100万元买下了它

所有地面上的建筑物，并聘请当地龙泉古建

筑工艺艺术协会里的能工巧匠，按原样拆下

编号后，运到上海搭回原状，只是为了考虑

实用功能，在墙上增开了几扇窗户。

郭剑用了两年半时间，才在他的敦富坊

科技工业园内搭建好这幢古民居，并与之配

套，建造中式园林，取名“虢园”。因古民居

来自清朝嘉庆年间，结构呈品字形，据说是

清代一位五品官员的住宅，故取名“品清

阁”，作为自己的私人会所，接待亲朋好友。

郭剑说，现代的豪华住宅只会激励人们的功

利之心，一进这幢百多年岁月与文化底蕴的

老宅子，心态会归于宁静自然，然后反省自

己，品人生百态、论世间浊清，不亦乐乎！

200元1公斤的大米，想必很少有人

吃过，但郭剑吃过，并且还是他自己种

的。

2010年，郭剑发现距其住宅不远处

有20亩空地，开发商是他的朋友，据说

5年之内开发不了，便向他借了两亩地，

打算开垦成良田试种水稻。

郭剑先雇了几台挖掘机，挖出新土暴

晒十几天后，灌水浸泡半个月，再把水放

干。然后采用当地老农民的建议，买来稻

秆烧成灰，并从养殖场运来牛粪，搅拌在

泥里，最后才松土、插秧。如此几个月下

来，浩大工程不亚于他从龙泉搬回一幢老

屋，成本算下来，大米差不多合每公斤

200元。但郭剑乐呵呵地说，挺有意思，

享受纯自然的食品。他还为此专门买了

一台碾米机。

这与100多年前一位叫梭罗的美国

人拿一把斧头在瓦尔登湖畔开垦种地、

住自己搭建的小木屋不同，郭剑付出的

代价太高。前者是提倡简朴生活、回归

本心、亲近自然的宗师和力行者，郭剑

则是高价体验了一把，按他的话说是

“品味生活”。

但有一点或许是相同的，即获得的生

活趣味。虽然两年之后，开垦的两亩良田

被开发商收回，但此后，郭剑在自己的别

墅后院开垦了一个小农庄，种植玉米、蔬

菜，还养了多种家禽，继续体验纯自然食

品。不久前，禽流感来袭，上海禁止住宅

区养家禽，郭剑只好把养殖的40多只鸡、

27只鸭、65只白鸽和7头羊寄养在养殖

场。可见，在城市体验纯自然的乡村生活

也不是一件容易的事。

郭剑坦言，努力奋斗获得的财富应

该为生活品质服务，他说：“如果不能改

变格局，就从改变细节开始。”
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