
从小耳濡目染，江杰大学毕业

自然走上了经商之路。但他想从父

亲的羽翼下脱离出来，自己就在汉

正街开了间品牌店，专营批发皮包，

然而很多货款收不回来，反而亏损

了几十万元。

交了第一笔学费后，江杰醒悟

到，要做别人没有的。这时，他发现

汉正街的皮草稀少，特地跑到皮草

产地海宁做了 3 个月的实地调研，

深入了解皮草成衣销售的全过程，

回武汉后成立一厘米皮草服饰商

行，第一年试销即获得 700 多万元

的业绩。江杰说，做皮草最需要独

到的眼光。有一次，市场上流行同

一种款式的兔毛短装，江杰在订货

时特别改了式样，结果供不应求。

经过几年经营，他的一厘米皮草服

饰商行有了 2000 万元的年销售额。

去年，一向乐观的父亲病重，江

杰全面接过了秀山百货。虽然他创

业时已有父辈打下基础，但从小就

经历离乡背井的艰辛，深知贫穷的

滋味，故一路创业时，时常访贫问

苦，伸出援助之手。有一次，他与工

商联一起访问武汉黄陂区一贫困

村，结对助学了两名小学生，逢年过

节还买上礼品去慰问。不久前，江

杰应邀参加昆明瑞安商会活动，走

上几个小时的山路，与贫困学生面

对面交流，资助了一位叫刘金的小

学生，每年 5000 元，直至小学毕业。

江杰说，自己还年轻，要继续努

力把事业做大，为社会、为商会尽更

多的绵薄之力。
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随家人扎根武汉

创业与爱心同行创业与爱心同行
———访武汉秀山百货有限公司总经理江杰—访武汉秀山百货有限公司总经理江杰

他从小随家人来到武汉，曾在绿茵场
上冲锋陷阵。

他遗憾没有进国家队，却练就了永不
放弃的恒心。

他叫江杰，曾经是武汉大学的特招
生，30岁的他，精瘦干练，随武汉瑞安商会
一起成长、收获，创业与爱心一路同行。

1983 年 4 月，江杰出生于林

垟，小学毕业即来到武汉。“因为

父亲的缘故”，江杰说，父亲创业

失败过好几次，负债累累来到武

汉才扎下根，他的故事要从父亲

说起。

江杰的父亲江秀山早年在林

垟电动工具厂做供销员，常年走

南闯北，1991 年自办了工厂，生

产汽车配件刮雨器。有一次，接

到一批北方大客户的订单，技术

主管为了节省成本，把铜轴换成

塑料，结果产品质量不合格被拒，

成了一堆废品，亏损 80 多万元，

几近破产。

这时候，江杰还在读小学，

已隐隐感到生存的困境，但生活

还得继续。汽配厂倒闭后，不断

摸索出路的江秀山请了工程师，

另 起 炉 灶 生 产 验 钞 机 。 一 批

100 多万元的货发到河南南阳，

对方借故要他次日去收钱。第

二 天 前 去 一 看 ，却 早 已 人 去 楼

空。江秀山已穷得连吃饭的钱

都没了，幸亏有同旅馆的好心人

借给他路费才回了家。如此三

四年下来，办厂负债已达 200 多

万元。

“无论如何，总得赚钱把债

还了。”江杰说，他父亲再借了几

千元，于 1993 年来到武汉，租了

一间十多平方米的房子，开始做

百货礼品生意，专门供应拥有几

万工人的武汉钢铁公司，年营业

额 上 千 万 元 ，并 由 此 坚 守 了 20

年。

“3 年左右还清了欠债，才步

步在武汉扎下了根。”江杰说，他

父亲做人容易相信别人，但也始

终保持乐观、坚持不放弃的开拓

精神。

绿茵场冲锋陷阵

1996年秋，江杰转入武钢17中学读初一。在

一个完全陌生的校园，老实巴交的小江杰常受一

些调皮同学的欺负。他便向家长提出跟一位体育

老师学踢足球，他觉得足球踢好了，就不会再受人

欺负。经过一个学期的刻苦训练，他进了校足球

队，此后3年，他所在的校足球队连续获得“武汉晚

报杯”第一名。

中考升入武钢四中后，江杰的足球天赋得

到进一步发挥。他担任校足球领队，带领队员

参加全国高中足球联赛，他作为前锋，据说平均

每场进球 2 个，最终荣获第 3 名。

2001 年，江杰读高三时，必须回原籍瑞安

参加高考，他转学到瑞安五中。上课之余，他组

队参加业余比赛，所向无敌。据他说，此前五中

足球队从没赢过别人，他来之后，则是从没输

过。由此，他通过体能、试训，北京国安和上海

中远特招二线球员，已向他敞开大门，无奈父母

认为踢球没什么出息，不同意而作罢，结果江杰

作为特招生被武汉大学录取。

但武汉大学足球水准平平，江杰没了用武

之地。2003 年，他被“租借”到湖北大学，参加

全国大学生足球联赛，并一路过关斩将，最终以

残酷的点球大战淘汰复旦大学，荣获冠军。这

一路比赛，江杰进了 6 个球，每个球获湖北大学

500 元奖金。他说最难忘的是与厦门大学的半

决赛，终场前最后 10 分钟，湖北大学 1 比 2 落

后，很多队友已失去信心。这时，一队友开出任

意球，江杰猛地插上，飞起一脚，球进了。瞬间

的风云突变鼓舞了全队的士气，结果再接再厉

反败为胜。

翌年，江杰同样代表湖北大学，参加的是 5

人制室内大学生足球联赛，同样一路杀到决赛，

获得第一名。

这一路在球场上的拼杀，在旁人看来已经

是“硕果累累”，江杰却不无遗憾地说，假如自己

当年选择了做职业球员，说不定也会成为体育

明星，甚至不排除进入国家队的可能。他笑称，

比自己低二届的武钢中学队友蒿俊闵就入选国

家队，当年自己作为主力打比赛时，他不过是替

补。但江杰也欣慰地说自己已从足球场上学到

很多，锻炼了自己的恒心和毅力。“做任何事都

一样，没有恒心和毅力永远是输。”

2004 年，武汉瑞安商会成立时，江杰还在

武汉大学读书，因为已在父亲的公司兼职所以

被选为理事，后成为秘书长。

2008 年汶川大地震，年轻的江杰想出一把

力，但商会没什么经费，他与会长商量组织了一

个理事会，自己端着捐款箱，在汉正街挨家挨户

发动会员支援救灾，共募集到 11 万元。他们以

武汉瑞安商会名义捐了 9 万元给汶川，另 2 万元

捐给一家在汉正街大火中损失惨重的苍南商户。

商会工作事无巨细，随时随地为会员排忧

解难。2009 年，江杰被选为新一届武汉瑞安商

会秘书长，更成为一个“忙事佬”，大大小小的事

都会找他。

刚来武汉经商的塘下人李伟夫妇俩开了一

间礼品店，刚巧紧挨着当地的一家同行，对方怕

被抢了生意，连续几天强行不让其开门。李伟无

奈之下辗转找到他。江杰通过人脉关系请来了

街道及派出所领导，晓之以理，动之以情，得以让

李伟的礼品店开门正当竞争。

2010 年，眼看武汉的鞋城生意红火，房东

为提高店铺租金，差使保安故意刁难，意欲把浙

江人赶出鞋城，其中有 80 多名是瑞安人。双方

聚集了近 200 人闹得不可开交，差点动手。电

话打到商会，江杰等立即放下手头事务，迅速赶

去，得知对方要每平方米上涨租金 70 元，即代

表商户与之磋商，最终谈妥每平方米上涨 6 元，

平息了一场纠纷。

作为商会秘书长，江杰经常要抽出很多时

间参加各种联络活动，并从中学习各种经验，为

商会服务。2011 年，他受邀参加兰州瑞安商会

成立大会，见到了兰州瑞安商会的合作社模

式。回到武汉后，他即向商会提出建议，与民生

银行谈妥合作，组织商会 200 户会员成立了“武

汉瑞安商会小微企业合作社”，得到民生银行授

信 2 亿元，会员凭商会信用证明可贷款 50 至

120 万元，不少资金暂时短缺的小企业受惠。

几年来，江杰忙于商会各种事务，投入大量

时间和精力，并为此自掏腰包几十万元。但他

表示，商会就像摇篮，与自己的创业一起成长，

并从中得到锻炼和学到许多做人做事道理。

与商会一路成长

创业与爱心同行

武汉市青山区秀山百货

有限公司总经理、武汉市一

厘米皮草服饰商行总经理、

武汉瑞安商会秘书长、武汉

市汉口区工商联执委。

江杰名片


