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本色做人本色做人大爱无边大爱无边
———记北京大爱乾坤环卫设备有限公司董事长项新波—记北京大爱乾坤环卫设备有限公司董事长项新波

北京大爱乾坤环卫设备有限公司董事

长、长沙中联重科环卫机械有限公司总经理

特别助理，时传祥环卫工人专项温暖基金管

委会常务副主任，北京市平谷区第四届政协

委员，2013年荣获“首都劳动奖章”。

项新波名片

弹棉养鸭，穷困中求索 立足服装，迷茫中回归

他出身贫寒，为求生计弹过棉花、养过鸭。
他从承接服装业务起步，因偶然机缘，

紧紧抓住百年一遇的奥运良机，为北京奥
运会供应30亿元的专利环卫设备。
在成功路上，他坚守“做人不忘本”，为

“时传祥环卫工人专项温暖基金”捐资300
万元。
他叫项新波，北京大爱乾坤环卫设备

有限公司董事长，《工人日报》称其为爱心
人士。几年来，他陆续为公益事业捐款超
过1000万元。连续两年获得北京善行天
下“彩虹心”明星个人奖，今年4月，他荣获
北京市“首都劳动奖章”。
看起来慈眉善目，谈吐不温不火。国

庆期间，项新波在湖岭大岭垟老家向记者
讲述了30年的奋斗历程。

■记者 金锦潘 通讯员 陈希雁

多年来，项新波为环卫工人供应了大

量的服装和设备，因此结识了许多环卫界

的朋友。2010年的一天，时传祥（掏粪工

人，北京市劳动模范）的儿子时纯利对项新

波说：“你的事业做得这么大，能否做点爱

心的事？”

得知是为成立“时传祥环卫工人专项

温暖基金”后，项新波关切地问：“需要多

少？”

“20万元。”

项新波说：“20万元太少了，我出300

万元。”

几年来，项新波的事业与北京环卫息

息相关，一直惦记着为环卫工人做点什

么。他说：“这项针对环卫工人遇到困难应

急救助的专项基金，正符合我为环卫工人

奉献爱心的意愿！”

很快，项新波把300万元打到“温暖基

金”的账户上，并联络多家企业筹资600万

元，一起为“温暖基金”献上爱心。同年，项

新波投资5200万元成立了北京大爱乾坤

环卫设备有限公司，专门负责基金会的款

项供应。2012年，项新波又先后3次向“温

暖基金”捐赠76万元。

2013年5月29日，《工人日报》头版头

条刊登：“爱心人士项新波从隶属于市总工

会的北京市温暖基金会官网看到，他参与

其中的‘时传祥环卫工人专项温暖基金’，

又为5名困难环卫职工送去了求助金。”至

此，该专项温暖基金累计收到捐款1001.5

万元，已向195名一线环卫工人发放救助金

171万余元，最高单人次救助金额达 5万

元。

项新波说：“一个人有1000万元是自

己的，有几千万元那就属于社会。为社会

公益慈善事业献一份爱心，是一个成熟企

业家应尽的义务。”

大爱无边，正如项新波给公司取名为

“大爱乾坤”一样，随着他事业日新月异的

发展，他的爱心也如一股暖流，流向需要的

角落。

2008年南方雪灾，他向灾区捐赠200

万元；汶川、玉树大地震，他共捐资200万

元；2010年，他向山东德州市慈善总会捐款

100万元，并送城市清扫车一辆。

在家乡瑞安，他已连续两年向市慈善

总会捐款60万元，用于扶贫助困。

多年来的重阳节，他每年为大岭垟村

60岁以上老人送上现金15万元；连续3年

为家乡村民及附近村村民支付农村合作医

疗基金90万元。

涓涓细流，汇聚成爱心的海洋。近几

年来，项新波捐赠了1000多万元。

2011 年 12 月，北京举行“善行天下

——第四届首都慈善晚会”，他从文化名人

于丹手中接过意义非凡的“彩虹心”明星个

人奖奖牌。一年之后，他又在“善行天下

——第五届首都慈善晚会”上，再次捧回

“彩虹心”明星个人奖奖牌。2013年4月，

他被授予“首都劳动奖章”。

这是爱心的回报。项新波说，做善事

能使人心胸开阔、心境平和、心态好，这本

身就是最大的回报。经过30年的奋斗历

程，从山村的一个穷小子，到身家上亿的企

业家，项新波总结说：“要先做人，后做事，

做人不忘本，做事要大爱。”

1965年 11月，项新波出生于湖岭镇大岭

垟村，祖上历代务农，家境贫寒。在他5岁那

年，父亲因生活所迫去做生意，到安徽歙县买

了一两二钱的黄金首饰被查扣没收，并因此被

判刑15年。母亲用衰弱的身体担负起全家的

生活重担，养育幼小的三子一女，日夜操劳，以

致积劳成疾。

从小学到初中，项新波都是在半工半读中

度过的。读一年书，放一年牛，这样才能勉强

维持着生计与学费。因此，他很珍惜读书的时

光，上课特别认真，没有落下功课。但读了一

年初中后，还是辍学了。

1980年春节刚过，16岁的项新波跟同村

一位弹棉花师傅偷偷去了湖南，没告诉家人。

项新波约定跟他弹棉花，包吃包住，月薪8元。

在项新波的记忆里，那是一段苦不堪言的

岁月。每天5时起床，翻山越岭在湖南的农村

寻找需要弹棉花的人家，22时才能回到临时的

住处。他怕吃辣，常常饥寒交迫，还要经常受

师傅的打骂。有时找到了活干，师傅要他趁机

偷点棉花，然后放把黄泥在里面充重量。但项

新波谨记母亲的教诲，心中装着与人为善的信

念，不肯偷棉花。师傅弹棉花的牛筋随手就抽

过来说：“还不快偷！主人家就要来了。”

如此8个月后，项新波实在忍受不了，偷

偷爬上一辆运煤的货车，逃到金华。身无分

文，又无亲无戚，无奈之下他叫家里汇了40元

钱，才辗转回到湖岭老家。

依靠弹棉花为生的路彻底“黄”了，但项新

波的脑筋仍在不停地转着赚钱的门路。他向

亲友借了点钱，买了250只小鸭子，到湖岭娄

山、陈雅山一带种单季稻的山区放养，当上了

“鸭司令”，人随鸭走，经常躺在草堆或稻秆堆

中过夜。半年下来，鸭子长大，每只卖了 10

元，赚了几千元。这是项新波赚到的第一笔

钱，这一年，他18岁。

1982年，项新波考虑得学一门生存的

手艺，他用养鸭子赚的钱学做衣服，一年

之后出师，在大岭垟村开了一间小裁缝

店。第二年，他的兄长到北京承接服装业

务，项新波跟随去了北京。

兄长就像几年前弹棉花的师傅一样，要

求他每天5时出门，一家家地寻找需要做服

装的工厂，20时以前不准回去。其时，项新

波的体重不过40多公斤，每天背着一个20

公斤重的旅行袋，里面装着20多套样品服

装，走街串巷，每天从早找到晚，晚上住2元

钱一夜的旅馆，冬天没暖气，在零下二十几

摄氏度的低温下冻得直哆嗦。

几个月之后，王麻子剪刀厂的厂长觉

得他那么小的孩子出来做生意挺不容易，

与他签订了350套工作服合同。

凭这一笔业务，他赚了3500元，作为

第二年重回北京的本金。这一次，他觉得

自己的思路忽然开窍了，住上40元一夜

的宾馆，找了一本北京的电话簿，用打电

话代替了走路。不久，他就接到了一家塑

料制品厂4000多套的服装订单，赚了5

万多元。

这是在1986年，农村穷孩子出身的

项新波，忽然赚了这么多钱，开始得意忘

形，穿的是名牌，住的是酒店，吃的是饭

店，并租了一辆皇冠车代步，不到半年，赚

的钱就花光了。此后4年多时间，他赚多

少花多少，如此反反复复。原本为求得温

饱来到北京，好像已失去了前行的动力。

这时，他听说欧洲赚钱容易，不惜花

十多万元，打算跟蛇头偷渡到欧洲，结果

打了水漂。

对于项新波来说，这是一段迷茫的时

期。

转机发生在偶然的一次逛西街，结识

了环卫局的人，订到4万多套环卫工人的

服装，并由此成立了北京万达服装厂。项

新波感到，只有做强企业，才是根本出

路。此后5年多，他全身心地投入服装企

业的发展，到1999年，服装厂的年产值达

到了5000多万元。

抓住机遇，创新中腾飞

机遇是稍纵即逝的东西，只有诚心等

候和精心准备的人，才能抓住。

项新波清楚地记得一个日子：2001

年 7 月 13 日，从莫斯科传来北京将于

2008年举办奥运会的消息。他敏锐地感

觉到，这是一个百年难逢的机遇，里面藏

着巨大的商机。

果然，时任北京市长承诺，2008年北

京奥运会期间，环卫设施将达到美国的标

准要求。承接了几年北京环卫工人的服

装制作，项新波与环卫局的人混得相当熟

悉，对环卫设施，如水车、扫路车、垃圾专

用车等有充分了解。2002年，他与人合

伙成立北京洁士麟环保有限公司，雄心勃

勃欲为北京奥运会的环保尽一份力。

不久，项新波得到一个信息，南宁汽

车专用厂生产的垃圾压缩中转站有可能

成为北京环卫设施的最佳选择，他即刻赶

赴南宁。正逢该厂改革，项新波以年薪

100万元诚聘了该厂原董事长、总经理及

有关技术、销售人员，同时投资1000多万

元买了一座办公楼，成立了广西新波环保

科技有限责任公司。在原垃圾压缩中转

站的基础上研究开发，添加更先进的技

术，并申请了专利。

这个巨大的机遇，给项新波带来了丰

厚的回报，他不仅承接了2008年北京奥

运会环卫工人的全部服装，还承接了30

亿元包括清运垃圾、清洗清扫道路等环卫

设备。从2004年开始，他与长沙中联重

科环卫机械有限公司合作，专业生产他获

得专利的垃圾压缩中转站，年产值从当年

的4亿元，迅猛发展，到2012年已达到40

多亿元。

就是从抓住这个巨大机遇开始，项新

波的事业走上快速发展的轨道。2008

年，他还成立了山东德壹置业有限公司，

先后在德州市火车站北片投资5亿元，至

2010年，建筑面积8万平方米，单层面积

17500平方米，共 2500个铺位的德州国

际商贸城竣工，成为德州城的一大景观。

他又一次抓住了机遇，在房地产渐向

低谷时激流勇退。项新波说：“利润与风

险就像是硬币的正反面，高利润永远对应

着高风险。企业家办的实业是基础，发展

是实业的关键，创新是实业的灵魂。”

大爱无边，宁静中奉献


