
为有效提升产业优势，我市积极对汽摩配行业的

本地资源进行有效整合，加强本地企业间的横向联

系，延伸拓展汽摩配产业链，进一步构建和完善产业

集群分工协作体系，形成了行业群、产业链、优势企业

群体“三位一体”协调互动的发展格局。

据市汽摩配协会秘书长章金木介绍，前几年许多

汽摩配企业大举外迁，资金也随之外流，而对外迁企

业的调查显示，归因于“用地紧张、土地资源不足”的

达66.5%，高居各项因素之首。

有效破解土地瓶颈、开创新空间并提高使用率迫

在眉睫。为此，我市不断加大汽摩配行业载体建设，

强化各大要素保障，使得汽摩配企业经营逐步步入正

常轨道，并涌现出一大批品牌企业。

据介绍，规划总面积为23平方公里的“国际汽配

产业园区”位于塘下镇，地理位置优越，交通十分便

捷，将被打造成为大规模的集汽车、摩托车零部件生

产、销售和科研开发为一体的现代工业城。

目前，大部分企业已入园生产，形成了一定的规

模效应和集聚效应，这种现代工业的大规模集聚所带

来的经济效应和社会效应，给我市汽摩配行业产业带

来巨大的发展潜力。

此外，依托阁巷垦区而建的瑞安高新技术产业园

区也在如火如荼建设中，建成后，将成为汽摩配等传

统优势产业转型升级和新兴产业培育的主平台。目

前，已有十几家企业入驻瑞安高新技术产业园区。“企

业入驻后，一方面势必会带来企业产能的扩张，另一

方面也能带动技改投入，加速新产品开发。”章金木

说。

近年来，我市汽摩配产业以劳动密集型为主体向

高新技术延伸，特别是瑞安汽摩配民营科技发展很

快，高科技产品不断研发。据不完全统计，属国内或

省内空白的高科技产品多达50余种。

与此同时，行业中还涌现一批整车骨干企业。整

车企业的出现对提升我市汽摩配行业的工业水平具

有重要意义，它把我市汽摩配产业链各个环节“串联”

了起来。

2003年10月，中国机械工业联合会授予我市“中国汽摩配之都”的荣誉称号，荣获这张国字号“金名片”至今
已有10年时间。
目前，我市共有汽摩配生产企业2000多家，从最初的家庭小作坊，到亮出“瑞安制造”直接参与国际竞争，我

市汽摩配产业从小做大、化散为聚、由弱走强，成为最具活力的产业支柱之一。
今年年底，我市将迎来“中国汽摩配之都”复评工作。经过多年的精心培育和发展，这张“金名片”是否鲜艳依

旧？多年保持出口强劲增长的瑞安汽摩配行业，未来的发展方向又会如何呢？

产业和市场集群优势不断加大

化散为聚：

[
■记者陈丹丹

]汽摩配产业由家庭作坊发展而来

从小做大：
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从小做大 化散为聚 由弱走强

擦亮“中国汽摩配之都”金名片

日前，第15届中国专利奖评审结果揭

晓，由温州瑞明工业股份有限公司韩玉明、

叶锦瑞、邱远忠等人研发、浙江省知识产权

局上报的“金属液保温气垫装置及其保温使

用方法”，获第15届中国专利优秀奖。

据了解，该项发明是一种在低压铸造工

艺中使用的金属液保温装置及其保温使用

方法，既克服了现有技术的不足，又能有效

防止金属模型腔底部内浇口处金属液冻结，

使用方便。

据悉，中国专利奖是由国家知识产权局

设立的政府部门奖，是我国唯一针对已授予

专利权的发明创造给予奖励的重要奖项，该

奖项被联合国世界知识产权组织（WIPO）所

认可，在国际上具有较大影响，代表着中国

自主创新的最高水准。

“把握机会才能捕捉机遇，但倚重机

会发展毕竟是短期的，如何将机遇真正转

化为企业内部竞争力、升级产业则是一个

更为关键、需要长期思考的问题。”“瑞

明”企业负责人表示，除了在创新上下工

夫之外，企业同时也注重推行精益生产，

依靠该管理模式一步步深化细化，每年可

节省成本达千万元。

精益生产到底是如何实现减少浪费

的？记者了解到，以前，该公司车间里的

压铸工序是跟着产品走的，每条流水线上

都有一个压铸工序，改造后设置了一条专

门的压铸流水线，无论哪种产品都是从该

条流水线上压铸。集中压铸不仅有助于平

衡用电，使预留电力资源等得到充分利

用，降低电力损失，而且不会因为某条流

水线上产品数量不足而开不了工，提高了

开工率，设备利用率也提高了。此外，还

有专业人员驻守流水线及时进行检测，在

一定程度上提高了产品质量。

除此之外，整合后还减少了人工费，原

本每条流水线上的压铸工序需几十名工人，

而如今一条压铸流水线只需两三个人。

除了压铸工序以外，该公司导入精益生

产后，将原来按产品种类布局流水线的方式

全部改造成按工序布局。效率提高了，浪费

减少了，产品质量也更有保障了。前几年的

投入、改造，近两三年已产生效益。

一个巴掌大小废料盘的改进，一年可省下

100多万元；压塑机上加一个隔热板，一年节

电50万度。在原材料成本、劳动力成本不断

提高的当下，位于瑞安经济开发区的浙江长城

换向器有限公司从细节入手，加大技术改造，

一年省下了近千万元。

2012年，该企业先后实施了大大小小近

500项细节改造，在每一项改造背后，企业还

通过图纸、表格、数字对比等方法，科学地计算

出节约的能效、减少的人工或增加的效益。

企业技改并不奇怪，但令人出乎意料的

是，企业的这些改造投入不是很大，不少都是

靠员工买一些小零件、小配件，自己琢磨整改，

投入小，效益却非常好。

在长城换向器有限公司生产车间，数千台

换向器压塑机的加热系统外面，都穿了一件像

保暖外套一样的模具保温板。

“以前的压塑工序中，加热板完全裸露在

外，非常耗能，如今企业在压塑机上加了一层

保温板，把电加热板隔离开来，最大程度减少

热能的流失。”据企业负责人介绍，压塑车间的

用电量占企业总用电量的7成，单单这一项，

一年就省下了50万度电。

在长城公司电木粉合成车间，两片截然

不同的电木粉废料盘引人注意，一片废料盘

上可以看到一个个突出来的指甲片大小的进

料口，另一片是一个小凹槽。据介绍，有小

凹槽的废料盘是改造后呈现的状态，靠着这

个小凹槽，平均一个换向器省下的电木粉值7

分钱。

原来，换向器主要由铜和电木粉组成，电

木粉价格高，废料还不能回炉利用。带料模具

经过凹凸一改变，就省掉了突出来的这块废

料。据初步估算，这项改变一年至少可节省

100多万元。

在精加工车间，企业通过调整机台摆放、

设备改善、工序优化等方法，使原本一人一机

实现一人多机，并在产能不变的情况下，减少

用工50多人。

“在人工、材料、财务成本连年上升的当

下，企业发展进入了微增长时代，节省下来的

就是企业的利润。企业只有不断进行内部改

善，提高运行质量，才能自如地应对未来市场

的变化。”企业负责人表示。

谈起我市的汽摩配产业，不得不

提到塘下镇韩田村，这里是我市汽摩

配产业的起点。

上世纪60年代后期的韩田村可

谓“一穷二白”，人均耕地仅0.3亩，人

均年收入不到100元。时任塘下公社

不脱产副书记、社长的陈玉兴坦言：当

时韩田村的工业发展之路充满了艰

辛，但他坚信只有“以工强村，兴工富

民”，才能发家致富。

当时，陈玉兴是塘下区排灌站技

术负责人，他所负责的排灌站修配厂

是其它工厂的龙头。靠着去温州汽车

南站接来的汽车钢板肖订单，陈玉兴

开始了自己的“漫漫创业路”，而当时

厂里的一台龙门刨床，是他们生产汽

车配件唯一的设备。

“那时韩田村的工业发展才刚刚

开始，整个生产环境非常落后，没有成

功模式可借鉴，也没有产业平台可依

托，只能自己一步步摸索。”从生产汽

车钢板肖到汽车马达单向开关，陈玉

兴一发不可收。经过4年时间的发

展，修配厂厂房从 200 平方米增至

1000多平方米，参加修配厂的社员由

10多人增至300多人。

随着韩田村渐成气候的投资环

境，不断优化的服务质量，不少村民都

看中了汽摩配这块“蛋糕”，纷纷加入

到“创业大军”中来。随后，韩田村的

汽摩配企业如雨后春笋般冒了出来，

产品行销全国各地和东南亚一些国

家、地区，总产值超亿元，成为浙南地

区第一个亿元村。同时汽摩配产业也

以韩田村为核心，向整个塘下镇辐射，

当初在国有企业工作的一些有眼光的

技术骨干开始下海创办自己的企业。

此后，塘下镇许多村出现生产汽

摩配产品的家庭作坊。至90年代，乡

镇企业在我市大面积异军突起，形成

了“一乡一品”、“一村一品”颇具特色

的汽摩配生产块状经济，汽摩配产业

持续保持快速发展，直至形成从原材

料辅助材料供应、零部件到组装件的

专业性分工以及储运、销售、服务等完

善配套的生产格局。一些与汽摩配产

业紧密关联的锻造、模具、漆包线、换

向器、车用装饰面料等配套行业随之

迅速发展。

据悉，2012年，全市汽摩配行业

实现销售总产值达365亿元，同比增

长4.23%；实现出口交货值7.23亿美

元，同比增长8.27%。数字是枯燥乏

味的，但数字背后是我市汽摩配从无

到有、从有到强的见证，透露着让人热

血沸腾的力量。

在瑞安，有这样一句话让所有

从事与汽摩配相关的瑞安人倍感自

豪：“全国道路上行驶的每一辆国产

汽车、摩托车里，都有我们瑞安生

产的零配件。”

虽然我市汽摩配产品繁多、质

优价廉，在国内外市场上具有明显

的优势，但其同时也面临着产品科

技含量低、产品附加值不高等问

题，且大量供应二级市场，与国际

一线品牌轿车整车配套的厂家较

少，急需以技术创新驱动产业转型

升级。

去年8月，上汽通用五菱汽车

股份有限公司与中国汽摩配之都

（瑞安）合作交流会暨瑞安市汽摩配

行业协会百辆宝骏汽车交车仪式举

行。宝骏汽车获得了我市汽摩配企

业的青睐，实现百辆一次性采购。

同时上汽通用五菱表示，将自身的

规模优势、技术优势与合作伙伴共

享，为合作企业提供包括在线培

训、现场指导等技术支持，助推我

市汽摩配企业转型升级。

今年 4 月，我市又成功“牵

手”北京航空航天大学、深圳多彩

科技集团，成立“北航瑞安汽车电

子工程技术研究中心”，落实3000

万元专项资金，大幅提升新能源汽

车和汽摩配生产技术研发实力。

此外，浙江省汽摩配产品质量

检测中心、浙江省汽摩配技术创新

服务中心等公共技术机构相继在我

市落户，也为汽摩配行业企业的技

术创新搭建了良好的技术研发平

台，带动形成了一批技术创新能力

较强的企业，打造了一批有影响力

的品牌。

“长期的发展过程中，我市汽

摩配行业高度集聚的优势，造就了

企业生存和发展的良好环境。其中

以汽车关键零部件为主体的高新技

术特色产业，更成为瑞安汽摩配行

业优势明显的产业‘王牌’。”章金

木如是说。

“企业在这块都有所动作，除

积极参加国内外展览会外，在技

改、扩大产能方面投入加大，还建

立了不少分销机构。”章金木表示，

目前，我市汽摩配企业生产产品种

类有4000多种，产业链较长，也较

集中，上下游配套较完善，再加上

产品总量规模和质量的提升，我市

的汽摩配产品在汽车后市场竞争中

前景看好。

未来，我市仍将把汽车摩托车

及零配件产业作为第一大产业予以

重点扶持，在企业融资、技改贴

息、电力保障等方面给予重点倾

斜，并通过进一步发展壮大一批骨

干企业，将我市汽摩配产业做强做

优。
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未来汽摩配发展迎来“春天”

由弱走强：

技术改造增加效益 精益生产节省成本突围样本一 突围样本二

汽摩配企业车间 宝骏汽车交车仪式现场


