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作为瑞安目前鞋服类的最大电商企

业，近几年人本鞋业在电商领域取得不

俗成绩，年销售额逾 5000万元，今年

“双十一”更是创下650万元的骄人战

绩。已经成长为瑞安鞋业电商的龙头企

业，人本为何反其道而行，投入大笔资

金开拓线下市场？

杨庆纪说，目前人本的线下市场销

售以代理商为主，批发销售到全国各

地。但传统的多层级代理商模式带来了

大量的中间环节，致使终端价格有所叠

加，人本也无法掌控售前情况。为了拓

宽线下市场，实现渠道扁平化，通过开

设直营店，企业总部能有效控制销售终

端，第一时间掌握各渠道销售业绩、库

存变化、监测价格，并及时对市场做出

反应。

另外，人本还把开设直营店看作品

牌的终端展示窗口。“很多代理商同时销

售多款不同品牌鞋，同质化竞争严重，

无法突出人本的品牌。开设实体店则能

提升品牌的知名度，它既是品牌的形象

店又是体验店，比起网络渠道，实体店

的广告宣传作用更具优越性，也更为直

接。”

据了解，目前人本电商销售额占总

销售额的三分之一左右。人本相关人士

认为，依靠网上单店销售较为有限，线

下市场还较为广阔。在开设首家直营店

后，人本计划以直营为主，加盟为辅的

方式逐步铺开线下销售网络。为了平衡

线上线下渠道，人本线上线下价格差异

不大。“以后还分别推出线上线下不同的

特定鞋款，将销售产品有所区分。”人本

电商部倪士超说。

据悉，许多国内知名网络品牌，如

茵曼、韩都衣舍、麦考林等已铺设实体

店。有业内人士认为：“线上线下融合已

是必然趋势，网络品牌开实体店最终目

的不在盈利，而是买广告位，通过在核

心商圈开旗舰店，博取消费者对品牌的

认可。另一方面，通过在国内大范围布

局实体店，物流仓储更为方便，也有助

于二次营销。”

谋求线上线下渠道融合

我市电商人本开出实体旗舰店
■记者 项乐茹 实习生 池冰蕾

正在我市各大鞋服企业大举进军电商时，却有企业逆势而为，走线下渠道，开出品牌
实体店。12月13日，浙江人本鞋业有限公司在温州开出首家品牌实体旗舰店，谋求线上
线下销售渠道融合。
据人本鞋业销售部经理杨庆纪介绍，此次开设的线下实体店为人本鞋业品牌直营
店。该店选址在温州五马街商圈，主要客户人群为18至30岁的青年群体，将销售人本
“RB”品牌的胶鞋产品，款式包括女鞋、男鞋以及童鞋系列，产品定位是100元左右的中
低端产品，将与人本先前在温州开出的十家旗下高端品牌“RBX”专卖店区分开来。

股票

看空
上海证券：
技术面上，上证上周周K线收中阴线，

成交量较前几周大幅萎缩，KDJ指标即将

死叉，大盘周K线继续向下调整的概率较

大。而基本面上，周末新三板扩围进入倒

计时，引发市场对资金分流的担忧，对股

市有负面作用；而本周中央经济工作会议

的召开，预示今后发展的方向依旧是城镇

化相关产业。因此，投资者短期继续观

望，逢低可关注城镇化相关的智慧城市，

绿色环保建筑等相关领域。

期货

浙商期货：
美国零售数据向好，令市场对缩减量

宽预期大增，十年期美债收益率攀升至

2.9%附近，美元上涨，贵金属下跌，预计

金银期价在本周美联储议息会议前弱势运

行，建议多单离场观望。国家环保推动钢

铁业转型化解产能过剩行动成效渐显，11

月全国粗钢日均产量创今年最低水平，但

上周社会库存再涨0.24%，加之年末资金

紧张因素，螺纹钢短期亦不易过于乐观；

沪胶近期强势震荡，市场炒作泰国出口关

税重新上调预期，关注60日线多空争夺，

后期仍有走高空间。

（分析师观点仅供参考，不构成投资

建议） （陈成成）

上周市场以连收五根阴线而结束（周四、
周五为假阳线），周线形态上形成缩量的阴包阳
K线组合板块方面:以创业板为首的小市值品种
表现活跃、屡创新高，而以银行、保险为首的
大盘蓝筹股跌幅较深。大盘在经过较深幅度调
整的同时，市场释放出的三大特征，或将为这
一周指明方向。


