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创“十大机制”破系列难题
“蜗牛”项目“快马加鞭”审批速度转到“高铁”

“十大机制”，瑞安成长的经验
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“流动幸福志愿站”暨“幸
福回家路”志愿服务仪式启动

志愿者进企业
为新居民售票
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城市规划展览馆
有望马年春节后开馆
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看见一座城
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瑞安市气象台
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本报讯（首席记者 严小章）拆迁“顽疾”

怎么攻破？工程项目怎样尽快开工？环境

整治如何推进⋯⋯面对这些触及瑞安经济

社会发展的问题，我市去年启动“百组千干

破百难”行动，率先实施十大重点工作推进

机制，抓重点、攻难点，解决了一系列难题，

并成功啃掉一批“硬骨头”。

去年 3 月 12 日，在市政会议中心大会

堂，1000多名镇街、机关部门干部集聚一堂，

吹响了我市“百组千干破百难”活动的号角，

出台了十大重点工作推进机制。十大重点工

作推进机制分别是市委常委、副市长工作联

系制度，项目建设指挥长、环境整治督察长制

度，市级机关部门联动负责制，项目推进小组

制度，“十个一”工作推进责任制，行政审批提

速机制，要素保障机制，督查考核机制，赛场

挑才机制，舆论引导机制。

该制度整合市委、人大、政府、政协、法

检及人武部等市级领导的力量，把领导、干

部的心集聚在了一起，把劲往一处使，形成

干事合力。去年 3 月 3 日，800 多名党政领

导干部便分赴各地，组成 164 个项目推进小

组进村入企，就项目建设、环境整治等重点

工作遇到的难题，开展一对一攻坚。

瑞光现代城拆建团块项目是我市迄今规

模最大的拆迁改造安置建设项目，自2009年

动迁以来，已有4年之久，却一直卡在拆迁难

上。去年，这个“蜗牛”项目一下子“快马加

鞭”。目前，一期工程已进入开工建设。

这得益于十大重点工作推进机制的推

行。十大重点工作推进机制推出后，市委常

委、统战部长陈世尧担任该项目指挥长，在接

到任务的次日便来到项目现场，组建项目推

进工作组。不到一个月时间，陈世尧走访14

家未能搬迁的企业，并连续召开 6 次项目推

进协调会，解决企业置换地块出让政策变化、

厂房权属不明、项目涉及部门多等关键问题。

我市还积极破解行政审批难题，五洲国际

商贸城项目审批更是创下了瑞安“万达速度”。

五洲国际商贸城项目组由市人大常委

会副主任金爱忠“挂帅”，担任项目指挥长，

他多次牵头召集相关部门负责人召开协调

会，协商解决问题，确保项目顺利推进。该

项目去年3月21日完成土地摘牌，成功落户

江南新区，3 个月完成审批并于去年 6 月 28

日开工建设。以往需要一年多时间的审批

程序，五洲国际商贸城只用了 3 个月时间。

眼下，展示厅已对外招商。短短半年时间，

五洲国际商贸城便从图纸上跃入现实中。

不仅是五洲国际商贸城项目，许多到审

批中心办事的企业和村民都深切感受到了

变化，我市重要项目审批速度与以往相比，

就像从“火车”转到了“高铁”。

滨海大道瑞安段工程建成通车、高速锦

湖出口旧村团块改造进展顺利、塘下 104 国

道沿线 6 个村改造进入实施阶段、安阳金融

集聚区启动拆迁⋯⋯去年，我市通过市四套

班子带头、全市上下合力攻坚，着力破解行

政审批、政策处理、要素保障等难题，一个个

“硬骨头”被啃掉了。

新机制推行以来，收效斐然。去年，我

市“个转企”总数列全省第一，高新技术企业

总数居温州全市第一，“四边三化”年度考核

排名温州 8 个同类县（市、区）首位，省、市多

个工作现场会在瑞召开，多次在省、市重要

会议上作典型交流。

拆迁改造素有“天下第一难”之称，可是

瑞安的这个“难”，在具有开拓创新的“十大

重点工作推进机制”强力动能下，在吃苦耐

劳特别能战斗的全体干部“蚂蚁啃大象”中，

一点一点一件一件地破解了。

人心齐，泰山移。“百组千干破百难”的集

结号，把全市上下的人心凝聚在了一起。这

“十大机制”，犹如安放在一个个重点难点堡

垒炮眼中的TNT，启动按钮便定向爆破。如

4年拆迁未果的“瑞光”项目，新机制实施后，

“快马加鞭”开建；原需一年多才走完审批程

序的“五洲”项目，新制推动下只用了 3 个月

时间。一系列难题，在从“蜗牛”到“快马”、变

“普快”为“高铁”的语境中攻克。

凡建设工地，都有项目部、项目经理、现场

监理等，那是纯施工作业人员。而“十大机制”

的出台，如同把市四套班子和各级党政领导干

部都换了岗，他们“披甲上阵”，当起了“指挥

长”、“项目经理”、“现场监理”。如市委常委、

统战部长陈世尧，市人大常委会副主任金爱

忠，分别担任“瑞光”和“五洲”的项目组指挥

长；800多名党政领导干部也分赴各地，对各项

重点工作展开一对一的攻坚战。

“十大机制”，使“百组千干破百难”行动

有了制度保障，加速政府向服务型转变，也

是群众路线的一次很好的实践。这么多党

政机关、职能部门的领导干部都沉到基层

去，化身“服务员”，进村入企，了解企业发展

中迫切需要解决的难题，协调拆迁补偿等事

宜，征询民意、听取诉求，把一项一项工作做

透做细，于是很多“硬骨头”就此被“软化”

了。这大大提升并激励了广大干部攻艰克

难的积极性和信心，同时也争取到更多群众

的理解与支持。

过去打仗、搞社会主义建设，都是领导

干部冲在前头，身体力行带领群众夺取一个

又一个胜利。如今改革进入深水区，面临的

问题、要做的事情，比以往什么时候都复杂

艰难得多，因此必须靠开拓创新的制度机

制，倾全市之力，紧紧依靠发挥广大干部群

众的创造力，去搬走发展道路上的各种障

碍，去啃掉一批批硬骨头。

“十大机制”破百难，改革创新促发展，卓有

成效，令人欣慰。这是瑞安成长中的宝贵经验，

应该光大发扬，在改革发展的路上走得更远。

本报讯（记者 陈绵绵）昨日上午，塘下

镇第十四届党员代表大会第四次会议隆重

召开。191 名镇党代表出席会议，214 名相

关人员列席、旁听会议。

市委常委、塘下镇委书记张本锋向大会

作题为《深化改革，跨越发展，加快建设温南

瑞北宜居宜创业城市》的工作报告，全面总

结了塘下镇2013年经济社会建设所取得的

各项成绩，确定了 2014 年的奋斗目标和工

作任务。

据了解，塘下镇 2013 年预计实现生产

总值 127.5 亿元，同比增长 8%；工业总产值

340 亿元，同比增长 7.6%；财政总收入 20.2

亿元，同比增长 7%；农村居民人均纯收入

22100 元，同比增长 10.2%，经济社会总体

保持平稳发展态势。

镇党委委员、纪委书记胡允科作题为

《深入学习贯彻党的十八届三中全会精神，

开创党风廉政建设和反腐败斗争新局面》的

工作报告（书面），镇党委副书记邵晓萍作代

表提案、提议、询问和意见建议办理情况的

报告等。

会上，市委副书记陈胜峰对塘下镇未来

发展提出几点要求：坚持顶层设计、基层创

新两个路径，全面深化各项改革；实施新型

城镇化、新型工业化两轮驱动，全面推进转

型发展；突出社会治理创新、环境整治两个

抓手，全力维护社会稳定；建强党政干部、村

干部两支队伍，全面提升治理能力。

随后，大会经过分组讨论，审议通过了

党委、纪委工作报告以及代表提案、提议、询

问和意见建议办理情况等报告；正式代表还

对镇党委领导班子及其成员、纪委领导班子

进行了民主评议和民主测评。 滨海大道瑞安段建设现场（见习记者 陈立波）

塘下镇召开
第十四届四次党代会

加快建设温南瑞北
宜居宜创业城市

编后语：“年终盘点”专栏，今天告一段落。2014年是全面深化改革的启动之年，也是瑞安转型发展的关键之年。日前闭幕的市委十

三届六次全会和市两会已经提出了明确目标。全市上下要以敢为人先的魄力，敢谋大事的勇气，抢抓机遇，锐意进取，克难攻坚，为加快

打造品质之城、建设幸福瑞安继续努力奋斗。


