
朱礼兴名片
河南省东鑫超市连

锁 集 团 有 限 公 司 董 事

长、河南省周口市宏嘉

置业有限公司董事，世

界浙商联合发展总会副

会长、中国浙商财团副

会长。

72014年2月25日 / 星期二 / 责任编辑 / 金锦潘人物志

“河南人口多，消费能力强，

创业的话商业投入不大，获得的

利润却很大。”朱礼兴笑着说道。

2011年初，朱礼兴开车送

女儿去山东济南上大学，途经河

南，初步了解后就感觉河南是个

投资的好地方。从济南回湖北

后，朱礼兴心里一直惦记着河

南，此后多次去河南考察，了解

当地的风俗人情、相关政策、投

资环境……半年后，朱礼兴放

弃了在湖北的所有产业，来到河

南开发房地产、开办超市。

“我到河南准备投资商业

地产、步行街、住宅，同时将以

周口市为中心，逐步在每个人

口 超 过 5 万 人 的 乡 镇 开 办

3000平方米以上的超市。”朱

礼兴认真地说，他在河南的产

业将以周口为中心，逐步向周

边城市发展。

2012 年，朱礼兴先后在

河南成立了河南东鑫超市连

锁集团、河南省周口市宏嘉置

业有限公司，此外还开办了 5

家东鑫大药房。目前还有 15

家超市在建设中。

谈及未来的发展方向，朱

礼兴满怀豪情：“我们的目标

是，2014 年开设 30 家宏嘉物

业有限公司，5年内在河南开设

100家超市和100家药房。”

转战河南开创新事业
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5年内要在河南
开100家超市和100家药店
——访河南东鑫超市连锁集团有限公司董事长朱礼兴礼兴

他，出身贫寒人家，初中毕业即没钱上学，青年时随兄外出闯荡，结婚后夫妻合力共创业；他的事

业以超市为中心，横向发展，创建商业帝国，积累亿万财富；他就是河南东鑫超市连锁集团有限公司董

事长朱礼兴。

穷人的孩子早当家

1966 年 2 月，朱礼兴出生在

马屿镇青垟社区河头村的一个

普通农民家庭，在家中六兄弟中

排行第四。朱礼兴的父母都是

农民，没有多少文化知识，家庭

生活主要靠父亲种田和母亲卖

豆腐的微薄收入来维持，日子过

得非常艰难，经常是吃了上顿没

下顿。

少年时代的朱礼兴经常因

家庭贫穷而品尝艰辛。穷人的

孩子早当家，朱礼兴在孩提时代

就懂得什么是坚忍，懂得要为了

生活而努力拼搏，也坚信通过自

己的努力一定能改变自己的人

生状态。

“当时我家里人口多，田地

少，为了增加家庭收入，改善生

活条件，父亲在农忙之余会做一

些豆腐让母亲拿到路边去卖。”

朱礼兴回忆说，当时他家就在公

路边，来往的人比较多，他家豆

腐的生意非常好，他也常去帮

忙。

初中毕业后，朱礼兴因为没

钱交学费而辍学在家帮父亲干

农活，给母亲当下手。1981 年，

在平阳坑一家工具厂当党委书

记的表兄谢钦乾看到朱礼兴在

家干农活，就推荐他到工具厂上

班，当一名临时工。有了工作，

就能赚钱了，渴望早点赚到钱的

朱礼兴非常高兴，每天工作都非

常认真。

朱礼新在工具厂工作期间

总是第一个到，最后一个离开，

给领导和同事们留下了深刻的

印象，这也为他日后的成功打下

了坚实的基础。如今事业有成

的朱礼兴还依然保持着勤奋的

工作作风，把大部分时间用在了

工作中。

随兄闯荡掘第一桶金

改革开放后，很多马屿人开

始到外地闯荡谋生，而且人数

一年比一年多。1983 年初，朱

礼兴的大哥朱礼丹跟着同乡人

到湖北省宜昌市打工。“当时宜

昌市大搞建设，修公路、建公共

基础设施，很多老乡在那里搞

建设。”朱礼兴说，当时大哥为

了让弟妹们过得好一些，怀揣

着借来的 50 元，只身开始了在

外打拼的生涯。

那时宜昌盖房子对石棉瓦

的需求量很大，销售价格比较

高，而老家马屿石棉瓦加工厂很

多，石棉瓦的价格较低。“同样的

成本，两者相比，中间的差价却

很大。”这让颇具商业头脑的朱

礼丹感觉到了这当中存着的巨

大商机。1984年，朱礼丹带着朱

礼兴和 4 名技术人员来到宜昌，

创办了一家石棉瓦加工厂。

“当时石棉瓦的生意非常

好，从1984年至1986年，我们已

经在宜昌创办了三家加工厂，在

山西临汾办了两家，但每家的规

模都比较小，到 1986 年时共赚

了 2 万多元。”朱礼兴说，2 万多

元在当时是很大的一个数目，相

当于现在的五六十万元。

从事多种生意积累经验

1986 年是朱礼兴和大哥朱

礼丹生命中最重要的一年。这

一年，兄弟俩掘取了人生中的

第一桶金；这一年，朱礼兴谈

了女朋友；还是在这一年，大

哥朱礼丹结婚。“我的老婆是瑞

安本地人，她和我是同学，当

时在宜昌下辖的远安县打工，

我经常去她那里玩，我们就好

上了。”回忆起当时谈恋爱时的

情景，朱礼兴满脸洋溢着幸福

的表情。

大哥结婚后，继续留在了

宜昌，朱礼兴则带着女朋友北

上到山东威海创业。朱礼兴的

女朋友是一名美发师，到威海

后不久就开了一家发廊，凭借

高超的技艺，赢得了很多顾客

的认同，店里的生意非常好，

暂时还没有工作的朱礼兴就在

店里帮忙。

当时马屿人遍布全国各地

卖眼镜，在威海也有很多马屿

人在卖眼镜。朱礼新看到老乡

们开的眼镜店生意都非常好，

不禁心动，就跟未婚妻商量决

定卖眼镜。一个月后，朱礼兴

在当地最繁华的环翠路百货大

楼门口租了一个 20 多平方米的

门店开始卖眼镜。

由于缺乏经验，对市场行

情缺乏准确的判断，朱礼新的

眼镜生意一直不好，所赚的钱

只 能 维 持 日 常 开 支 。 1990

年，朱礼新带着未婚妻回到马

屿老家结婚。结婚期间遇到大

哥，朱礼兴谈了自己这 5 年在

威海的生活、生意情况。这时

大哥在宜昌已经取得了良好的

发展，在宜昌百货大楼、宜昌

商 店 等 商 业 区 都 有 自 己 的 门

店。

听到弟弟的处境，大哥力

邀朱礼兴回宜昌发展，并把自

己 的 一 个 柜 台 以 低 价 卖 给 了

他。1991 年，朱礼兴和妻子一

起在宜昌百货大楼卖羊毛衫。

夫妇俩就从瑞安场桥、上海等

地批发羊毛衫到宜昌零售。当

时羊毛衫非常流行，生意非常

好，最好时一天的销售额就近1

万元。

到 1994 年 时 ， 夫 妻 俩 卖

羊毛衫所赚的钱已经超过 100

多 万 元 ， 但 好 景 不 长 ， 1996

年宜昌百货大楼倒闭，朱礼兴

的 羊 毛 衫 店 就 搬 到 了 宜 都 商

城。宜都商城是宜昌的一个小

商城，平时客流量不是很多，

朱 礼 兴 的 羊 毛 衫 生 意 在 1996

年至 1998 年的 3 年里亏了 120

多万元。

亏损并没有打倒朱礼兴夫

妇，反而激发了他们决战商海

的斗志。1999 年，朱礼兴夫妇

在宜昌国货商贸大厦旁租了一

个 30 多平方米的门店，专卖新

疆天山羊毛衫，并拿下了该品

牌华中五省的总代理权，后来

在武汉租了仓库，转做羊毛衫

批 发 生 意 ， 一 年 的 营 销 额 达

2000多万元。

开超市做大产业

2000 年前后，超市这种

经验模式开始在中国大陆兴

起，从 1999 年就开始开超市

的大哥从中赚得盆满钵满，受

其影响，朱礼兴在 2002 年开

始放弃羊毛衫生意转行开超

市。在大哥、三哥的帮助下，

朱礼兴投资 500 万元在湖北

省石首市租了一个近3000平

方米的地方当作超市的经营

用地，主要销售百货、针织、粮

油及其制品、副食品、五金产

品、家用电器、日用杂货、建筑

材料、儿童玩具等产品。

2003年1月，该超市开业

后成为当时石首市规模最大、

生意最好的超市，日均销售额

超过 70 多万元。第一次开超

市就获得成功，这让朱礼兴尝

到了很大的甜头。一年后，朱

礼兴和老乡合伙投资 800 多

万元在湖南省华容市开了一

家超市。由于超市地理位置

不好，加上同行竞争激烈，朱

礼兴他们一年就亏了 300 多

万元。“这个失败给了我当头

一棒，它提醒我在决定投资新

项目之前，一定要做好全面的

考虑。”朱礼新笑着说道。

2005年，朱礼兴的第一家

超市以300万元的价格被大哥

旗下的湖北东方超市连锁有限

公司收购，并获得赠送10%的

股权。凭着对石首当地政策的

熟悉和广泛的人脉资源，2006

年，朱礼兴打听到石首市老的政

府宾馆要搬迁的消息后，他联合

5个朋友成立了房地产公司，买

下了政府宾馆所在的 37 亩土

地，用来建设一座四星级的国际

大酒店。酒店2009年投入使

用以来，朱礼兴每年从中获得的

分红就达800多万元。

在此期间，朱礼兴还在当地

成功创办了小额贷款公司，注册

资金1亿元，还成功开发了当地

的部分步行街，旗下经营的产业

项目得到了进一步壮大。


