
有了新设备、高效率做坚强的后盾，高

端市场订单猛增，但要保持稳定快速发展，

解决一线员工的快速流动成了一大难题。

建立离职率与中层领导直接利益挂钩考核

机制是瑞明员工管理的一大创新。去年年

底，瑞明 1500 位员工留在企业照常上班，

年后返工率百分之百。

据介绍，例如车间的一名中层管理人

员，他的车间有147名员工，按比例如果人

员流失超过 4 人，他的绩效奖金就要扣掉

一大块，这使如何让手下员工干得舒心成

了他一项重要的工作内容。

一个新员工上岗总需要一个适应的过

程，部门负责人会制订一位老员工对他进

行帮扶传帮带，管理力量相对倾斜，生活中

也照顾得无微不至，力求在短期内培养出

一位合格、敬业的新员工。

这样，各个层面的管理者会密切关注

底下员工动向，了解他们的想法，也会更愿

意去帮助他们，形成真正的“官民一家亲”，

一旦员工有什么不满或困难也可以在第一

时间知晓，将离职的引发原因解决在源头。

“在瑞明上班，不仅仅只是一份工作，

收获更多的是家人的关怀和温暖。”瑞明车

间的老员工老李说。

“台上一分钟，台下十年功”，瑞明的高

增长并不是一天练就的，多年坚持不懈对

技术、设备的投入，一点一滴累积出了瑞明

如今在高端市场的话语权。而这些资金或

许本可以成为企业的利润，而瑞明选择了

专注，也正因此，如今在不少企业举步维艰

的环境下，瑞明能够逆势前行，以一个产业

经营者的形象，在行业中树立了自己的地

位。

透析安全鞋做大做强的秘籍，孙

益练称在于赛纳抢占了商机的超前意

识。

据介绍，在国外，安全鞋是各类

施工、机械操作人员的“必备品”，

以保护脚部及腿部免受可预见的伤

害，他们穿的安全鞋，每三双中至少

有一双来自瑞安。而瑞安第一家生产

安全鞋的企业，就是赛纳。

相对而言，安全鞋比普通鞋在生

产上技术要求会高一些。为此，赛纳

于 2007 年 出 资 500 万 元 设 立 赛 纳

（瑞安）机械工程有限公司，并成功

研发自主设备——全自动转盘式橡

胶、PU、TPU鞋用连帮注射成型机。

2007 年 ， 第 一 套 样 机 试 制 成

功。这套样机不但消化吸收了国外先

进技术，同时结合我国鞋用原材料的

特点和制鞋工艺的现状，融入赛纳科

研人员的智慧，获得国家专利13项。

正是赛纳生产的安全鞋质量可

靠，产品从欧盟国家逐步扩大到了东

南亚及澳大利亚，出口量占到公司销

售额的75％左右。

“‘一专多元’的发展战略，就

是指以安全鞋产销为主，以进出口贸

易、机械制造为辅，多元并进，实行

跨行业、跨区域发展。” 孙益练表

示，多年来，赛纳已将“一专多元”

做成一个亮点。

随着国内安全生产法规的不断健

全，国内企业对安全鞋的需求也开始

大幅上升。“待国内市场潜力充分挖

掘后，赛纳又将迎来新一轮发展机

遇。”孙益练说。
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年产值首超10亿，同比增长超60%
瑞明：“软硬兼施”带来高效益
■记者项颖

瑞安市经济和信息化局 【第8期】引擎力量·瑞企榜样

温州瑞明工业股份有限公司（以下简称瑞明）创建于1995年，现已发展成为国内为

数不多的集铝合金材料研发、铸造工艺设计、模具开发与制造、产品铸造与机械加工为一

体的汽车发动机铝部件生产企业，目前产品主要为国内外品牌汽车整车厂或汽车主机厂

提供配套，客户包括宝马、奔驰、沃尔沃、通用等国际知名企业。

企业快速发展是经营者们一直奋斗的目标，在2013年经济形势纷繁复杂的情况下，

瑞明用一份喜人的“成绩单”唱响了2013年，销售收入首超10亿元，同比增长54%，工业

产值同比增长62%，人均产值同比增长40%。

2013年，汽车行业销售收入同比增长仅10%，瑞明有何“秘籍”能大超行业标准？“企

业技术创新、产品转型升级功不可没。”瑞明副总经理戴光永一语点破。

高端产品带来高效益

前些年，瑞明的产品一直主攻低端汽

车配件市场。经过了近几年的“修炼”，瑞

明的配件产品开始从低端向中高端发展，

目前以消费市场最大的中端产品为主，设

计高端产品为辅。

以今年的宝马迷你发动机缸盖为例，

往年，该产品一直由法国生产，瑞明经过

了多年的研发，2013 年这款产品得到了

客户的认可并逐步代替了进口，目前，瑞

明已为包括宝马、沃尔沃等知名汽车品牌

提供了全球一级配套。

“与这些知名汽车企业的合作，代表

着我们已经受到汽车行业‘最高学府’的

认可，代表着今后的市场宽度会更加宽

广。”戴光永透露，从 2013 年年末始已源

源不断地接到订单，跟去年的同期订单数

相比较，2014 年预计销售收入比 2013 年

同比至少增长45%。

效益背后的“硬”设施

没有金钢钻哪能揽得瓷器活，为了给

进入中高端市场轿车提供支持和保障，瑞

明斥巨资引进了一大批的高端设备，并将

所有的设备连成智能化的高端设备集群。

戴光永介绍，从 2007 年开始瑞明每

年纯投资设备包括研发费用超过 1 亿元，

在 2013 年设备投入、研发更是高达 2 亿

元，这样的投入在瑞安的企业中是非常罕

见的，当然带来的效益也非一般。

“设备形成集群后，不仅生产效率不

断提高，且真正实现了‘机器换人’，从原

先的一人一台机转变成一人一集群，彻底

改变了近几年经常出现的‘用工荒’局

面。”戴光永说。

据悉，2013 年瑞明新设备购进后本

需增加 1300 位工人，但设备集成后没有

增加一人，相当于减少了 1300 人。“效率

提高了，人手反而减少了。”

技术日新月异，设备更新换代，产品

媲美国际水平并逐渐代替进口，瑞明的技

术创新水平和开发能力得到了国家的认

可，在 2012 年拥有了汽摩配行业中唯一

一家国家认定企业技术中心。

“这代表着，瑞明在中国的汽车行业

有着举足轻重的地位！”戴光永自豪地说。

效益背后的“软”设施

修炼“内功”顺应时变
赛纳：“一专多元”
开辟成长新空间
■记者陈丹丹

30多年前，从生产简单的塑料凉拖鞋起步，当时年产值仅几千元，到

现在，企业生产安全防护鞋系列，每年要推出近500种新品，年生产能力达

800万双……在头顶“中国鞋都·安全鞋名城”这一光环的瑞安，赛纳集团

有限公司（以下简称“赛纳”）的地位不可小觑。

2013年，赛纳又找准方向，继续发力，进一步拓宽“一专多元”的经营

策略，搭建多平台协作平台，以效率驱动来开辟新的成长空间，找到了一

个切合产业转型实际的“发力点”。

让安全鞋告别“中用不中看”

2013 年 8 月，赛纳携多款安全鞋

“现身”第四届中国（上海）国际劳

动防护与安全装备展览会，各式各样

的安全鞋一亮相，便吸引了诸多目

光。

据赛纳集团行政总监孙益练介

绍，目前，该公司的产品以出口为

主，具备防砸、防静电、防刺穿、电

绝缘、耐酸碱、耐高温等功能，可用

于建筑业、矿山、油田、电业等行

业。

近几年，赛纳针对安全鞋“中用

不中看”的特点，从产品开发着手，

不断向高科技、轻便化、舒适化和多

功能化发展，由单一的安全功能向休

闲运动型转变，使安全鞋产品多样

化，款式也偏向休闲、时尚化。

在赛纳的样品展示厅，记者看

到，展区一款全黑色的安全鞋已累计

销售 200 万双，是该企业的“镇山之

宝”，而另外一款安全鞋外观新颖，

颜色鲜亮，是今年的新款。

采访中，孙益练多次提到，企业

必须对消费者的需求变化高度敏感，

并在企业产品中作出快速回应，才能

适应这一市场形势。

“如今的市场，消费者需求多

样化、个性化，并对何为好产品有自

己的判断力。”孙益练说，变化随时

都在发生，尤其是鞋这种和时尚亲密

接触的行业，只有关注时代的变化，

顺势而有所为，才能生存发展。

将“一专多元”做成一个亮点


