
速读区 “美国博雷有限公司，定制11台硬密封三通球阀，对密封材料另有要求。”昨日上午，浙江力诺流体控制科技
股份有限公司在网上接到一份阀门定制订单。
衣服量身定做容易，可批量做的工业产品，也量身定制，就不那么简单了。在浙江力诺流体控制科技股份有
限公司，网上“个性化”定制阀门，不但成为其“独门绝技”，也成为核心优势，提高产品附加值和品牌竞争力。
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传统制造业瞄上定制市场

个性阀门 量身定制
■记者 项乐茹/文 孙凛/图

阀门
“个性化”定制

股票

看空
上海证券：
昨日，沪指探底回升，尾盘

站上5日均线，成交量较前个交

易日略有放大，目前指数依旧处

于反弹的节奏中，但考虑到3月

IPO重启在即以及经济数据依旧

不乐观，对市场压力依旧很大，

大盘向上和向下的空间都不

大。操作上，短期投资者建议观

望为主，遇反弹减仓。

期货

浙商期货：
周三国内期市震荡偏强，豆

粕高开高走，领涨期市，美国农

民惜售，美豆走势强劲，加上央

行力促家禽业金融服务，预计对

豆粕现货市场信心有所提振，但

效果仍有待观察，短多可考虑获

利了结。巨量菜油抛储传闻打

压国内油脂期货市场，近期现货

坚挺，并有成交配合，中下游积

极补库，建议观望为宜。白糖小

幅震荡走高，周二糖会上并无预

期外的利好，预计将缩量震荡，

建议关注60日线支撑，暂不考虑

趋势多单入场。

（分析师观点仅供参考，

不构成投资建议）

（严小章）

昨日早盘沪指低开，银行、

券商等权重股跳水，拖累股指走

低，盘中一度跌幅 1%，逼近

2000点关口，午后在保定概念股

等带动下，大盘震荡回升。截至

收盘，沪指报2021.73点，跌幅

0.17%；深成指报7150.12点，

跌幅1.7%。

沪深 300 股指期货主力

1403合约报收2123.2点，上涨

5.4点，涨幅0.25%。

如今，定制家电、汽车已不新

鲜。陈晓宇说，虽然定制化需要

投入的成本更多，但一旦突破困

难就是优势。传统制造业正从规

模制造转向规模定制，从卖产品

到卖服务，提供精确的适应性符

合化设计，来赢取更多竞争筹码。

据陈晓宇介绍，力诺的阀

门定制产品，相比同类产品带

来 10%的附加值提升。同时，

也让力诺更有品牌竞争力，市

场占有率名列前茅。

“目前瑞安已有少数汽摩

配企业发展定制生产，量还不

大，但已有一定趋势。像瑞安

中精集团有限公司，就有根据

客户要求，生产非标准件的车

门配件。”市汽摩配行业协会秘

书长章金木说，传统制造业的

生产制造环节容易被模仿，往

往面临同质化、利润率低等问

题的困扰。发展个性化定制，

企业可将其产生的高附加值优

势与批量生产的低成本优势相

结合，不仅能降低企业的库存

成本，还能提高客户满意度。

进入力诺的研发设计

部门，工程师王工正在就一

款阀门产品画图纸。“客户

对阀门的内件、密封材料有

自己的要求，我们根据要求

提供设计方案。”王工说，现

在公司接的新订单中，不少

都需要重新画图设计，为其

“量身定制”。

这就是力诺的阀门定

制业务。力诺董事长陈晓

宇告诉记者，阀门作为一种

应用广泛、品种繁多的产

品，同时也是总体技术含量

不高、进入门槛低、易同质

化严重的行业。开展个性

化阀门定制，提供客户需要

的产品，成为他们在行业特

性下脱颖而出的法宝。

“每个阀门都有一个固

定 编 号，对应着一个数据

表。”陈晓宇介绍，一般常规

的订单是根据已有阀门编号

直接做，而定制订单则根据

客户提出的应用要求，由力

诺根据要求选型，最终由对

方确认。“你看上去一模一样

的阀门，却因为材料、密封等

不同，存在细微的差别。”

陈晓宇说，个性化定制

的符合式设计能满足客户的

应用需求，这对于日渐细分

化的阀门市场至关重要。而

不能保证阀门等自动化产品

更好的运行，这份订单就可

能流失。“这好比裁缝师傅，

每个人都有自己的身材，度

身定制适合自己的衣服。而

大部分客户对自动化有稳定

运行的需求，能接受并埋单

因定制而产生的费用。”

目前在力诺，一年的阀

门生产订单中，个性化定制

的产品已经占总量的50%。

毫无疑问，阀门定制化会

让生产变得复杂，制造成本也

有所提高，这也成为不少阀门

制造商尚未开展定制业务的原

因之一。

不过，陈晓宇在这一点上

立场坚定。“从工业自动化的角

度讲，我们需要提供更稳定的

自动化产品，显示出更大的竞

争优势。”

但是，如何解决阀门定制

带来的复杂工艺和流程，保证

订单的交付率，从而真正提升

产值？

陈晓宇的答案，是除了在人

员配置方面，投入更多的技术人

员外，采用 ERP 信息化管理系

统，实时跟踪订单状态，让生产

状态和交付时间都实现可控。

“只需鼠标点击几下，就能

对每天每个车间的生产情况了

如指掌，甚至一张订单的某个

零部件生产数量、完成情况和

库存剩余情况。”陈晓宇说，

ERP系统让生产中的各个流程

无缝衔接起来。在它的运行

下，所有的生产材料都是动态

的，库存积压的呆滞料会被定

期分析，每个车间工人的生产

任务随时更新。

ERP 系统的运作，使生产

效率提升，订单及时率不但没

有降低，反而由过去的 60%至

70%提升至 80%至 90%，2013

年企业产品销售5万台，同比增

长66.7%。

订单交付率提升20%

工业品定制大势所趋

量身定制阀门


