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据齐鲁晚报报道，近

日，曲阜市出台新规：所有

市级领导干部一律取消秘

书配备，其事务性活动由

各办公室统一协调安排。

政府机构的人员配

置，从来都是做加法的多，

做减法的少。有的市，有

11个副市长，有的局，有11

个副局长，有的县，有28个

秘书，让人怀疑他们是不

是经常开展局长足球赛、

秘书马拉松之类的领导体

育运动，得把人员配备齐

了。鲜有听说主动砍人

的，而且砍的是领导的贴

心小棉袄——秘书。

按说这配秘书吧，也

是有规矩、有讲究的，中央

办公厅在 1980 年制发的

《关于中央领导同志机要

秘书工作的暂行规定》中

要求，正省部级以上领导

可以配专职秘书。但因没

有明确条文要求省部级以

下领导不得配备专职秘

书，所以一些县处级单位

便跟风也为领导配备专职

秘书，甚至科级的干部身

后也都跟了一个秘书。讲

攀比，讲排场，人家啥事都

有秘书处理，你光杆司令

一个，多不好意思啊！

秘书本来是协助领导

工作的，可配着配着，领导

有时候成了甩手掌柜。讲

话稿让秘书写，接访工作让

秘书作，调查研究让秘书

干，甚至一些决策也让秘书

做，领导患上了秘书依赖

症，可一些事情如果不亲力

亲为的话，是不会有直观的

感受，是不可能掌握真实全

面的情况的，在这样的基础

上，怎么能干好工作？一些

领导，工作让秘书代办，个

人私事也交给秘书去做，某

种程度上助长了官僚作

风。芝麻大的官，出去时秘

书拎包，下雨时秘书打伞，

会给群众留下什么印象？

曲阜这次取消领导干

部秘书配备，让人们看到

了政府部门向自己开刀的

魄力和勇气。要求让轻车

简从成为常态，恰恰说明

平时讲排场之风盛行。出

门前呼后拥，秘书提包端

茶，凸显的是权力的气派，

隔绝的是与群众的距离。

曲阜的做法值得推

广，这样的减法得多做做，

减掉排场，减掉官僚习气，

冗员少了，机构更精炼，官

气少了，更容易接地气、接

民气。 （据《钱江晚报》）

今年3月初，曲阜市通过向

群众、网民、人大代表、政协委

员等各群体代表征求意见，梳

理出了群众不满意的“四风”问

题。其中，“脱离群众，‘官气’

多、‘民气’少”、“ 坐车讲高档、

进出讲排场”等被列入其中。

“只要群众有一点儿不满意，就

说明我们的工作还有差距。”曲

阜市委书记李长胜说，领导干

部配备秘书、公车等问题往往

会成为群众关注的焦点，在一

定程度上影响了干部整体形

象，必须率先整改。

紧随其后，曲阜市委市政

府果断将包括市委书记、市长

在内的 10 位领导的秘书配备

取消，秘书被安排回原岗位例

行开展本职工作，如领导有工

作需要可灵活安排。“由原来的

一对一服务，变成了一对多服

务。”曲阜市一相关负责人表

示，按照规定，只有省部级以上

领导才能够配备专职秘书，秘

书的主要职责是协助领导开展

日常工作，但因没有明确条文

要求省部级以下领导不得配备

专职秘书，所以一些县处级单

位便跟风也为领导配备专职秘

书，这种现象在全国 2000 多个

县区中是广泛存在的。由于秘

书队伍素质参差不齐，一些秘

书打着领导旗号办私事的现象

也出现过。

“目前，中央正在开展反

‘四风’活动，曲阜取消领导秘

书的根本目的也在于此。”曲阜

市委书记李长胜说，取消专职

秘书后，要求领导必须要身体

力行，只有自己做得多了才能

保证工作更好地开展。

取消领导秘书配备让人从

心底里感觉少了前呼后拥的官

员气，让百姓感觉和领导的距

离更近了，多了股清新之风。”

说起对取消领导秘书的看法，

曲阜市民宫涛说，领导外出随

从人员前呼后拥，秘书提包端

茶的现象依然存在。这样，即

使官员走到基层，走到普通群

众中间，也会引起反感，让人感

觉距离很远，官僚气很重。“曲

阜取消 10 位市级领导的秘书，

彰显出了政府拿自己开刀的勇

气和魄力。”

曲阜网友赵成伟认为，取

消领导秘书节省了政府部门的

人力资源，可将 10 位秘书安排

到更需要的岗位上，开展其他

工作，从一定程度上来说提高

了政府部门的工作效率。“领导

没有了专职的秘书，也减少了

工作中对秘书的依赖，能够拿

出更大的精力来独立思考问

题，解决问题。”赵成伟说。

（据《齐鲁晚报》）

取消秘书的减法做得好

让轻车简从成常态

山东曲阜市级领导不再配秘书
近日，山东省曲阜市出
台新规：所有市级领导干部
一律取消秘书配备，其事务
性活动由各办公室统一协
调安排。其中，包括曲阜市
委书记、市长在内的10位市
级领导秘书配备取消。同
时，曲阜市要求，领导外出
不得讲求排场，让轻车简从
成为常态。


