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虽曾多次去过北京，但这一

次的经历让何先生终生难忘。

2014年3月3日，他第一次走进

人民大会堂，作为海外侨胞受邀

列席成员，亲眼目睹了中国人民

政治协商会议第十二届全国委

员会第二次会议的开幕。

列席全国两会，聆听各项工

作报告，何晓耀和其他海外华侨

感慨万千。

在大会讨论以及接受有关

媒体采访时，何晓耀还对如何便

于海外华侨回国投资发展以及

维护海外华侨利益提出了自己

的建议。他说，国家应给予海外

华人一个合理的国内身份，便于

其回国参与经济建设和社会事

业发展。“早年出国谋生时，很多

海外侨胞迫于生活和工作压力，

放弃中国国籍，取得居留国国

籍。如今，中国经济发展迅速，

但受国籍所限，海外华人无法反

哺祖(籍)国，建议国家出台相关

政策，以更好地吸引海外华侨回

国参与经济建设和社会各项事

业发展。”

■记者 蔡玲玲/文 记者 金锦潘/图

在刚刚落幕的中国人民政治协商会议第十二届全国委员会第二次会议上，有35名海外侨胞受邀列席，其中瑞籍侨领

就有3位，何晓耀是其中之一。借着这次列席全国政协会议的机会，何晓耀再次回到祖国，回到家乡瑞安。日前，记者在

国际大酒店采访了这位温厚、心系慈善事业的比利时华侨何晓耀。

辗转迷茫，果敢远赴欧洲

餐饮兴业 倾心慈善
——访欧洲华商扶贫基金会会长何晓耀

在酒店房间里刚坐下来，

何先生给记者泡上了一杯绿

茶。何先生看起来气色红润，

笑容慈祥。知天命的年纪，海

外三十年的拼搏生涯，他依然

保持着质朴温和而略带羞涩

的性格。

当记者问及可否适应国

内的气候，有没有受雾霾影

响？何先生乐得摇摇头，“前

几次一来就嗓子不舒服，这回

学 聪 明 了 ，多 喝 水 ，就 没 事

了。”

“小时候住在湖岭的凤山

头，那时的空气别提有多好

了。”何晓耀回忆起陈年往事。

父亲是村里的民办教师，

母亲在家照看他们兄妹五人，

他排行老四。家里的所有开

支，都靠父亲微薄的工资支

撑。哥哥姐姐们没有读完小

学就辍学了，帮忙干活维持生

计。何晓耀是家里惟一读书

到初中的，他笑称：“我是家里

的文化人。”

1974年，何晓耀报名当兵

去了。这样，便可给家里减轻

一些负担，因为村里会给军人

家属补贴公分。

这一去就是 6 年。3 年在

吉林，3 年在黑龙江。北方冬

天里零下几十摄氏度的温度，

还要在室外修筑铁路，让这个

江南小伙子吃尽了苦，却也历

练了他顽强不屈、积极向上、

坚毅执着的品质。

1980年，何晓耀结束了军

旅生涯，回到家乡。正好，父

亲退休，他接替了父亲教书的

工作。每月20多元的工资，全

部交给家里用于生活开销。

改革的春风吹遍了大江

南北，打动了这个乡下的年轻

人。何晓耀决意放弃教书，投

身商海。

1981 年，何晓耀从家人

和朋友那里凑了点钱，来到瑞

安县城，开始做起了小本生

意。“卖过纺织布，卖过木头，

但最后总是赚不了钱。”何先

生称，自己做人太实诚，赚不

了买卖。在不停的辗转和对

未来的迷茫中，25 岁的何晓

耀萌生出一个大胆的念头：出

国。当时，何晓耀的舅舅正在

荷兰开餐馆。朋友们跟他说，

“国外的钱要好赚些，但也很

吃苦。”晓耀心想，吃苦算得了

什么，小时候一双鞋子穿一年

的苦都过了，6 年当兵的日子

也都过了。

在舅舅的帮助下，何晓耀

很快办理了出国手续。1984

年，他怀着对外面世界的无限

憧憬，独身踏上了开往荷兰的

国际航班。

洗碗做起，立足品牌酒店

跟很多刚出国的人一样，

何晓耀的第一份工作，先从洗

碗开始。没有在餐馆工作的

经验，又不懂厨艺，何晓耀整

天在厨房里头帮忙洗菜、洗盘

子，打扫卫生，做着最苦最累

的活儿，每天工作11个小时。

第一个月的工资是700荷

兰盾，1 荷兰盾相当于现在的

人民币3元多。老板见他手脚

利落，干活勤快，每个月都给

他涨工资。在这里，一待就是

三年。

在打工的第 9 个年头，他

完成了从打工仔到餐馆老板

的角色转变。1993年，在荷兰

偏北部的一座城市里，他拥有

了人生中第一家餐馆。规模

不算大，只有70至80个座位，

员工5至6人。在夫妻二人的

努力经营下，餐馆的生意逐步

稳定下来。餐馆里的菜肴也

不断推陈出新，很受西方人喜

爱，在当地小有名气。

不久，何晓耀移师比利时

的北部、素有“小威尼斯”之称

的布鲁日。在这里，文艺复兴

时期的哥德式建筑林立，惟有

中式古典风格的“王府大酒

店”独树一帜，它已经成为这

座城市里一座地标式建筑，从

2006年底正式开业至今，一直

保持着旺盛的人气。

何晓耀专门聘请苏州的

一位园林建筑大师为“王府大

酒店”做设计，餐厅风格和内

部装修都仿造中国古代的王

府风格。何先生告诉记者，酒

店所有的材料都是来自国内，

雕刻的木材，来自东阳；琉璃

瓦片，来自宜兴。

说起从荷兰转战比利时

的原因，何先生道，比利时的

中餐馆密度比荷兰小，而且当

地人非常热爱美食，消费水平

相对较高。

当时，一种新型的中餐模

式“WOK”在欧洲各国兴起。

“WOK”是荷兰文，炒锅的意

思。这种模式介于传统中餐

和自助餐之间，即餐馆为客人

准备好食材，包括海鲜、肉类、

蔬菜等，由客人自己搭配食

材，然后交给厨师炒。何晓耀

凭借多年的餐饮经验，断定这

是一个很好的商机。于是，

“王府大酒店”就采用了这种

很 受 西 方 人 欢 迎 的 经 营 模

式。2008 年，他又开了一家

“皇宫大酒店”，规模与“王府

大酒店”差不多，约 400 个座

位。

同年，一场金融危机席卷

全球。欧洲的餐饮业普遍受

到影响。不过，何晓耀的“皇

宫大酒店”生意依然红火。“经

济不景气是挑战，也是机遇。

海外中餐业要有品牌意识、规

范化意识，走规模经营之路，

才能在困境中站稳脚跟。”何

晓耀说，“我本人是以不变应

万变。不管有没有经济危机，

我对餐馆的出品和员工的服

务质量都要求极高。经济危

机来了，只能去挖掘自身的潜

力，增加花色品种，提高服务

质量，以此吸引客人。”

乐善好施，倾心慈善事业

2009年2月，在一次朋友的

聚会上，何晓耀牵头，与比利时、

荷兰、意大利、西班牙等一批志

同道合的华侨华人共同组建了

欧洲华商扶贫基金会，以扶助中

国贫困地区为宗旨。由于在圈

内口碑甚好，他被大家一致推为

基金会首任会长。

2009年4月27日，欧洲华商

扶贫基金会在比利时根特近郊皇

家大酒店举行成立暨第一届理事

会就职典礼，并当场向中国云南

省金平苗族瑶族傣族自治县的失

学儿童捐款28000欧元。

欧洲华商扶贫基金会成立

以来，已经吸纳会员 100 人，先

后捐助过云南贫困地区的儿童

和老人、青海玉树地震灾区以及

我市“侨力助村”项目的乡村小

学 等 ，累 积 捐 赠 达 20 多 万 欧

元。“每年，基金会至少都会举办

5 场以上的慈善晚宴，募捐金额

达 3 至 5 万欧元。”何晓耀说，慈

善晚宴是一种很好的募捐方式，

由扶贫基金会理事轮流做东，邀

请全体理事，受邀者主动捐款，

累积扶贫基金。“每次活动，无需

动员，大家都自觉地从四面八方

赶来参加，有的甚至要驱车200

多公里，让人非常感动。”

慈善晚宴上，还有一项固定

的活动——义拍，义拍到的所有

钱都归入基金会。会员中有的

喜欢收藏古董，有的喜欢收藏名

画，何先生则“好酒”。他的酒窖

里，收藏着包括拉菲在内的各种

名酒。“这几年，已经拍掉了 10

多瓶拉菲。”何先生说，早年买过

来的拉菲便宜，200多欧元一瓶，

拍出去的价格1000多欧元，“这

不仅表达朋友们对酒的喜爱，更

重要的是爱心的传递。”

“看到国内的贫困家庭因我

们的帮助而生活得以改善，我们

就十分欣慰。”何晓耀透露成立

扶贫会的初衷：因为出生在贫穷

落后的农村，吃过贫困的苦，也

得到过好心人的帮助，现在事业

稳定了，通过这种方式回馈、感

恩养育过我们的祖国。

基金会的诸多善举，受到欧

洲华侨华人和中国驻比利时大

使馆的高度赞扬，何晓耀及基金

会主要成员曾受到习近平、温家

宝等党和国家领导人访问比利

时时的接见。

荣归北京，畅谈华侨心声
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何晓耀名片

全国政协十二届二次会议海外列席委员，中国侨联海外特邀委员，浙江侨联海外特邀委员，

欧洲华商扶贫基金会会长，王府餐饮集团董事长，旺兴进出口贸易有限公司董事长。

在全国政协会议间隙，何晓耀与赵本山亲切交谈


