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转 型

走进浙江力诺流体控制科技股份有限公司（以下

简称力诺），让人感觉到扑面而来的年轻和活力。从默

默无闻到成为瑞企“标兵”，力诺只用了十余年时间。

而究其根本，是因为力诺不因循守旧，敢于挑战别人不

敢挑战的困难。

2013年，力诺产值达到2.8亿元。而位于阁巷的

新厂区投入使用后，可新增年产量达80000台高品质

阀门。当然，力诺的“目光”并未仅仅停留于此，而是将

信息化与制造化相融合，促成管理思维的转型升级，进

而使企业运营管理规范化、标准化，提升企业的控制

力。

信息化管理让企业面貌大转变
日前，记者在力诺车间采访时发现，这里的车间工

人，人手都有一张信息卡，这张信息卡，可以用于开启

设备、传输信息等操作。一位员工告诉记者：“现在什

么都信息化了，工作量减少很多。”

在钻孔车间内，30位车间工人每天不是等着班组

组长布置任务，而是通过一块实时滚动更新的“液晶面

板”来全程调配。工人一上班，直接抬头看看液晶面

板，上面详细呈现了当天的生产任务，包括订单号、产

品名称、规格数量及交货时间，然后就可以开始一天的

生产工作。

这一切得益于力诺引进的 ERP 信息化管理系

统。有关负责人说：“有了ERP系统，就好像进入一个

智能管控工厂，所有环节一环扣一环自动化进行，而所

有信息则都只需通过电脑传输，再也见不到工作人员

到处奔走的样子。”

通过设置科学合理化的管理体系，如今力诺已经

在中高端阀门市场中闯出了自己的一片天地。而为了

让公司更具凝聚力，在对公司股权结构进行调整时，力

诺专门拿出一部分股份提供给骨干员工，让近40名员

工成为力诺的新股东。

500万投入换来10%产值提升
“看这台美国黑钻精密测试仪器，它可是阀门检测

最先进的信息设备之一，很多企业还不舍得投入。”这

台被企业员工啧啧称赞的设备就叫“黑钻”，一个外表

酷似小行李箱的阀门性能测试设备。

“其实仅一台‘黑钻’投入就要40万元，但这钱花

得值，可以优化产品设计细节，从而有针对性地为客户

量身定做高品质产品。”有关负责人说。

除了“黑钻”，这两年力诺还引进了Solidworks等

计算机辅助设计系统，可以直接估算产品重量、体积甚

至生产成本，大大缩减了产品设计研发周期。“以往研

发新产品需要设计师一遍遍的制图、设计，数据会有一

些误差，而‘Solidworks’三维立体设计软件就都帮我

们算好了。”

据悉，大力实现转型升级，已经为力诺带来员工人

数10%的下降，生产总值10%的增幅。副总经理冯辉

彬表示，这还只是目前可以直观看到的经济指标，相信

转型升级所带来的未来效益是非常可观的。

行业龙头共话“蝶变之道”

破译发展背后的转型密码■记者陈丹丹

企业成功主要靠什么？答案有很多，但在我市，答案似乎只有一个：摸索出一条正确的转型路径。

所谓“条条大路通罗马”，现如今，转型升级早已成为企业主们的共识和不二选择，但在实践中，不同的

企业却有着不同的选择。

有的企业过去擅长制造加工，于是在技术研发上下功夫；有的企业过去为世界知名企业做贴牌，如今开

始自创品牌；有的企业过去只会做出口，如今转向内地市场寻觅商机；有的企业过去属于劳动密集型，如今

注重提高从业人员素质⋯⋯

日前，记者深入我市多家企业进行采访。可喜的是，这些各领域龙头企业在实践中大胆创新，从困境中

找出路，从逆境中找转机，在转型中实现“华丽蝶变”，为其他民营企业在市场中站稳脚跟提供重要的可借鉴

思路。

位于经济开发区的浙江天瑞药业有限公

司（以下简称天瑞药业），是国内颇具规模的综

合性制药企业。2011年，天瑞药业启动技术改

造，试图让企业走出“用工难、用工成本高”的

低效能生产瓶颈。

近 3 年来，公司员工从 635 人减少至 525

人，减员幅度达 17%，总体年产能反而提升

50%以上。这是天瑞药业转型升级交出的“成

绩单”。从这张“成绩单”中可以看出，从生产

低效能到生产自动化的转变，让企业重新焕发

了生机。

“机器换人”尝甜头
企业依靠“机器换人”，不仅可以换取“技

术红利”，还能增加员工幸福感。对此，在天瑞

药业工作了10多年的F车间主任国云峰深有

感触。

国云峰回忆，2000年刚到公司时，流水线

上多为搬运工作，低调、枯燥且劳动强度高，后

来公司投入大量资金升级生产设备后，这种单

一的工作内容逐步被智能化设备所取代。

在以塑瓶生产为代表的大输液生产车间，

“机器换人”带来的效果显而易见。国云峰介

绍，通过淘汰落后生产设备，引进国内外先进

的制药机械，该车间的员工人数大幅下降，不

但减轻了企业招工压力，而且降低了产品的生

产成本，提高了产品质量与数量。

流水线用工人数减少65%、 产品成本降

低 20%、产品的质量成品率也从原先的 93%

提高到了现在的 99%……数据强有力地说明

了一切。而“机器换人”获取的“技术红

利”，还体现在给员工减轻劳动强度、增加工

资额度上。据悉，企业把减员的工资转化为

15%的年工资增长率，有效保证了员工队伍

的稳定性。

转变思路寻商机
以前在医院就医时，最为常见的针剂包装是

玻璃安瓿（瓶装小容量注射剂）。但不可否认的

是，玻璃安瓿普遍存在生产工艺复杂、产品品质

差等缺点。这个时候，代替玻璃安瓿的新产品

——塑料安瓿出现了。

“针剂包装从玻璃到塑料转变，改变的不

只是材质，还有市场格局。”天瑞药业副总经理

张洪勋认为，如果塑料安瓿能够取代玻璃安瓿，

它的市场是非常巨大的。

近几年，天瑞药业专门成立了天瑞中药技

术省级研发中心，不断加大新产品开发，全新

引进的塑料安瓿生产线现已投入使用，而斥资

3500万元从美国引进塑料瓶全自动吹、灌、封

生产线也进入投产筹备。

张洪勋介绍，接下来，天瑞药业将建立生

产技术中心、新产品研发中心、医药教育培训

中心、温莪术GAP基地和销售集散基地，以期

到2015年规模产值达到10亿元，跻身中国医

药企业百强行列。

漆包线是所有电机、电器、通讯设备不可

或缺的一部分。在我市，要说哪家企业是漆包

线生产领域的“龙头”，非华尔达集团有限公司

（以下简称华尔达）莫属。

2013年，华尔达逆势坚守，守出了全年产销

两旺、逆势飘红的局面。这得益于企业坚持创

新驱动和坚守实业紧密联系，不因创新驱动而

花俏，不因坚守实业而落伍，靠实力稳健前行。

稳健发展迈出“第一步”
一根铜线、刷上涂漆，漆包线制作工序看

似简单，实则考验技术。也正是因为该产品的

应用广泛，所以对其稳定性要求也极高。

那么，华尔达是如何把“稳”字既渗透到企

业产品里又渗透到企业发展的各个环节的呢？

在华尔达的产品检验室内，记者看到所有

要出厂的的漆包线都需在这里经过超乎常规

的严格测试。据介绍，一根能承受 3000 伏左

右的漆包线在经过产品检验时，要承受一万伏

左右的电压测试，以确保它的稳定性。

“确保稳定性就是稳定它的质量，通过高

强度测验，使漆包线基本上实现零缺陷，这是

我们的目标！”华尔达常务副总单茂刚表示，产

品性能的稳定是企业的命脉，把握好这一点，

是企业保持稳健发展迈出的“第一步”。

也正因为一贯地保证产品稳定性，华尔

达的产品线实现了从低端向高端全覆盖，实

现了“稳中求进”的目标要求。比头发丝还

细得多的细微漆包线，几乎垄断了全国手机

震动部件市场份额，公司自主研发的 240 度

耐高温特种产品还拓展到了航空航天领域，

填补了国内空白。

管理转型趋向“人性化”
质量“稳”、市场“稳”、业绩“稳”，全都离不

开企业管理上的“稳”。近年来，华尔达在加大

市场开发力度、努力推进技术改造、调整产品

结构、提高产品质量的同时，开始实施制度化

与人性化相结合的和谐管理模式。

在集团的财务室，记者看到了一连串漂亮

的财务数字，在风云变幻的 2013 年度华尔达

漆包线销量、产值创新高、超历史，分别达

15150 吨和 8.7 亿元，同比分别增长 19.5%和

10.7%，两项指标都大幅度地突破了公司创业

以来的历史最高水平。

而这一数字背后则是企业管理方式转变

在起着潜移默化的作用。“做出稳定的产品关

键是要打造一支稳定的员工队伍。”单茂刚如

是说。

通过人性化的管理转型，华尔达不仅改善

了指令生硬、简单罚款的做法，过去那种“管理

就是罚款”、“一罚就灵”的理念也得到进一步

的转变。

更值得一提的是，企业在招工上提倡“好

马也吃回头草”，对返企员工打“人情牌”，同等

福利待遇、连续计算工龄的做法和设立招工引

荐介绍费的措施，保证了熟练技术员工队伍的

稳定。

走进南洋汽摩集团有限公司（以下简称南洋）厂

区，一辆红色纯电动车特别引人注目，其外形类似奔驰

Smart。“这是企业自主生产的纯电动车，在车型外观

上拥有专利。”南洋办公室主任黄峰介绍，目前，该企业

拥有一条电动汽车生产线，可小批量投产南洋第3代

电动汽车。

作为温州地区唯一一家有资质进行电动汽车生产

的企业，南洋此前曾从事20余年汽摩配件制造。为适

应市场发展，2008年，南洋开始着手自主研发设计纯

电动汽车，并鼓足干劲向“整车制造”的轨道靠拢，实现

转型升级。2013年，南洋年产值达到3.5亿元。

整车制造已是驾轻就熟
日前，记者在南洋办公室主任黄锋的带领下，来到

该集团纯电动汽车生产车间一睹整车“模式化”生产的

风采。

麻雀虽小，五脏俱全。只见偌大的车间内，焊接

间、烤漆房、组装房一应俱全，整个流水线像一条巨龙

盘踞其中，一切井然有序。

“一辆汽车的制造需要经过制作磨具、铸造零部

件、焊接、涂装喷漆、组装、调试等多道工序。因为之前

我们是做汽摩配的，所以对这些上手很快，现在已经基

本上实现了‘模式化’生产。”近年来，南洋在资本、技

术、人才等方面都已有了一定的积累，加上之前生产汽

摩配所积累的优势与经验，现在对整车的生产制造已

是驾轻就熟。

能耗费用每公里不到0.06元
据悉，南洋纯电动汽车为纯电动系统，有单排座、

双排座两款差异化设计，在外观方面有多色可选。在

舒适度、安全性、技术含量等方面，南洋更是不断努力

达到最好。

为使消费者的驾乘感受更为舒适，南洋采用了自

主研发的前后独立桥技术以达到与整体桥不一样的减

震效果。在安全性方面，南洋改鼓刹为碟刹，使得汽车

的刹车稳定性更高。由于完全是电动的，因此也减少

了尾气的排放。

电动汽车的出现，弥补了油耗汽车与摩托车之间

存在的空白，其价格、能耗方面的优势必将为其提供生

存土壤。电动汽车的市场潜力将是不可估量的，其环

保无污染特征也将成为它作为未来重要交通工具的充

分理由。除了具备小巧、轻便、节能、绿色等特点，南洋

电动汽车还采取高低配置的策略，为消费者提供多种

选择，预计每台售价在3.5万元至5.5万元之间。

据介绍，“南洋”生产的电动汽车在能耗费用方面也

相当节省：每100公里用电5度，每公里费用不足6分

钱，这种优势是传统油耗汽车所不能比拟的；同时，一次

充电可以续航100至120公里，使用也是比较方便。

2006 年，塘下开出过温州第一辆自产的

汽车，生产该车的企业就是云顶控股集团有限

公司（以下简称云顶）。

从主要生产重型专用车和中型卡车转型

到环卫车生产，云顶的转型升级并不是一蹴而

就的。“今年计划生产1500至2000辆环卫车，

公司总产值有望做到10亿元以上。”今年是云

顶旗下陕西汽车集团温州云顶汽车有限公司

主攻环卫车生产的开局年，公司董事长林德开

对企业发展前景信心满满。

今年产值有望过10亿元
走进云顶，只见偌大的车间内，整车装配

车间流水线上即将出厂的车子排成一线，工人

正在做调整、检查，里面的两个大车间则生产

垃圾车厢，焊接、上色都在那里一并完成。环

卫车，就是云顶在整车制造领域寻找到的那片

新“蓝海”。

“这是‘国五’LNG(液化天然气)清洁能源

环卫系列汽车，这种环卫车及配套车厢的生产

是我们今年工作的重中之重，”林德开介绍，

“随着湖北公司投入运行，两地同时生产，根据

市场的需求量，今年产值有望达到 10 亿元以

上。”林德开对2014年充满了期待。

据悉，今年是陕汽云顶转型的开局年，林

德开亲自负责市场销售。5月份，陕汽云顶将

参加“2014 第三届宁波市容环卫装备展览

会”，届时将展出该公司的2种环卫车，其中一

种车型就是“国五”LNG清洁能源环卫系列汽

车。

除了销售人员“跑”出去宣传产品，客户的

好评也让不少外地政府采购部门慕名而来，来

自河南、湖北等省份城市的采购部门看到陕汽

云顶生产的系列环卫车后，均表示希望引进到

当地市场。

希望在家乡推广零污染环卫车
看着印有“美丽乡村生态温州”字样和“云

顶制造”的环卫车行驶在家乡的道路上，林德

开感到非常高兴和自豪。但是，生产这样一辆

环卫车并非易事，需要过硬的技术实力。

去年9月，塘下镇进行环卫车招投标，陕汽

云顶以先进的技术优势成功中标。据悉，这种

自动压缩垃圾车厢存放垃圾量可达原来的4倍。

不仅垃圾运输量增大，陕汽云顶还解决了

运输过程中垃圾泄漏的问题。一环卫车驾驶

员告诉记者，以前的车在运输过程中经常出现

撒漏垃圾现象，现在换了封闭式的新环卫车，

路上连一滴水都不会撒出去。

林德开介绍，“国五”LNG清洁能源环卫车

系列是公司的明星产品，这个系列用液化天然

气作为动力，与汽油、柴油相比，排放为零，环

保清洁。而且，超低温常压液化的天然气，更

易于运输和储存，较汽油、柴油能节约40%的

运输费。

产品销售好、受欢迎远不及回报家乡来得

有意义，“希望能让家乡人民享受这种零污染

高效率的产品，为家乡的环境保护尽一份力。”

林德开表示，自己最大的梦想就是在温州市场

全面推广“国五”LNG清洁能源环卫车。

从生产低效能到生产自动化
天瑞药业：
员工减少17%，年产提升50%以上

从逆势坚守到产销两旺
华尔达：靠实力稳健前行

从生产重型专用车、中型卡车到生产环卫车
云顶：开拓整车制造领域新“蓝海”

从默默无闻到成为瑞企“标兵”
力诺：信息化“全副武装”生产管理

从零部件生产到整车制造
南洋：跻身国家高新技术企业行列


