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■记者黄国夫

走进“洁达”，便看到一个玻

璃房，玻璃房内有 6 根管子，污

水源源不断地从管子里流出

来。每个管子写着“含铜废水”、

“含铬废水”等字样。

“这些废水都是从9家企业

流过来的，共有 6 种，分别是含

铜废水、含铬废水、含镍废水、混

排废水、含氰废水和前处理废

水。”周胜介绍，在每个企业内，

都有一套污水处理设备，先对污

水进行分类，再排放到“洁达”处

理。

在玻璃房附近的墙壁上，有

数个污水流量计，测试每个酸洗

厂流入的污水量。“通过这个流

量表，我们能随时了解每个企业

每天污水的数量，如果哪个企业

有偷排漏排现象，我们马上就能

知道。”

入厂后，污水保存至地下的

存储池中，随后根据污水种类，

分别流到二楼的反应池中进行

化学反应。

“我们每类污水都是通过二

级处理，处理的效果很稳定。”周

胜介绍，酸洗污水的处理过程并

不复杂，就是在反应池中投入相

应的化学物品与水中的金属成

分进行化学反应，让其沉淀。而

二级处理就是让污水经过 2 次

化学反应，从而将金属彻底脱离

于水，沉淀下来，反应后的水便

达到可排放标准。

“处理后的水，有三分之

一流回到酸洗企业重新使用，

其余的则流到市政管网了。”周

胜说，处理后的水质为中性，

可排放也可重新利用。但排放

时，需经过污染源自动监测设

备监测，该设备主要监测流出

时污水的酸碱度，由省、市环

保部门直接监控。

而污水处理所产生的沉淀

淤泥，则统一打包，运到专业的

公司处理。在淤泥处理区，淤泥

从沉淀池流出，工人将其打包，

再用卡车运走。

“处理这些淤泥，我们都是

自己掏钱的，这可是一笔不少的

费用。”周胜说，污水和淤泥的比

例为 200:1，即一个月产生 3 万

吨水，就会产生 150 吨的淤泥，

一吨淤泥的处理价是700多元，

一年下来仅处理淤泥的费用就

达上百万元。再加上购买化学

原料等，一年下来，“洁达”运营

费用达400多万元。“但是，我们

都觉得这钱花得值。没了后顾

之忧，这些年来，我们 9 家企业

一心谋发展，企业取得长足进

步。”周胜说。

机遇向来与挑战并存。

走过 17 个年头，瑞泰动力集

团有限公司更是对此深有感

触。以生产摩托车零配件起

家，历经一次次挑战后，最近，

“瑞泰”又雄心壮志地布局汽

车零配件市场。

第一部曲：稳定国内市场
车间，忙碌的身影；门外，

进进出出的货车……这是记

者在位于塘下韩田工业区的

“瑞泰”看到的情景。“又一批

摩托车套锁将运往全国各地

乃至全球。”“瑞泰”执行总监

陈书守说，订单已经排到了下

半年，预计今年产量达到六七

百万套，与去年持平。

这个数字来之不易，在

原材料涨价、设备改造成本

上升，同行竞争激烈、客户对

质量要求越来越高等挑战面

前，“瑞泰”披荆斩棘，实现年

均产量增长率达 22%的骄人

成绩。

目前，“瑞泰”共有 20 条

生产线，工人数量由以前的

1000 多人下降至 600 多人，

减人不减效，年产值达 1.8 亿

元。“这归功于有效的管理！”

陈书守说。通过加强生产过

程管理、5S 现场管理等，从而

实现生产、经营的新成效。

陈书守表示，进口先进的

自动化装置和加工设备，并通

过严格的“三检”制度和出台

《锁具装配质量管理办法》，产品

一次交付合格率上升了 15%；

通过缩短产品工时，理顺装配

的节拍，减少装配线上的产品

积压，并对检验工序的工具进

行改进，使装配工序用时由原

来的31秒下降到15秒……

第二部曲：突围国际市场
国内市场刚刚稳定，“瑞

泰”又面临着另一个挑战——

随着国内汽车市场日益竞争

激烈，国产汽车纷纷转向农

村，冲击摩托车的传统市场；

“禁限摩”城市也逐年增加，这

使摩托车的市场空间进一步

缩小，影响了摩托车的销售。

这对一直依赖内销的“瑞

泰”自然是个危机，2009 年，

他们及时调整市场，将眼光投

向欧美、东南亚市场，使出口

比重从原来的 10%上升至目

前的30%。

比起国内，国外市场对摩

托车零配件的环保要求更严

格。为此，“瑞泰”不得不加大成

本投入，生产摩托车套锁时改用

环保喷漆，并采用无铬进行表面

处理。“仅仅是外观的改进，就

使售价上涨了5%至10%，产品

附加值提高了15%以上。”“瑞

泰”技术总监张九用说。

除了钻研产品，“瑞泰”还

设立外贸部，准确及时地了解

国际市场的需求信息；并运用

灵活的营销手段，加大产品市

场占有率；通过开发潜在的市

场，与重点客户建立长期稳定

合作关系，推进营销模式，整

合销售渠道，利用展会、商务

平台等对企业产品进行宣传。

眼下，“瑞泰”除了与中国

最大的摩托车主机厂——大

长江、嘉陵、建设、轻骑、力帆、

钱江、大阳等知名企业建立长

期合作关系，还与本田、铃木、

雅马哈、标致等国际著名公司

建立了合作关系。

第三部曲：转型破瓶颈
国内外摩托车市场竞争

激烈，市场趋于饱和，但“瑞

泰”岂会坐以待毙？在“瑞泰”

车间，除了摩托车零配件，你

还 能 找 到 汽 车 零 配 件 的 身

影。没错，“瑞泰”正在转型进

军汽车零配件市场。

几年前，“瑞泰”在江西建

立分公司，以生产研发汽车零

配件为基地。目前，汽车防撞

器已经研发完毕，并进入小批

量生产阶段，瑞安车间也成为

生 产 汽 车 套 锁 的 一 个 小 天

地。“汽车零配件主要走中端

路线，以国内中档汽车组装公

司为对象。”张九用说。

人才是企业发展之魂，近

年来，“瑞泰”建立了全新的选

人、育人和用人机制。据张九

用介绍，企业实行内部竞选与

招才引智相结合等措施，培养

和储备各类人才150多人。目

前，从后备人才库中挑选到技

术管理岗位的人员有68名。
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9家酸洗企业联建污水处理厂，年费用400多万元，但企业主都说——

“我们觉得这钱花得值！”

在瑞安市国际汽摩配产业园区内，有一家污水处理厂——瑞安市洁达污水处理有限公司。该公
司是9家酸洗企业集资创建的，处理污水已近10年。虽然一年污水处理要花费400多万元，但这9家
企业主都表示：“我们觉得这钱花得值！”

9家酸洗企业合建污水处理厂

这 9 家酸洗企业是温州市

亮丽饰品有限公司、瑞安市丰财

五金加工厂、瑞安市罗凤五金加

工厂、瑞安市金星汽车零部件有

限公司、瑞安市塘下同泰五金工

艺厂、瑞安市塘下一帆五金制品

厂、瑞安市兴达电镀有限公司、

浙江稳达减振有限公司及瑞安

市求精汽车零部件制造有限公

司。本世纪初，这9家企业要进

瑞安市国际汽摩配产业园，但进

园生产有一个条件，即要有自己

的污水处理中心。

在这9家企业中，有的企业

已在做污水处理，但有的却偷排

污水。

“从‘兴达’创办伊始我

们就做污水处理的工作，虽然

投入大，但取得的效果却是不

言而喻的。”兴达电镀有限公司

负责人周胜说。1988年周胜花

13 万余元购进污水处理设备，

是瑞安最早一批拥有自己污水

处 理 设 备 的 企 业 ， 1997 年 ，

“兴达”又更新了设备。由于环

保措施做得好，企业的发展一

直很顺利。

“如果污水处理不好，有关

部门过来检查时，企业主都胆战

心惊的，一旦被查到，可能面临

停产整改等处罚，这将给企业的

正常运营造成很大的麻烦。”周

胜说。

进产业园有门槛，9家企业

主多次商讨后，达成一致意见，

建立自己的污水处理厂，并于

2003 年开工建设，总投资 400

多万元。

虽然“洁达”成立至今已有

10 年，污水处理运行稳定，但

是，开始阶段并非一帆风顺。

周胜同时担任“洁达”的总

经理，据其介绍，刚开始，“洁达”

引进深圳一家企业的生化处理

技术，就是用细菌把污染成分消

化掉，从而达到净化水质的作

用。然后，试用了 2 年后，污染

物质不但没被细菌消化掉，细菌

反而被毒死了。

“2005年，我们马上整改了

工厂的设备，改用化学处理方

法。”周胜说，那时还只能处理2

种废水，处理情况也不稳定，经

常出现各种问题。

为此，2008年，“洁达”开始

再次技术改造，将处理的废水种

类增至 6 种。2012 年，又投入

700多万元开展第二次技改，将

原来的一级处理改进为二级处

理，使得污水处理更加稳定。

一年费用400多万元处理6种污水

在挑战中迅速成长

“瑞泰”发展壮大
三部曲
■见习记者潘敏洁

“瑞泰”生产车间
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污水处理厂员工介绍污水处理流程


