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■记者 潘勤勇/文 孙凛/图

化污为清 造福城乡
——市江北污水处理厂二期工程建设纪实

“这项工程刷新了我市市政设施建设的‘瑞安速度’。”市市政园林局局长、市给排水办公室主任张永芬说，“自去年6月28
日工程启动后，参建各方充分发挥了‘白加黑、五加二’的拼搏精神，克服时间紧、任务重、气象殊（共计3次台风袭击、104天频
繁降雨及冬季施工）等困难，高质量地提前5个月实现建成通水目标。”

速读区

省委书记夏宝龙说，五水共治像五个手指，治污是大拇指。
这是一项事关科学发展的德政工程，也是一项惠及百姓的民生

工程，更是一场保卫瑞安绿水青山的重要战役。
6月29日下午，上万吨乌黑发臭的生活废水、工业污水源源不断

地通过地下管道流入新建的江北污水处理厂二期工程进水泵房，经
层层分离、净化、消毒等处理后，最终还原成清水排入飞云江。至此，
备受市民关注的江北污水处理厂二期工程正式宣告建成通水！

据悉，江北污水处理厂二期工程建成通水后，还需再试运行3个月。
届时联合一期工程，我市日处理污水能力将达到14万吨，污水处理范围
将覆盖我市江北主要镇街，有效改善我市整体水环境。

早在2010年8月，时任我市

市长的陈建明就在调研中明确提

出，要着眼长远，不断完善污水处

理网络，进一步加快江北污水处

理厂二期、江南污水处理厂等工

程前期工作。

“当时我们计划参照一期

工程BOT（建设、营运、交付）模

式来解决资金筹集问题，并专

门成立了BOT谈判专家组和一

期项目运营方——瑞安紫光水

业有限公司进行优先谈判。”市

给排水办公室副主任虞伟冬介

绍，“我们一边谈判，一边做前

期工作。到 2012 年底，已完成

项目施工图设计审查等前期工

作。但非常遗憾的是，经过二

次报价三轮谈判，该公司的报

价始终超出我们的底线。最

终，经该公司去年 3 月 21 日回

函确认，并经市政府领导同意，

双方终止谈判。”

一期工程满负荷运行，二

期工程必须上马。

去年 4 月 17 日，经市长办

公会议研究同意，该 BT 项目

于 5 月 21 日和 6 月 14 日两次

开标，确定该工程的 BT 投资

人为浙江富春紫光环保股份有

限公司（以下简称：富春紫光环

保）。

“以前我们都是做 BOT 项

目，这次二期工程是我市第一

个BT项目。”市市政园林局副

科纪检员丁俊辉介绍，“这次招

投标采取了投资方和工程项目

承包方联合捆绑投标的方式，

既 节 约 了 时 间 ，又 控 制 了 成

本。并且中投价格为 1.26 亿

元，比原先‘紫光水业’的报价

节约近5000万元。”

去年 6 月 14 日，富春紫光

环保正式收到中标通知书后，

于6月21日就抽调精兵强将组

建瑞安江北污水处理厂二期

BT项目部，进驻施工现场……

6 月 28 日凌晨，加班加点完成

打桩机组装和调试工作，顺利

开工。

从中标到开工，只用了 14

天时间，这样的效率在我市工

程建设史上是没有过的。

[启动篇]
从中标到开工，只用了14天

[建设篇] 克难攻坚 情系工程

江北污水处理厂二期是一

项系统工程，涉及电力、开发区

管委会等众多部门单位。在市

政府的协调部署下，各相关部门

单位紧密配合，精诚合作，在人

员支持、程序简化、加快流程等

方面全力服务工程建设，形成了

工程施工的强大合力。

如市公共资源交易中心管委会

在工程第二次开标面临投标单位不

足的情况下，果断采取“现场开标，

低价中标”方式，为确定中标单位起

到了决定性作用。瑞安经济开发

区管委会在遇到开发区大道需封

闭施工时，多次和市给排水工程建

设办公室协调，让其早安排，早准

备，保证二期工程外部交通畅通。

另外，市供电局也屡次牵头协调解

决二期工程的施工临时用电、供电

故障排除抢修、运行调试用电建设

等问题，确保工程建设用电。

“三分建设，七分管理。为了

配合江北污水处理厂二期工程建

设，今年以来，我们已对江北所有

的污水泵站进行提升和改造。美

好家园，需我们共同爱惜和呵护。”

市给排水办公室负责人说。

在江北污水处理厂二期工程建设现场，管理者和建设者们克难攻坚，甘于奉献，涌动许多感人至深

的故事。

2272根桩基，
平均每根长45米

工程开工后，对二期工程现

场施工人员来说，历时近 4 个月

的桩基工程是最痛苦的。因为施

工不能影响到一期工程的正常运

营，而一期与二期施工场地相邻

最短距离仅20多米；同时施工现

场地处海涂，地质状况极其复杂，

淤泥深度达40多米。

“由于淤泥层厚，每根桩又非

常长，因此打桩过程中非常容易偏

位，一般的污水处理厂，比如富春

紫光下属宁波象山中心城区污水

处理厂的桩长最多18米，而瑞安

项目的桩长平均约45米，是象山

项目的2倍还要多。”富春紫光环

保的环科所所长吴罕江是公司总

部和瑞安项目的协调人，他介绍，

“整个桩基施工期间，大家的神经

都绷得紧紧的，一刻都不敢放松。

为了确保安全，公司总部和项目部

还结合实际情况，先后对原投标施

工方案做了数次调整，如二期扩建

桩基施工速度放缓一倍，减少挤土

效应对一期设施影响；在距离一期

构筑物较近处的30米内，一天每

台桩机仅限打1根桩等。”

期间，桩基工程还经历了三

次大台风，造成停工 16 天。其

中，去年10月7日强台风“菲特”

造成的损失最为严重，施工现场

两层临时工人宿舍和钢筋工棚全

部倒塌，基坑内一片汪洋。但台

风过后，项目部员工立即冒雨赶

赴现场，和施工单位投入灾后清

理和修复工作，仅用了 7 天时间

就恢复了二沉池的桩基施工。

“桩基工程是工程建设中最

难也是最关键的。”市市政园林

局局长、市给排水办公室主任张

永芬介绍，“2013 年 11 月 11 日，

全部桩基工程顺利结束，并通过

验收，工地上传来了欢呼声。”据

悉，该工程共打桩 2272 根、长

102046 米 ，其 中 最 长 的 桩 47

米，经抗弯、抗压、抗拔等实体检

测，桩基全部合格。

抢工期，
年底年外不休息

为助推我市完成节能减排

任务，富春紫光环保公司加大人

力、物力和资金的投入，项目部

和施工单位杭州建工集团制定

详细进度计划表，安排施工单位

加班加点。

“今年春节期间，我们只休

息了两天，每天都有近 50 位建

设者在工地上加班作业，从上午

6时一直工作到下午17时，中间

只休息不到 1 小时。”二期工程

项目现场负责人林再平介绍，

“特别是生反池A区脚手架搭建

及底板钢筋绑扎，必须在春后雨

季之前抢建好，否则将加大施工

难度，影响工程进度。仅春节期

间，就完成生化池南区壁板、顶

板钢筋、模板施工，生反池北区

桩基开挖。”

在去年小年廿四和大年三

十下午，市长李无文，市委常委、

副市长冯金考等市领导两次来

到二期工程工地检查指导工作，

亲切慰问节日期间坚守岗位的

工程建设者，为他们送去慰问品

和慰问金。

AAO（一种常用的污水处理

工艺）生反池是整个二期工程的最

大单体。在主体结构混凝土浇捣

期间，混凝土方量大且需要连续浇

捣，为不影响施工质量和进度，在

寒冷的冬天，项目部员工日夜坚

守，工人们日夜奋战，饿了就吃点

馒头继续干，累了就轮换休息一

下，连续施工达36小时。

过了混凝土浇捣关，还没喘

口气，难度更大、强度更强的工作

已在等着他们。养护完成后，大

量的模板及钢筋需要清理。

“这是池体除臭要求需要进行

阳光板全加盖，加大了清理的难

度，原本只需吊机机械施工的工

作，如今却要人工协助进行。”林再

平告诉记者，“整个AAO池平面约

1万平方米，池深8米，只留了10

多个直径约2米的通气孔，约19万

米的钢筋、9万扣件、6万平方米的

膜板等其他所有物料都需要工人

在池子里一根根、一块块从小洞中

递出,方可用吊机吊起。”

每周例会，
严把质量安全关

作为一家在污水处理厂建

设和运营中经验丰富的专业公

司，富春紫光环保公司清楚地知

道，盲目求快，极易发生疏漏，危

及工程质量。因此，公司领导每

次周例会上都要一再强调质量

安全问题。

工程管理部经理葛明阳每

月都要巡视施工现场，对工程质

量进行严格把关。在每个构筑

物施工前，都要对照施工图纸进

行反复研究。在重要监督项目

上，积极组织监理单位、业主单

位、质监单位进行质量验收。在

施工细节上，派项目部人员轮流

值岗，一旦在施工工程中发现问

题立刻纠正，确保质量过关。

此外，项目部还非常注意细

节。如在安装曝气头过程中，由

于曝气厂家施工组织原因，导致

施工无法正常进行。工程部立

即派负责设备采购的杨云峰到

现场督管。在 6 月 23 日试曝实

验中，他发现 PVC 管连接处有

多处漏气，经与项目部员工两天

一夜排查，终于将漏气的管路全

部排查完成，并组织人员进行堵

漏。在此期间，杨云峰在水里连

续作业长达18个小时。

这样的感人事例还有很多

很多，正是广大建设者以高度敬

业精神克难攻坚，才确保工程保

质完成建设。

[配合篇] 通力协作 形成合力
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