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市农办经济发展科科长 戴其隆：
当年，为建造雅林农家乐，

“空降”了一个植物园，一批批

游客来看新鲜，却转一转就走

了。为什么？首先，这跟当时因

各方面原因，没有科学、详细地

规划项目细节有关。以当时投入

较大的无土栽培项目为例，使用

的是适合农业生产的基质栽培，

导致观赏性和空间利用不足，投

入大消费者却不买账，如今，经

过市场检验，适合观赏的水培项

目上马，市场反映不错。其次，

园区定位不准确。从农业角度

看，雅林确实赏心悦目，并有不

少创新点，但从旅游的角度看并

非如此。如今，瑞安市民常南下

广深、北上京沪，出境游都不是

什么稀奇事，见多识广的市民，

不会特意为一个植物园而三番两

次前去消费。

后来，雅林转型做花展、动

漫节等，并把时间节点刻意停留

在节假日，为雅林的发展闯出一

条新路。经验在哪里？首先，节

假日更容易制造人气。节假日期

间，市民有闲但没有去处，这个

时间点，雅林又有活动，就创造

了“机遇”。其次，消费者定位明

确，雅林将消费群体定位在孩

子、老人、青年人身上，他们都

属于有闲爱玩的一族。花展、动

漫节，吸引了孩子，带来了家

长；花展、微电影，抓住小年轻

的眼球；花展、环境，喜爱到处

拍摄的老年人纷至沓来。

因此，从雅林的转型，我们可

以得出这样的经验：“高大上”的

精心打造也会产生审美疲劳和消

费乏味，多站在消费者角度考虑

问题，往往能带给农家乐事半功

倍的效果。

大投入一定有大产出吗？

“高大上”的雅林，这样度过迷茫期

编者按：盛夏，农家乐旅游正当时。近年来，我市农村发展农家乐等休闲旅游产业，已成为农民增收致富的一条新路子。经过市场的大浪淘沙，在农家乐红红火火
发展的这几年里，出现了一些发展瓶颈和困境，也出现不少接地气、转型的做法。如何让农民在农家乐这第三产业中真正获得实惠？本报今起推出系列报道对此进行探

讨，敬请关注。

■首席记者 严小章 记者 夏盈瑜

提起雅林现代农业园，大多市民立马会在头脑中勾画出一

个“热带植物园”来。3年前，雅林对外开放，由于其现场体验、运

营模式与其他农家乐完全不同，一度引起轰动：偌大的植物园里

可以欣赏各种奇花异草，农业园还自带酒店式的设备，别有一番

情趣。不少市民慕名前来参观，一时间，人来人往，车水马龙。

在外人看来，“高大上”的雅林，如此大手笔投资，肯定狠狠赚

了一笔。事实究竟是怎么样的呢？请看来自本报记者的探访。

众人看好的雅林
为何会陷入发展困境

雅林现代农业园位于

高速飞云出口。近日，记

者来到园区入口处时，只

见一张大大的“记忆中的

萤火虫”主题活动的海报

摆放在农业园醒目位置，

该 活 动 一 直 持 续 到 7 月

底。不仅是这次的活动，

在 市 民 印 象 中 ， 从 今 年

起，雅林几乎每个月都在

做活动。

做的活动，顾客会买

账吗？“今年，我带着女儿

已经来了四五趟了。”当

晚，市民陈女士趁着假期

带 着 9 岁 的 女 儿 来 到 雅

林，让女儿与萤火虫近距

离接触，感受大自然精灵

的魅力。

在农业园园区内和园

区外，停满了车，这些都

是前来观光、就餐游客的

车，也从另一方面反映雅

林的红火。

此时，雅林董事长柳

学 真 无 比 感 慨 地 告 诉 记

者，雅林能走到今天，真

的不容易，时间拨回三年

前，那时绝对是雅林的痛

苦时期。

2011 年元旦，雅林配

套设施酒店对外开放，同

年“五一”，总占地 318 亩

的雅林现代农业园对外开

放，前期总投资达4000多

万元。

“4000 多万元投资一

个农业园，别说一般人，

二般人都舍不得，而我就

敢投。”柳学真在道出自己

创业勇气的同时，也认可

“农业园到处都是钱垒出来

的”。早年学林业出身的

他，想做一个最漂亮的园

林，圆自己一个梦想，当

然也希望这个与众不同的

园林，能成为瑞安农家乐

的代表。

然而，大投入不一定

就有大产出。“雅林刚开业

时，我就带着女儿游玩，

他 们 的 各 类 植 物 确 实 好

看、新奇，但游玩后一段

时 间 看 到 仍 是 一 样 的 植

物，我觉得再来就没意思

了。”陈女士说，之后的一

两年内，她就没来了。

雅林农业园副总经理

戴 贤 桃 验 证 了 陈 女 士 的

话。“一年下来，除 4000

万元投入之外，各类成本

投入达数百万元，却没有

任何收益。” 戴贤桃说，

那 段 时 间 ， 酒 店 是 不 亏

的，但农业园却天天都在

贴钱，数目还不少。

日常维护费用巨大，再

继续下去，雅林将运营维

艰。痛定思痛，雅林的决策

层分析，这主要跟雅林定位

不清晰、没有特色有关，必

须要转型寻出路。

花展、动漫节、微电影⋯⋯
各种活动成为发展契机

转机出现在 2012 年春节。

雅林与市农办、旅游局、农林局

以及飞云街道办事处，联合主办

了温州首届大型花展，吸引了大

批游客，提高了雅林知名度。

那次活动让雅林找到了一

条转型之路，他们开始转变经

营理念。“不断做活动、不断创

新，是雅林的立足之本。”戴贤

桃说，雅林开始种植各类观赏

型植物，并将消费群体主要定

位为 100 公里范围内的家庭客

户，从 2012 年至今，雅林已举

办9次各类花展。

今年，雅林更是着力打造四

季赏花经济，2 月到 3 月 15 日以

郁金香为主题，3 月末到 5 月是

虞美人，6 月至 9 月是香草，9 月

一直持续到年底是向日葵……

这是雅林今年的花展计划表。

转型，使雅林抓住了游客的

心，特别是其目标客户——家庭

游客。如陈女士一样，一波又一

波的回头客，趁着雅林做活动，

拖家带口来了一次又一次，感受

不同的景色、不同的植物。今年

春节七天长假，雅林迎来了游客

高潮。旅游部门数据显示，长假

期间，雅林游客突破了 15 万人

次，占了全市游客总量的一半。

而这些活动，都是卖门票

的。这让雅林终于从亏损变为

保本经营，再转为有盈利。

现在，花展、微电影、动漫节

……转型之后的雅林已成为不

少同行学习的对象，不时有人询

问雅林都在做什么活动。

经营继续，活动不止，创新

不断。“我们正规划在8月中旬至

9月举办彩色稻谷节。”采访结束

之时，戴贤桃透露了近期活动计

划安排。

[点评] 我们能从雅林的转型中，发现什么？
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详询0577-66805902或95577

龙盈理财

增盈增强型1428号

731天

预期年化收益率6.6%

扫一扫
关注瑞安新生活微信公众平台

瑞安支行

隆山东路新潮大厦 理财热线 66806712 66806710

净值型理财产品
月添利

每月开放申购与赎回
第1周期收益6.55％
第2周期收益6.08％

招商银行专项理财
9个月收益7％
100万元起购

瑞安支行

地址：隆山东路新潮大厦
咨询电话：66806710 66806712

雅林向日葵展雅林向日葵展 （（记者记者 庄颖昶庄颖昶 图图））


