
为什么小投入也能有大产出

“土得掉渣”的农家乐，
生意却“火得冒泡”
■记者 项乐茹 夏盈瑜 实习生 金紫璇

在高楼镇平阳坑晚垟头村，农田宽广，群山环绕。在如此乡野的地方，藏了一个“游乐园”，里

面摆放着磨豆浆、拉索面、捣年糕工具等颇有乡土气息的设施。这就是不少家长熟悉的悠然南山农

家乐。
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盛夏时节，记者来到悠然

南山农家乐，这里已没有往常

的热闹。“天气太热了，先休息

两月，也趁机把一些基础设施

修整一下。”悠然南山农家乐负

责人周赛说。

在悠然南山农家乐现场，

一眼望去没有什么特别的。山

脚下 130 多亩土地，几个用竹

子搭的棚子，一个游着小鱼的

鱼塘，还有几处种着各类蔬菜

的农田。如果没有路牌提醒，

你 肯 定 认 不 出 这 是 一 家 农 家

乐，而以为是寻常的乡野农家。

“就是要有乡土味。”周

赛介绍，农家乐里共有 9 个项

目，如磨豆浆、拉索面、抓小

鱼、捣年糕、摸溪螺等，都来

自 于 农 村 原 汁 原 味 的 活 动 。

“像磨豆浆用的石磨是我父辈

留下来的，把黄豆放进去用人

力推石磨，游客可以体验到最

古 老 、 最 传 统 的 磨 豆 浆 方

式。”他说。

和一些以吃农家菜或引进

城市游乐设施的农家乐不同，

悠然南山主打的是亲子体验农

事乐趣和各类复古作坊。周赛

认为，很多人来农村玩，就是

为了逃离城市喧嚣，体验纯正

的农村生活，因此类似城市的

豪华设施和活动，反而不对他

们的胃口。

周赛的想法在自家的农家

乐里得到了验证。悠然南山农

家乐于 2007 年成立，这几年陆

续打开知名度。今年上半年，

营 业 期 间 每 天 接 待 1000 到

2000 人 次 ， 4 月 份 单 日 达 到

2600 人次，年平均接待游客量

达 5 万余人次。“九成以上都是

亲子游，就是想来体验农事活

动乐趣的，早上来下午走，可

以玩一整天。”周赛说。

项目土得掉渣
日接待却高达2000人次

农村项目接地气
小投入也能大产出

靠山吃山，靠水吃水。这

句话用来形容悠然南山再合适

不 过 。 记 者 发 现 ， 在 悠 然 南

山，索面来自当地特产，直接

和农户对接；草莓苗来自周边

的草莓基地；抓鸡场的鸡也来

自山里农户散养的本地鸡……

除项目就地取材，悠然南

山的基础设施也是相当“接地

气”。不像一些农家乐大兴土木

修建住宿等基础设施，周赛没

有花大钱在建设基础设施上，

用竹子搭起简易大棚，在原池

塘旁垒土扩建……一切保持乡

村原生态面貌。

“农家乐的基础设施搞得

太豪华，反而与周边农村格格

不入。”在周赛准备开办农家乐

前，他曾经去宁波一家农家乐

考察过。“当时那家农家乐花

3000 万元巨资建设宾馆等娱乐

设施，但客源问题没解决，几

千万元的投入打了水漂，不久

后就关闭了。”前人的教训让周

赛坚持农家乐不搞花头，而是

在项目上做文章。

以“悠然南山”的扎稻草

人项目为例，单个项目投入并

不高。“扎稻草人项目的成本就

是稻草及师傅工资。”周赛说，

稻草的成本为每斤 5 角钱，每

个游客约要耗费 6 斤稻草，投

入成本为每人 3 元，按票价折

算 ， 每 个 项 目 的 门 票 6 至 10

元，投入产出比达2倍以上。

据介绍，悠然南山总投入

约100余万元。“前期项目建设

投入占了 60%，后续维护成本

不 高 ， 每 年 土 地 租 金 约 6 万

元，最多的还是人工成本上，

一年需要 30 万元左右。”而按

照门票每张 80 至 100 元，每年

5 万人次计算，除去成本，年

净利润达到15%以上。

随着“农家乐”的蛋糕渐渐做

大，瑞安农家乐或多或少遭遇“成

长的烦恼”。虽然“悠然南山”定

位为以农事乐趣为主的经营，但

越来越多同类型农家乐的兴起，

导致同质化雷同模式的竞争日益

激烈。

“农家乐要有持续的新鲜

感。”周赛觉得，农家乐项目不能

少，只能多，即使一些项目不赚

钱，也要多一些项目让游客可选

择。近期他准备推出“牛车耕地”

和“蝴蝶标本展区”等新项目。

而拓展新项目，也要善于利

用当地的资源，主动跟当地农户

合作。周赛介绍，悠然南山当初

开设“种草莓盆栽”项目，就是因

为当地一草莓基地的种苗滞销

了，主动找上门来。周赛想，正好

可趁机会推出草莓盆栽，让游客

自己尝试种植草莓，于是便收购

了一部分草莓种苗，推出新项目，

意外地受到不少游客欢迎。如

今，他已经和草莓农户建立固定

的合作关系，去年就收购了 4 万

株草莓种苗。“和周边的农户合

作，不用自己出去找原材料，还可

以节省运输等成本。”他说。

下一步，周赛还计划在自己

的活动场所顶棚上铺上绿色植

被，更新一批基础设施。“农家乐

得有土得掉渣的东西，但是‘土’

并不意味着脏乱，要将‘绿色’

‘原生态’等符合消费认同的元

素融入农家乐之中，以乡村旅游

发展为大背景，在吃、住、行的基

础上充分挖掘游、购、娱的潜

力。”周赛信心满满。

面对同质化竞争
多动脑筯多创新

[点评]
农家乐要多设置项目
让消费者觉得物有所值

市农办经济发展科科长
戴其隆：
农村的农家乐项目接地

气、投入少、产出多，像悠然南

山这样的农家乐，属于皆大欢

喜型。近年来，瑞安类似成功

的农家乐还有不少，谷歌农家

乐也是较知名的一家。那么，

“土生土长”的农家乐发展，还

要注意些什么呢？

农家乐要多设置项目，让

消费者觉得物有所值。实践证

明，一旦消费者眼巴巴老远过

去，但农家乐就那么一两个项

目，剩下来就是吃饭，哪怕这顿

饭再便宜，消费者吃完都觉得

不值。

农家乐该如何设置项目？

农家乐要本着“不是所有的项

目都要赚钱，不是所有的项目

都能赚到钱”的心态，做好项目

的策划和运作，就像工业产品

销售一样，商家要列一个发货

清单，类似：“主机一台，包装一

个，数据线一条，电池一块，说

明书一本”。列清单，是让消费

者明白可以玩些什么，怎么

玩。此外，把石磨、捣年糕、摸

螺蛳等项目在清单中列出来，

说到底，这些活动是“产品一

套”，告诉消费者“原价值多少，

现只售多少”，让顾客感觉到优

惠，反之，如果单个项目均要收

费，肯定会吓跑所有消费者。

而这么做对于这类农家乐业主

来说，也贴不了多少钱。

值得一提的是，从消费者

角度，他们到农家乐的第一目

的不是为了吃，但餐饮是我市

各农家乐主要或重要的营收

点，经营者的目的是尽力把消

费者留下来吃,其中的差异与

矛盾如何调解？就是通过各种

吸引人的项目让顾客留下来。

近日，马屿镇石桥村200多亩露天葡萄首次开摘。石桥村的葡

萄基地，是温州面积最大的小蜂蜜生态葡萄基地的二期葡萄园，种植

欧美优质品种无核夏黑、黄蜜等。葡萄园负责人姚万年告诉记者，今

年葡萄园首次开摘，每天产出500公斤左右，批发价每公斤8元。

露天葡萄生长期比大棚长，其果肉硬脆，味浓甜，基地还采用套

袋栽培技术，预防病虫害，降低农药残留。姚万年还打算在露天葡萄

基地建葡萄长廊，到时既卖产品又卖环境。

（记者 庄颖昶 特约记者 方孔德）
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