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每次回瑞安老家，林甲彪

那不太标准的“东北话”，常被

家乡人误以为是东北人，为此，

林甲彪很自豪，说自己有两个

家乡，温州瑞安是养育他的地

方，而通辽则是他的梦想启程

的地方。他致力于通辽与温州

两地的经济社会发展，倾心于

企业家的沟通联络，担任温州

市人民政府驻通辽联络处主

任。

2011年9月，由林甲彪与

通辽市市长胡达古拉带领招商

团队共90余人，到温州进行招

商引资，签订几十个亿的合作

开发项目，成功地促进通辽与

温州两地经济的发展；2012年

7 月，温州知名企业家又来到

通辽考察，共签约连锁电器超

市、温州国际汽配城等六个项

目。

“早些年，我合计着，赚些

钱，回老家得了。可是，又感觉

很茫然，回家干啥？”林甲彪说，

然而，现在他的人生目标已越

来越明晰，就想回老家干点实

业。在今年 9 月初的内蒙古温

商回乡投资考察团温州之行

中，林甲彪“相中”两大项目，涉

及市场投资和旅游方面。另

悉，内蒙古的温商计划3年内回

乡投资100亿元。

现在林甲彪除在通辽市政

协任常委，还担任内蒙古工商

联（总商会）执委、通辽市工商

联（总商会）常务副会长、通辽

市工商局个体协会副会长，身

兼数职，非常繁忙。

然而，林甲彪仍不忘二次

充电。他曾到浙大学习半个

月，还曾赴清华大学就读MBA

专业。去年 10 月份，在参加

2013年第二期全国各地温州商

会会长（秘书长）培训班时，他

坐在教室第二排，从没有落下

一 堂 课 ，更 是 没 有 迟 到 和 早

退。“以前没有机会学习，只能

叫子女好好学，现在难得有这

样的学习机会，一定不能错过，

几堂课听下来，有很多收获。”

林甲彪说。

“企业越做越多，产业越做

越大，压力其实也蛮大。”因林

甲彪感冒了，他用沙哑而略带

磁性的声音笑着说，“做到现在

的成就，很多事情是被推着做

的，当初是为了自己和家庭拼

搏，现在想停也停不下来，因为

身后还有很多人看着你，身上

还有很多责任呢！”

“要做就做最好，实现甲级目标”
——访内蒙古甲彪实业集团董事长林甲彪

内蒙古有个风光美丽的好地方，它的名字叫通辽；通辽市有个家喻

户晓的瑞安人，他的名字叫林甲彪；林甲彪有个牛气冲天的大公司叫

——甲彪集团；甲彪集团有个个性张扬的注册商标叫——甲标，“要做

就做得最好，实现甲极目标。”年仅44岁的内蒙古甲彪实业集团董事长

林甲彪自信地说。

■记者 孙伟芳

17岁，北上通辽卖糕点

日前，我们相约、落座于

市 区 一 家 优 雅 娴 静 的 茶 馆 。

“我来为你们泡茶。”说着，林

甲彪颇有兴致地起身泡起功夫

茶，动作娴熟。不一会儿，他

就为记者倒上一杯金骏眉红

茶，抿上一口，淡淡的有点

甜。在袅袅茶香中，创业辛酸

史娓娓道来。

1971 年 2 月，林甲彪出生

于马屿曹村，上有两姐姐，家有

小型家庭作坊，家境还不错。

初中毕业后，林甲彪却一门心

思想外出闯荡，“就是想挣钱”。

作为家中独苗，年纪小，却

要跑到遥远的北方做生意，父

母自然反对。可是，林甲彪心

意已决，“脑袋一热，就离家登

上北上的列车。”1987年刚过完

年，年仅 17 岁的林甲彪怀揣

2000元，辗转来到内蒙古通辽，

未曾来得及欣赏科尔沁大草原

的好风光，“北风那个吹啊，像

刀 割 似 的 疼 ，冻 得 我 直 打 冷

颤。那时候也不知道，傻傻地

就穿一条薄秋裤。”林甲彪的关

节炎就是那时候落下的。

“内蒙古一年刮两次风，一

次刮半年。”林甲彪调侃道。遥

想当年，每当夜深人静，在四面

透风的小屋里，蜷缩在床角的

林甲彪真是后悔，想起窝在家

里的日子有多幸福，可是倔强

的他从没想过放弃。

来到通辽，林甲彪先租了

家小店面，卖起糕点。“要不是

我过来，八十年代的内蒙古人

还吃不上蛋糕呢。”他打趣道。

糕点店生意不错，还有人想请

他帮忙买烤箱。头脑灵光的林

甲彪转念一想，烤箱是老家瑞

安生产的，通辽的市场有需求，

何不两头兼顾呢？

1988 年春季，林甲彪开始

代理销售烤箱等食品机械。这

可不像卖糕点那么简单，还得

做好售后服务。刚开始他是天

天 11 路（走路），大老远跑去客

户家中，手把手教他们如何使

用烤箱，后来好歹凑钱买了辆

自行车，才算稍微轻松些。“内

蒙古人很热情，还包饺子给我

吃。”林甲彪回忆说，“可是也总

有人上门捣乱，说我们是南蛮

子，挣走他们的钱。”那几年，他

没少挨欺负。

来通辽打拼两年时间，林

甲彪赚取人生第一桶金，成为

万元户。“心情甭提多激动了。”

林甲彪兴奋地说。

10年后，有了“甲彪”公司

十年磨一剑。1997年，甲彪

食品机械有限公司正式注册成

立，产品销售覆盖内蒙古东部盟

市以及吉林、辽宁等周边省市。

“我的名字在当地已小有名气，干

脆直接把公司命名为‘甲彪’。”他

说。“这是因为我事情干得好，服

务做得好，广告又做得多。”“假如

你寄一封信到通辽市，上面光写

上收信人的名字，我就能收得到

这封信。”这不是夸口，林甲彪就

曾这样收到一封信。

2002 年，林甲彪组建中豪

投资公司，购买几家门店，事业

发展如日中天。两年后，林甲彪

又做出一个大胆举动，迈出事业

上的一大步。

原先通辽建筑行业一般都

依靠从外地购进高价石材，而当

地唯一的石材市场却因管理无

序，只有零零散散6家企业。于

是，政府准备把这个石材市场

“抛出去”，林甲彪看好其发展前

景，决定接下这个“大包袱”。

2004 年，林甲彪与通辽批

发城签下合约，承包石材市场，

得花260万元。他孤注一掷，几

乎投入自己的全部家当，全部凑

上流动资金才 230 万元，缺口

30万元。咋办？“找了很多人借

钱，四处碰钉子。”精诚所至金石

为开，总算有两个铁杆哥们伸出

援手，一人借给他15万元，解了

他的燃眉之急。

接手石材市场后，林甲彪又

投资扩大厂房建设，改造设施，

再面向全国招商，石材市场渐成

气候。到现在，已入驻的有广

东、福建、山东、辽宁、河北等地

客商180余家，形成上规模的石

材专业市场，光年租金就有500

多万元。

作为第一个吃螃蟹的人，收

购石材市场尝到甜头后，林甲彪

一发而不可收，并购通辽市南方

家具市场，开发农贸市场、地下

商城等项目……一步一个脚印

地扩张着自己的事业版图。

20年后，有了一个“大家庭”

“ 我 们 的 温 州 商 会 是 在

2007 年 8 月 27 日成立的。”林

甲彪不假思索，报出商会的成

立日期。选择这个时间成立商

会，林甲彪是经过一番深思熟

虑的，一方面，来通辽发展和工

作的温州老乡已有2000多人，

注册大小企业超过 200 家；另

一方面，通辽经济社会发展进

入快车道，为完成原始积累的

企业家们提供二次创业、组团

式发展的广阔空间。

于是，目光长远的林甲彪

立即行动起来，当仁不让地被

选为通辽温州商会会长。他主

张大项目联合开发，好项目共

同投资，把企业会员的团队力

量拧成一股绳。目前，他们已

在房地产开发、采矿业、金融、

物流、商贸等10 多个行业领域

形成了协作发展，为通辽的经

济发展推波助澜。

“我们的商会像一个大家

庭，大家相处很融洽。”而作为

年轻的“家长”，林甲彪还要维

护“家人”们的权益。

去年，商会接到一位企业会

员陈先生的求助。陈先生的公

司从事粮食代收（甲方），与天津

一进出口贸易公司（乙方）签订

为 期 半 年 的 合 约 ，定 价 收 购

1000 吨绿豆，违约者赔偿 100

万元。3个月后，因绿豆价格下

跌，乙方不想继续收购绿豆，又

不想赔钱，结果反咬一口，向法

院起诉，声称绿豆出口到日本

时，发现里面有一条电焊条，被

罚款 40 多万元，要求甲方赔

偿。一审判决，甲方输了官司。

知道事情来龙去脉后，商会

几位负责人都愤愤不平，林甲彪

更是坐不住了。于是，他们四处

奔波，找了很多人。最终，在二

审时，官司打赢了，甲方获赔

100 万元。“一来一回就是 140

多万元，这并不是钱的问题，更

重要是保住了名声。”林甲彪高

兴地说，“赢了官司，主要是因为

我们发挥了商会集体的力量。”

他认为，这是自己最近几年干得

最有意义的事情。

据不完全统计，商会成立

多年来，平均每年都为会员企

业提供法律援助、技术支持、维

护会员企业权益等 100 多件，

为会员企业节约、挽回经济损

失上千万元。

现如今，乐当两地“红娘”


