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亏损如果一直持续下去，生存

就成了问题，梦想也是奢谈。很多

股东由此萌生了退意。在咖啡馆

处境尴尬时，小林站了出来，出资

30 万元，成为大股东，缴付了一年

租金，接手店内的大小事宜。

“我接管咖啡馆已有 1 个多月

时间，对进货、菜式以及营销等各

个环节都加以改革，这个月已经可

以实现单月持平了。”小林说，“我

相信再过一段时间，就可以使咖啡

馆步入良性循环，扭亏为盈了。”

虽然一人出了几十万元，让梦

升起暂时脱离了困境，然而，对选

择坚守的股东而言，他们仍希望将

“众筹”模式继续下去。“我现在成

为咖啡馆最大的股东，但如果有新

股东愿意入股，我还是愿意把我手

中的股份让些给他。”小林坦言，有

了大股东，虽然在做决策时可以避

免很多不同的意见，但也有其弊

端，就是不能“博采众长”。“因此，

我们现在推行的还是‘大股东+众

筹’模式。因为，‘众筹’模式所拥

有的优势也是普通商业模式不可

比拟的，其人脉圈和资源共享无形

间可以带动咖啡馆的生意。”

对于“梦升起”的未来，大多数

股东还是持乐观态度，小林认为眼

下采取的这种“大股东+众筹”模

式，有大股东的介入会在经营管理

上更有责任心，执行力更强，而小

股东的吸纳则能给餐厅奠定更丰

富的人脉资源以及带来更好的传

播效果。

“眼下以保本为上，等运行稳

定了，我们还希望以后能做连锁模

式的众筹。”小林说，这是因为与同

类店相比，梦升起独特的场地、风

味及一站式服务，会吸引很多顾客

选择在这里包场开同学会、生日

会、答谢会、培训会等。今年以来，

梦升起就针对不同的顾客群推出

了礼服趴、假面派对、单身派对、亲

子活动等，赢得了不少客源。

采访中，有业内人士认为，梦

升起眼下采用的模式是混合众筹

模式，也属改良过的众筹模式，对

与餐饮接轨的温州特色众筹模式

或许会带来一定的改观。“但其商

业模式仍需经过市场的考验，众

筹模式并不是量身定制的衣物，

而是需要不断地摸索与调整，从

而得出最佳模式。从投资方角度

看，则应该‘谨言慎行’，考虑要全

面，切忌盲目跟风投资及抱着投

资界的‘英雄主义’心态，觉得即

使投资打了水漂也才万把块钱。”

这位人士说。

百人办个咖啡馆，运营一年难赚钱，有股东萌生退意

我市首例众筹创业改变模式为
“大股东+众筹”

“各位股东，感谢大家和我们一起度过了梦升起咖啡馆的第一个 365 天。伴随着第二岁的到
来，我们的股权发生了变化，根据之前签署的增资协议，原股东可以选择退股、不变或增资……”近
日，我市首例“众筹”创业的咖啡馆梦升起发出了这样一则公告。

运营一年有余，曾以众筹创业

而被瑞城百姓熟知的梦升起咖啡

馆，在经历试营业、开业、改变经营

风格等策略后，做出改变经营模式

的华丽转身，变“众筹”模式为“大

股东+众筹”模式。

近日，记者在梦升起咖啡馆见

到刚转为大股东的小林。他原是

梦升起 100 多位股东之一。他为

何跳出来做这个大股东呢？

小林说，一年多以前，当他看到

梦升起招募股东时，酷爱喝咖啡的他

就毫不犹豫决定入股，与爱人各投了

2万元。没想到，原以为很好玩、很浪

漫的一件事情，实际操作起来却一点

都不简单。一家小小的咖啡馆，股

东却有100多人，有些人热情很高，

有些人却忙于自己的事业，还有人

的工作地点出现变动，种种变故，导

致股东们对咖啡店的融入程度并不

一致。“在众筹模式下，每个股东出

资额少，持股均衡，伴之而来的是缺

乏责任心，很难把咖啡馆作为自己

的事业去经营。”小林说。而最让股

东们感觉到实现梦想之难，还是由

于对咖啡店生意不专业，出现的经

营问题。

“虽然在开业之初，我们就召开

股东大会，推选出常任董事、非常任

董事和监事各司其职。但经过这一

年以来的运营，却发现效果并不

好。”一位股东坦言，股东虽多，却各

忙各的，投入时间精力少，对咖啡馆

的事没那么上心，尤其是做决策时，

显得过于草率，以至于咖啡馆运营

了一年，都没有盈利。

“事实上，咖啡馆的生意不错，

以世界杯期间为例，一个月的营业

额可达10万元左右，平时每月也有

6 万元左右，可为什么就赚不到钱

呢？”这是很多股东的疑问。

“决策难。各股东出的钱都差

不多，意见难统一，只能以少数服从

多数来解决，而非都是正确的决

定。最关键的，在支出时太过随意，

比如采购食品原料等，没有货比三

家，导致各项支出成本高。”一位股

东的说法，得到了大家的认可。

回想当初，股东们在出资成立咖

啡馆时曾表示，咖啡馆不是为了赚

钱，只是在这个城市中给自己一方天

地，与三五好友谈谈人生理想。可真

当梦想照进现实之时，总显得有些脆

弱。“出发点不是为了赚钱，还真就是

越来越赚不到钱。”小林感慨，以至

于咖啡店店面一年租期到期后，居

然连来年的租金都付不出来。

股东多、出资少、运营难 众筹经营的咖啡馆难赚钱

改变经营模式 让“梦升起”走得更长远

■记者 陈成成

2013年10月10日，瑞安梦升起咖啡馆正
式开业，它与别的咖啡馆的不同之处在于它的
股东有111位之多，这么多股东共筹集了100万
元实现了开咖啡馆的梦想，每个人的出资额
5000元到2万元不等。一年多过去了，这家承
载着100多人的梦想和期待的咖啡馆经营得如
何？近日，咖啡馆的股权构成方式发生了些许
变化。
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