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藏品是博物馆赖以生存的

基础，保护好、管理好藏品尤其

是文物藏品，是博物馆的核心

使命之一。条例明确要求，加

强藏品尤其是文物藏品的管理

和保护，禁止取得来源不明或

不合法的藏品。

我国博物馆馆藏文物数量

巨大，品类繁多。据统计，我国

文物系统的博物馆拥有藏品数

量超过 3000 余万件（套），非国

有博物馆等也都收藏有大量珍

贵的文物。

中国博物馆协会副理事长

安来顺表示，禁止博物馆取得

来源不明或不合法的藏品，既

属于法律明令禁止的范畴，也

是博物馆最基本的职业道德底

线，更是世界各国在博物馆收

藏方面的公认立场。

“随着市场经济发展，受利

益驱动，文化遗产从考古挖掘

到保护都存在挑战。如果博物

馆没能守住这一底线，使之成

为非法盗掘的栖息地和终点

站，博物馆的社会角色也会随

之遭受质疑，向公众传递负面

信号。”安来顺说。

吕建昌还指出，特别是一

些非国有博物馆在吸纳藏品

与 管 理 方 面 问 题 层 出 不 穷 。

藏品来源不清、鱼龙混杂，甚

至有不少是国家明令禁止的

非法收藏，日常管理也混乱无

序。随着条例的颁布，非国有

博物馆将在管理上走入正轨，

严格“自律”与“他律”，那些接

近法律禁区的灰色地带将不

可再触碰。

“我们一直在博物馆建设

一线，感觉浪费太厉害”，陆建

松多年来一直从事博物馆规

划设计。他认为，我国博物馆

建设盲目超前、攀高比大的现

象突出，而且这种趋势还在从

国家馆和省级馆向地市馆蔓

延。

中国工程院院士程泰宁

说，最近几年在建新建的博物

馆规模越来越大，动辄数万平

方米，一些省市新馆面积甚至

达到了十万平方米。

博物馆建设过多地强调

外形而非功能，与之富丽堂皇

的外壳相比，内容却很缺乏。

国家文物局副局长、中国博物

馆协会理事长宋新潮说，内蒙

古曾规划建设一个 6 万平方

米的博物馆，居然还跑来请教

应当搞些什么内容。

陆建松指出，博物馆建设

有特殊性，应该先有内容设

计，再做出形态设计，然后才

有建筑形态。否则，博物馆建

完后长期发挥不了作用。还

有一些博物馆过于追求外在

形式，追求与国际接轨，结果

不伦不类，有的被指像清真

寺，有的被指像人脑剖面图

……

“如果你真能建成地标，

像西班牙的古根海姆博物馆，

浪费一点空间、增加一些费用

也行，问题是很多博物馆设计

达不到这样的境界，既成为不

了地标，也没达成内部空间合

理化，结果造成巨大浪费。”吉

林大学博物馆学系教授史吉

祥说。 （据新华社）

文物古迹是中华优秀传统

文化的重要载体，更是继承和

发扬传统文化的活教材。我国

博物馆行业第一个全国性法规

文件《博物馆条例》颁布实施，

无疑将为用好博物馆，让文化

遗产活起来打下基础。

一段时间以来，虽然我国

博物馆的建设在数量、规模、速

度等方面都有提高，但与发达

国家相比，还有较为明显的差

距。一些博物馆“买得起马备

不起鞍”，缺乏科学和长远规

划，重建设轻运营，专业人员短

缺，使得其教育和文化功能并

没得到完全的发挥，一些地方

的博物馆甚至成为装点门面的

摆设。此次条例“鼓励博物馆

向社会免费开放，强化服务教

育、科研、文化建设和大众生活

的社会功能”，要求公平对待国

有和非国有博物馆等内容，切

中了当前博物馆发展的要害。

习近平总书记多次指出，

要“让收藏在博物馆里的文物、

陈列在广阔大地上的遗产、书

写在古籍里的文字都活起来”，

这对博物馆工作提出了更高要

求。重视、规范、加强博物馆工

作，积极盘活博物馆中的文物

资源，让走进博物馆成为群众

的日常生活习惯，对留住文化

根脉，守住民族之魂，坚定全体

人民振兴中华、实现中国梦的

信心和决心，具有不可估量的

作用。

当今，国家各方面的发展

日新月异，如何让承载着珍贵

历史信息、凝结着中华民族传

统文化的文物鲜活起来，以传

承先人的成就和光荣，带给后

人恒久的精神滋养，增强民族

自尊自信，启迪改革创新的时

代责任和历史使命，是摆在博

物馆工作者面前的全新课题。

界定属性、允许经营、依法收藏
——首个《博物馆条例》亮点解读

国务院2日公布《博物馆条例》，标志着我国博物馆行业第一个全国性法规文件正式出台。博物馆既

是传承人类文明的重要场所，也是重要的公共文化服务机构。条例的出台，对我国博物馆事业发展纳入

法治轨道具有重要意义。新华社记者就此专访有关专家，对条例中的亮点进行解读。

为非国有博物馆“混乱无序”建章立制

在自家院子里腾出两间房

挂牌成立“博物馆”；消防、保藏

手段几乎为零；藏品数目少，大

批赝品充斥其中；展厅面积不

断缩水，入不敷出……近年来，

多地民营博物馆数量猛增，但

缺乏良好的盈利模式，藏品奇

葩、无证经营、监管缺位等问

题，是一些民营博物馆普遍存

在的隐患。

条例明确将利用或主要利

用非国有资产设立的博物馆进

行了重新界定，定名为“非国有

博物馆”，在法律层面明确了非

国有博物馆的地位和属性，为其

可持续发展提供保障、创造条

件。

国 家 文 物 局 博 物 馆 与 社

会文物司司长段勇认为，条例

在 博 物 馆 的 定 义 、性 质 、宗

旨、财税扶持政策、管理监督

等方面，不区分国有和非国有

博物馆，体现了国家在性质、

职能、责任、权益等方面公平

对待国有和非国有博物馆的

原则。

据统计，截至 2013年底，全

国博物馆总数 4165家，其中非

国 有 博 物 馆 811家 ，占 比 19．

5％。仍处于发展初期的非国

有博物馆方兴未艾、多姿多彩

的同时，管理不规范、基础薄

弱、违法买卖出土文物等问题

也十分突出。

据了解，目前60％的馆尚未

建立藏品登记、管理制度；30％

的馆经费入不敷出；20％的馆尚

未完成法人登记手续；赝品比

例 畸 高 ，展 览 质 量 普 遍 偏 低

…… 更 有 个 别 非 国 有 博 物 馆

“挂羊头卖狗肉”，打着博物馆

的幌子向政府和社会索要政

策、资金支持，却干着违背博物

馆宗旨的勾当，严重败坏了博

物馆的声誉。

上海大学历史系博物馆学

教授吕建昌认为，推动非国有

博物馆从“混乱无序、野蛮生

长”到建章立制、规范运行，是

此次条例赋予非国有博物馆

“平等身份”的最大意义。

鼓励博物馆做好“文化生意”

“萌萌哒”《雍正行乐图》去

年风靡微信群，累计转发超过

80 万次，让销售各种故宫文创

产品的“故宫淘宝”店着实火了

一把；台北故宫的“朕知道了”

胶带别出心裁，成为文青们旅

游必购的纪念品之一。依托丰

富的文化文物资源，博物馆投

入文化创意产业经营的条件可

谓得天独厚。

此次颁布的《博物馆条例》

明确了博物馆在不违背其非营

利属性、不脱离其宗旨使命的

前提下，可以开展经营性活动。

中国文物报社社长李耀申

说，做好经营是博物馆解决自

我生存之道的普遍做法。“事实

上，国际上许多博物馆的生存

也不完全依赖政府。如美国的

博物馆一般获得非政府组织、

个人捐赠等财力支持外，缺口

部分则通过举办特展或巡展、

开发经营文化产品等来增强自

身的造血功能。”

在上海，一座由杨惠姗、张

毅夫妇创办的琉璃博物馆受到

了参观者的欢迎。该馆开业 4

年来，以经营琉璃艺术品和餐

厅所得，反哺博物馆在国内举

办的多项艺术大展，吸引了众

多参观者。“这更说明，博物馆

虽属文化事业，更要善做、做好

‘文化生意’。”上海博物馆馆长

杨志刚说。

“目前，我国博物馆在开展

经营性活动方面还比较滞后，

规模小且种类不多。期待在政

府的支持下，有越来越多的博

物馆探索发展新路径，在增强

博物馆自身造血能力的同时，

为百姓提供更多更好的公共文

化服务。”李耀申说。

向非法收藏品说“不”

速成馆、挂牌馆、空壳馆
——博物馆“高烧”背后的隐忧

设置准入门槛、规范藏品来源、明确服务内容……博

物馆条例2日“出炉”，我国将以法律形式规范博物馆建

设。然而，记者在多地调研发现，近年来各地博物馆建设

“高烧”，平均不到2天就增加一座新博物馆，速成馆、挂牌

馆、空壳馆等乱象频出。此次公布的博物馆条例是否能够

化解这些高烧“并发症”？

速成馆：先开馆再找藏品

《红楼梦》作者曹雪芹笔

下“大观园”的原型，来自于

他 出 生 的“ 江 宁 织 造 府 ”。

2009 年元旦，耗时 3 年、花费

逾 7 亿元的南京江宁织造府

博 物 馆 面 向 公 众 开 放 。 然

而，在开馆后很长一段时间，

这家博物馆没有一件文物入

藏，办公室墙上周汝昌、冯其

庸的 2 幅墨宝，算是这个博物

馆仅有的文物。6 年过去了，

“缺少藏品”仍然困扰着这个

博物馆。

“现在很多地方是‘鞋子

先做好，不管脚大脚小’，有的

地方甚至连展品都是‘零起

点’。”复旦大学文物与博物馆

系教授陆建松说。

“速成”为何成为当下中

国式博物馆建设的一种常见

方式？

据了解，十二五期间，全

国多地启动“博物馆之城”建

设，西安、昆明、扬州等均提出

了布局数十、甚至上百所博物

馆的目标。四川省大邑县安

仁镇甚至计划 5 年投资 20 亿

元，将一个名不见经传的小镇

建设成为世界级博物馆小镇。

政府重视博物馆建设，这

本 来 不 是 坏 事 ，但 为 了“ 凑

数”，一些不达标的博物馆鱼

目混珠。

此前河北冀宝斋博物馆

的“奇葩”展品引发各界对“山

寨博物馆”的关注，然而此类

博物馆并非少数。记者在江

苏某镇的一个博物馆看到，各

种分类不清的“文物藏品”像

杂货一样堆积在陈列柜内，里

面既有殷商文物，也有所谓的

元青花瓷器。还有的博物馆

就是将当地建设情况的图片

和领导工作照片等进行陈列，

看着像给领导树“功德碑”。

一位业内人士透露，他曾

看到一家民营博物馆展品中

90％都是现代工艺品。“文物

部门看不出来吗？是不想看

出来吧。”

挂牌馆：以文化之名圈地圈钱

业内人士介绍，某地航天

博物馆打着所谓的央企旗号，

先搞航天主题乐园，批到地建

好房子，配套一个小博物馆，

里面弄几个模型摆一下，时间

长了没人看，又可改为商业和

物业，一举多得。还有一些收

藏博物馆挂着博物馆的牌子，

里面却是“古玩城”，建好后出

售或出租给商户，实际上就是

商业性质的商贸城。

南京博物院副院长王奇

志指出，红木家具厂开设红木

博物馆、制衣公司开职业装博

物馆，乍看东西不少，其实不

过是公司产品陈列室。“博物

馆的这块牌子被滥用的现象

亟待重视。”王奇志说。

江苏省收藏家协会会长

徐湖平指出，更多打着“艺术

馆”“收藏馆”“陈列馆”为旗号

的各类民营收藏陈列机构，都

不是真正在做博物馆，有的是

很原始地在圈地，更多的是搞

金融炒作，而“博物馆”只是挂

个牌子、当个幌子。

空壳馆：重场景轻内涵浪费巨大

让优秀传统文化活起来
[短评]


