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随后，记者跟随刘海彬来到人

本电子商务部。这个创造亿元年产

值的部门，每天都在上演着头脑风

暴，在一片“哒哒哒”的键盘敲击声

中，一双双鞋子正通过网络，销往全

国各地，给企业带来可观的利润。

考虑到一些员工长时间面对电

脑，难免疲劳，人本投入30多万元，

将公司四楼一处闲置的平台改造成

空中花园，面积达200多平方米，配

备桌椅、长廊、蘑菇亭、茶室等。供

员工闲暇时光在这里喝一杯咖啡、

品一品茶点，交流一下工作心得，或

者是聊聊家常放松一下身心。

平时，人本还为员工在生活上

提供最大程度的便利。住宅区环境

非常优越，企业内有篮球场、职工书

屋等娱乐场所，保证员工的业余生

活不会太乏味。另外，企业还设有

自己的广播站，员工可以点歌、送出

生日祝福、公布好人好事。

我们知道，土地瓶颈一直是制

约很多企业发展的一个重要因素，

如刘海彬所说，如果把厂区内的成

片的绿化草地推平建厂，引进生产

线，那么，人本将迎来产值上的巨大

飞跃。

然而，人本并没有这样做，刘海

彬的一席话吐露了他的心声：“一个

好的企业，不能只顾着眼前的一点

小利。”在他看来，企业发展到一定

阶段，要继续前进，长远的发展趋势

和企业未来的立足点远比眼下暂时

能取得的利益重要。

人本的文化建设，表现在各个

细微处，但一点一滴都体现了企业

的经营理念：企业把员工当成家人

一样用心关爱，员工自然会把企业

当成自己的家。良好的企业文化，

和谐的劳动关系，正是人本源源不

断的发展动力。

采访期间，记者看到员工们脸

上都洋溢着温馨甜美的笑容，可见

他们身为人本的一员，幸福感十

足。“在公司，我们并不是流水线上

的‘机器’，而是受到公司高度关怀

的活生生的主人。”一位员工如是

说。

记者逛了一圈后发现，力诺

新厂区总体设计以现代化、简约

风格为主，建立了现代化的办公

区域、标准化的生产厂房和舒适

简约的宿舍生活区、自主经营的

温馨餐厅以及多功能化的员工

文体活动场所，简直就是一个集

生产、办公、生活、娱乐为一体的

“力诺社区”。

“和善、团结、慎思、厚德、专

注、明辨、笃行……”一幅幅毛笔

字画在力诺的办公楼、食堂等地

随处可见。简约的办公环境、绿

色植物的装点、名言警句的熏

陶，都让力诺员工工作时倍感温

馨。

“我们致力于对员工进行全

方位的终极关怀。希望力诺的

每一个成员都能在力诺吃得放

心、住得舒心、行得顺心。”陈晓

宇告诉记者，关怀员工是力诺尽

心尽力打造的企业文化之一。

据悉，力诺食堂并没有移交

给外来承包商经营，而是自己运

营。“由我们自己经营食堂，员工

的饮食安全会更有保障。”在高

友永眼中，公司的这一举措可谓

是用心良苦。

走进力诺的宿舍大楼，走廊

墙上的一副副宣传板引起了记

者的注意。这不是“瑞安历史文

化”系列宣传板吗？了解后，记

者才知道原来这些都被力诺人

称作“墙面文化”，与办公楼和食

堂里悬挂的名言警句“同属一

宗”。

“我们的宿舍配置与酒店配

置相当。”记者走进员工宿舍一

看，果不其然，房间虽小却五脏

俱全，空调、电视、网络、独立卫

生间等一应俱全。“目前有 200

多名员工入住力诺宿舍，而那些

和家人租住在工厂附近的员工，

公司则会提供一定的补贴。”高

友永告诉记者，对于那些没有住

在公司宿舍的员工，都由公司班

车负责接送。

“duang，蛋糕来啦，味道不

错，感谢力诺！”力诺员工小李在

朋友圈晒出了生日当天的惊

喜。“我进力诺还不到一年，第一

次收到公司送的蛋糕，相当开

心！”小李告诉记者，力诺特别关

心员工的生活质量和长远发展，

五险一金实现全面覆盖。

满园春色关不住，花艳果香人心畅

人本：为员工打造一个花园般的“家”

■记者陈丹丹

提起工厂，一般人们脑海

里浮现的，是钢筋水泥砌成的

密集厂房，又或是尘土飞扬、机

器轰鸣的生产环境……然而，

记者日前在位于仙降街道的浙

江人本鞋业有限公司（以下简

称人本）采访时，看见的却是另

一番景象。

假山奇石、亭台楼阁、奇花

异卉……人本厂区仿佛是个度

假村，厂房隐身在一个绿树葱

茏的大花园之中。走进办公

楼，一只巨大的休闲鞋模型立

于大厅中央，这才让人恍然大

悟：原来这是一家制鞋企业！

以员工的幸福为出发点创

建良好的生活环境，让景点

“住”进工厂，打造花园式工厂，

实现生产线、风景线、文化线

“三线”合一，让幸福感充斥员

工心田，人本无疑是这方面的

佼佼者。

进入四月，春暖花开，草坪泛

绿，树木越发苍翠，各种花朵争奇斗

艳，人本厂区内的景色更怡人了。

“公司从建设初期就按照‘花园

式工厂’的标准建设完成，而且，公

司每年坚持做到新增一两处景点，

厂区环境一年比一年好。”采访当

天，人本鞋业人事部经理刘海彬如

数家珍地讲述着工厂的规划和布

局。

站在人本厂区门口，只觉得它

是一个按现代化标准建设的工厂，

其实里面别有洞天。占地 60 多亩

的人本厂区，绿化面积达35%以上，

且办公区、生产区、生活区划分清

晰、井然有序。

绿，是人本给记者最直观的印

象。从进门开始，一眼望去满是绿

色的厂区环境建设让人心旷神怡，

走在错落有致的厂房与宽敞整洁的

大道上，还能闻到泥土与植物混合

的清香。目前，人本厂区里建成的

景点已达十余处，另外还有一个阁

楼正在施工中。

沿着鹅卵石铺陈的小道，记者

边走边看。“这是供大家休闲娱乐的

百果园，继续往前走是一个户外健

身场。”刘海彬介绍道。

百果园是企业建厂之初就重点

打造的一块“宝地”，里面遍种桂花、

香樟、紫薇等行道树，还有枇杷、柿

子、杨梅、梨等果树，满园郁郁葱

葱。据了解，这里的树木多达百种，

终年花果飘香。

“等到树木开花时，整个厂区将

是花的海洋，绿的世界。”刘海彬指

着百果园内两旁的树木，向记者描

绘花开时的美景。

在刘海彬的心中，百果园有一

张清晰的规划图。未来，这里还可

以作为学生科普基地，学生来到这

里，在每棵树下面都会看到一块牌

子，这棵树叫什么，原产地是哪里，

一目了然。

满园的绿色自然少不了辛勤的

园丁。据悉，公司有专业绿化人员，

负责公司范围内植绿、护绿、培育各

种花卉。闲暇之余，优美的厂区环

境为员工提供放松身心的好去处，

更形成了一道美丽的风景，成为企

业文化不可或缺的一部分。

崇德亭、仁和亭、闻道亭……走

在人本厂区，亭台楼榭是最常见到的

景点，且每个景点都有一个“有文化”

的名字。这些“别有用意”的名字，寄

托着企业的美好愿景，字字句句饱含

着对员工仁义道德的谆谆教导。

“比如，取名闻道亭就是希望员

工们可以在茶余饭后聚集在一起听

听道理，戒骄戒躁，心平气和。”刘

海彬说，这些“有文化”的名字并非

出自名家之手，而是人本领导经过

深思熟虑，为每一处景点量身定制

的。

不仅如此，在人本的各个角落，

处处景观无一不透露出文化味儿。

在办公区楼梯拐角处，一个取

名为“鞋之道”的景观引起了记者的

注意。景观左侧是几块大石头，随

意组合而成的，外形酷似鞋子，清澈

见底的水池里几条鲤鱼正在悠然自

得地畅游着。

“为什么取名‘鞋之道’？”刘海

彬解释道，鞋和谐是同音，设置这样

一个景观，就是为了体现出人本“和

谐共生、平等共处”的经营之道，“人

与自然、人与企业、企业与环境、企

业与员工，哪怕是楼梯间的一个角

落，都应体现出和谐。”

跟随刘海彬的步伐，记者从办

公区漫步到生活区，环视四周，偌大

的厂区，地面极少看见垃圾，处处可

见企业文化宣讲的内容，包括写在

风景石与草坪上的“道中行，自然，

诚敬，亲，爱”等文字。

办公区与生活区由一条文化长

廊隔开，文化长廊长约100米，由26

块展板组成，内容涵盖中国传统文

化与“24 孝”文化，图文并茂、形象

生动。

“这条文化长廊是员工就餐的

必经之路，大家耳濡目染就会学习

到长廊上传递给大家的仁爱向善的

理念。”刘海彬认为，企业文化的建

设不可能立竿见影、一蹴而就，在短

期内企业文化建设的效果不太明

显，但从长期效果而言，通过文化的

作用，培养企业的共同价值观，逐渐

通过价值观形成对员工的行为规

范，“前景”是不可估量的。

采访当天，文化长廊一侧的红

灯笼被风吹到地上，一位恰巧经过

的人本员工立即拎起灯笼挂回原

处，一个不经意的“举手之劳”，让记

者认识到企业文化氛围所散发的巨

大魅力。

刘海彬说，“举手之劳也是一种

美德”，这正是企业灌输给每一位员

工的做人之道。

规划有“道”——60多亩的人本厂区，绿化面积达35%以上

取名有“道”——每个景点都有一个“有文化”的名字

关怀有“道”——给每一位员工“家”的温暖

犹如花园般美丽的厂区

五次易址，告别“野蛮增长”

力诺：与员工共享企业成长喜悦

一侧摆放着一套简中式老榆木

桌椅，桌上除了一盘艺术盆栽，几本

书，别无其他；另一侧，摆放的是一张

相同风格的茶台，桌上的茶具陈列得

错落有致；墙上挂着几幅书法作品，

古风朴朴、风雅至极……

这里是浙江力诺流体控股科技

股份有限公司（以下简称力诺）董事

长陈晓宇的办公室。这位 23 岁入

行、28岁开始创业的“70后”董事长，

因为闲暇时酷爱品茶、看书和摆花弄

草，身上鲜见商人特质，却散发着丝

丝文人气息。

仅仅 12年，陈晓宇带领力诺从

零起步，成为如今年销售额2.7亿元、

温州阀门行业纳税三连冠、温州首家

挂牌新三板的“新星”企业，成为瑞安

阀门制造业的一匹“黑马”。如今，陈

晓宇不再一味追求“野蛮增长”，而是

心平气和地看着企业步上轨道，“做

精、做强、做久”。

日前，记者走进力诺五经易址的

“新家”，与陈晓宇一起回顾了企业的

变迁和发展。

2014 年上半年，在位于阁

巷的瑞安高新技术产业园区内，

力诺第一个企业拥有自主产权

的厂房正式落成。历经 3 个多

月的搬迁，力诺正式告别了 12

年来“靠租住厂房谋求发展”的

历史，有了自己的“家”。

走进力诺新厂区大门，宽阔

整洁的车辆通道和崭新的办公

大楼跃然眼前。生产车间里，工

人们正在机器前有序地作业，不

同材料和物品都分类摆放在指

定区域，一切都显得井井有条

……

“这里已经是我们的第五个

厂房了。”说起搬迁，陈晓宇感慨

万分。作为首家正式入驻瑞安

高新技术产业园区的企业，陈晓

宇深知产业集聚、增容扩能对一

家高新技术企业的重要性，得益

于一次次搬迁，力诺如今羽翼渐

丰。

力诺创办于 2003 年 1 月，

当时已在我市一家颇具规模的

阀门厂任厂长助理的陈晓宇因

感觉与上一代企业管理者的理

念存在差异，毅然辞职，与几个

志同道合的朋友创办了力诺阀

门公司。

“我们的第一个厂房在塘

下，面积仅 900 平方米，员工数

量不到30人。”凭借前期积累的

经验和年轻人特有的干劲，陈晓

宇在阀门行业如鱼得水，第一年

就实现销售额2000多万元。

经历过“野蛮成长”时期，也

熬过“零增长”时期。在此之前，

力诺经历了4次搬迁，销售额也

从 2000 多万元增长到突破亿

元，成为瑞安工业50强企业。

发展上的“顺风顺水”并没

有让陈晓宇“安于现状”。2010

年力诺启动股改，然后尝试迈向

资本市场。

2014 年 7 月 22 日，力诺成

为首家登陆新三板的温州企业，

构建起现代企业管理体系。其

市场也开始向多元化发展，制浆

造纸阀门比例下降到 30%，能

源、化工、生化、环保、煤化工和

矿山等行业的比例稳步提升。

听陈晓宇谈创业，谈产品，

他对市场、技术的精准把握令人

佩服。然而，谈到企业的经营管

理，更像是在听一位文人讲述哲

学之道。

“组织的发展最终决定因素

是人。”这是陈晓宇在微信朋友

圈转发的一条信息。在他的管

理理念中，企业想要获得更好的

发展，必须建立规范高效的员工

培养机制。

在力诺车间的门口，记者看

到员工展示板上员工的技能等

级均有初级、中级、高级等区

分。据介绍，这与力诺内部的员

工考核制度有关。为了让员工

和企业一起成长，力诺为生产、

售后、营销岗位的每位一线员

工，都制订了清晰的发展路线，

“员工等级与员工的技能工

资是息息相关的，员工每升一

级，每月的技能工资就能随之增

加。”力诺总经办主任高友永告

诉记者，为了激发员工工作激

情，提升员工技能水平，公司自

2013 年开始实施技能培训，并

于每年的6月到8月进行一年一

度的等级考核。

据介绍，力诺的员工技能等

级分初、中、高三级，每级又各分

三等。“我们的技能等级制度虽

然属公司内部，但我们的初级、

中级证书已经成为属于国家资

格认证的等级证书。”谈论起公

司的等级考核情况，陈晓宇满怀

自信与骄傲。

“一方面在生产实践中接受

锻炼，并经过严格考核决定你是

否能升任下一个高级别的岗位；

另一方面，不断提供学习提高的

机会。”陈晓宇说，打造“学习型

企业”一直是力诺努力的方向，

而企业的成长最终要达到的目

的是员工的成长。

在力诺大楼四楼有一间明

亮宽阔的大教室，里面放置了约

300 张椅子，这里被称作“力诺

学堂”。“每到举行大型培训活

动，这里的热烈情况一点也不亚

于大学的大讲堂。”陈晓宇告诉

记者，公司经常组织员工分批参

加员工培训活动。

在这样的内部培养和考核

机制下，力诺员工的学习热情大

大提高，对公司也更加有信心，

用员工李师傅的话讲就是，“公

司的这些制度都是在为我们未

来谋发展，我们感受到了力诺家

人般的关心，工作也更加有底气

了。”

历经五次搬迁，现代化工厂跃然眼前

设置内部考核，技能比拼促进员工成长

配备酒店式宿舍，关怀员工“吃穿住行”

创建于1986年的人本鞋业，近年来业绩一路飘红，去年产值更是达到了近3亿元。产品广受市场认可，加上拓宽网上销售，过去3年

企业产值实现了三连跳，还摘得2013年度中国鞋类品牌电商20强的殊荣……

人本头顶的光环实在太多，但此行采访，最打动记者的，还是人本对于厂区的规划理念、景观绿化建设和对员工生活品质的专注和追

求。“花园式工厂”，已经成为人本企业特色成果展示的窗口，员工文娱的舞台，企业精神阵地的重要保障。
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做的是阀门这个冷冰冰的“铁疙瘩”，怀的是社会责任感十足的“赤子心”。力诺的企业管理是带有责任感的，也是感性化的，

因着这一企业文化，力诺的全体员工得以共享企业成长所带来的喜悦。

员工是企业的血液，两者是相辅相成、相互促进的关系。力诺在不断壮大的过程中，更是将员工放到企业发展的重点位置，

换来了企业实力的增长和员工队伍的稳定。有这么一群不断成长的员工，企业怎能不越显年轻与活力。此次力诺进军工业50强

前十，可谓是实至名归。
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■记者陈丹丹


