
“算好每笔经济账，才能赢得市场

更多话语权。”采访当天，安固常务副总

经理林圣考向记者展示了安固2015年的

发展计划，如何做到“既抱西瓜又拣芝

麻”，是新的一年安固人需要思考的问

题。

“今年，我们计划投入2000万元用于

技术改造和设备更新，改造完成后，将使

生产逐步实现全自动化。”林圣考说，对于

传统劳动密集型企业而言，未来发展趋势

就是朝着少人化、无人化的全自动化方向

发展。

据介绍，改进生产设备，为安固提升

产能和效益起到了关键作用。同时，公司

的用工需求每年以20%的比例减少，现有

700多人的安固在20多亩地上创造的人

均年产值达到36.14万元，成为不折不扣

的“亩产英雄”，同时也解决了“用工荒”的

问题。

而随着近年来欧洲市场的极度萎缩，

安固将更多的精力用于深耕国内市场。

“以前，安固产品出口和内销的比例是6:

4；通过大力拓展国内市场，如今的比例是

4:6。”林圣考说，为了算好出口转内销这

笔经济账，安固不断拓宽销售渠道，使得

内销产品更有竞争力，为企业发展赢得了

底气。

抱了西瓜还不忘拣芝麻。令人惊讶

的是，在上规模的安固集团内部，严格控

制成本甚至到“抠门”的地步。在林圣考

看来，“抠门”的成本计算并不是一件小

事，背后关系到一个系统的标准化的管理

制度建设。

“公司越大，管理的费用更不可忽视，

宁可把平时节省下来钱，用来提高员工的

福利待遇。”林圣考说。
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产值提升10%，员工人数却减少了20％

安固：降本增效，算好每笔“经济账”

十年产值翻五番，员工数却减少一半

环球滤清器：高新产品为企业安上动力“心脏”

■记者陈丹丹

在位于锦湖街道礁石村的安固集团有限公司（以下简称安固）厂区内，每天都可以看见庞大的集装箱车在排队装箱，被

装上集装箱车发往全国及世界各地的，就是安固成立25年来专注生产的惟一一款产品——换向器。

换向器，也称“整流子”，它是电机得以持续转动的一个部件，诸如电动工具、家用电器电机、汽车、摩托车产品等，全都离

不开它。就靠着这样一款产品，安固去年的销售额达到了3.4亿元。

一直以来，安固的换向器产品大部分出口欧美、东南亚各国。近年来，国际市场的风云变幻让外销型企业逐渐失去了竞

争优势。

那么，身为“亚洲最大”换向器生产基地的安固，在如今的经济形势下，又有哪些致胜法宝？安固拿出的三招是：资源整

合，成本控制和品质提升。

“在欧美经济持续低迷的情况下，外

销企业只能走降本增效的道路。”日前，安

固副总经理陈永正在接受采访时，一语点

破了安固作为传统劳动密集型企业如今

的生存困境和突围模式。

那么，如何降本？又如何实现增效？

安固依靠的是从源头上控制，资源上整

合，实施全员、全过程降成本管理。

在安固压塑车间，记者看到了新老厂

区生产与管理资源整合，让企业达到降本

增效的成功范例。只见偌大的车间内，两

边都摆满了液压机，仅留下一条过道，机

器的轰鸣声烘托出紧张忙碌的氛围。

据陈永正介绍，去年年初，安固将老

厂房与新厂房“合二为一”，不但扩大了规

模，增加了效益，更节省了管理成本。如

今，生产线整合、精减人员的的管理模式

已在安固全厂区推行。

“原来一个车间只有 40 多台的液压

机，现在增加到了60多台，以前需要100

多个工作人员，现在只需要80多个。”车间

负责人告诉记者，两条生产线整合后，虽

然机器有所增加，员工数却减少了20％，

效益也就在这一增一减里“挤”了出来。

“除了工人精减，管理人员的数量也

减半了，本来需要两班管理人马，现在只

需要一班，既避免了重复劳动，又最大限

度地挖掘了管理人员的潜力。”陈永正说。

同时，整合后的车间更注重员工间的

合作，形成了“千斤重担大家挑”的局面，

让每个员工工作都有动力，从上到下达成

一种共识——将“精细每一处，节约每一

分”的成本管理理念贯穿于生产经营的全

过程，从而达到降本增效。

2014 年，安固产值较前一年增长了

近10％，其做法和经验再次证明，在市场

低迷、增速放缓的阶段，企业发展固然会

面临困难，但往往也是调整结构的有利时

机。

换向器是一个入门门槛不高的产品，

同类产品市场竞争激烈。为了让这个产

品能够更好地占有市场，安固费尽了心

思。

“我们只做一个产品，就要把这个产

品的品质做到最好。”陈永正说，“在同一

水平面上，永远是价格的“恶战”，但是只

要企业产品有亮点，就能脱颖而出。”

多年来，安固不断强化质量体系管

理，产品从研发、生产、销售、服务均实行

严密的全过程质量控制，产品质量也一直

稳居国内同行业前列。

陈永正举了个例子，在比同类产品价

格高出 30％的情况下，安固生产的换向

器依旧是欧洲与国内高端企业最青睐的

产品，这也证明了，只有依靠过硬的产品

质量，才能在市场上站稳脚跟。

过硬的质量来自过硬的质量管理。

安固产品检测室内，100多名员工正在对

每一个产品进行检测。每天，四五万个换

向器产品要接受“火眼金睛”的考验，才被

装箱进入市场。

一个换向器产品的检测分7道工序，

包括对抗压、通电等每一项性能进行细致

入微的检测，任何有细小瑕疵的产品都将

无法通过检测这一关。

“如果 7 道工序有一道不合格的话，

我们就要退回、返工，待合格后，才会正常

发货。”检验室副主任孙月翠告诉记者，换

向器对电机起着至关重要的作用，所以对

其稳定性的要求也非常高，一粒小小的金

属粉尘，都可能会造成电机短路报废。

“生产线整合后，检测室工作人员的

工作量大了不少，不过公司很快就要启动

检测车间的自动化改造，届时，承担检测

任务的将是一台台机器，工人都会变成

‘配角’。”孙月翠说，产品检验告别肉眼

时代后，不但能保证产品质量和安全性

能，还可大幅减少劳动力消耗。

滤清器是汽车配件中最易损的零件

之一，市场需求大，但制造门槛也低。

近几年来，由于一些中间商为了谋取

暴利，采用劣质的滤纸，不仅使滤清器失

去了应有的效果，更降低了发动机的寿

命。而反观国际市场，准入门槛越来越

高，清洁排放已经成了选择滤清器产品的

首要标准。如果瑞安滤清器行业沿着原

先的老路走，势必走向末路。

是压低价迎战还是改变策略？环球

选择了后者。随着时代发展，工业、民用

滤清器越来越受到重视，其蕴藏着的巨大

市场潜力也逐步被挖掘。

目前，环球已成功研发PM2.5空气过

滤器，挤进了工业、民用滤清器市场。

“滤清器除了应用于汽车，还有更广

阔的领域，市场空间和利润是巨大的，所

以说，这块蛋糕一定要抢占。”叶南海表

示。

“别人想不到的，环球先想到；别人想到

了，环球已经动手。抓住商机，就先人一

步地干起来。”依靠“先人一步”的发展“真

经”，如今，环球企业的产品线越来越丰

富，为将来的发展打下坚实基础。

■记者陈丹丹

滤清器，它的作用是

过滤，就好比人体中“肺”

的功能一样。因为其属

于消耗品，需要定期更

换，所以每年在市场上的

销量非常大。

在有着“中国汽车零

部件（滤清器）生产基地”

之称的塘下镇，就有这样

一家抓准商机的滤清器

生产制造企业：规模从30

平方米的厂房起步，直至

成为国内滤清器生产行

业“龙头”；近十年来产值

翻了五番，员工数却减少

了一半；产品从单一生产

车用滤清器，延伸到工

业、民用滤清器的新领域

……

这家企业就是浙江环

球滤清器有限公司（以下

简称环球）。近年来，环

球在许多企业将重心转

移到第三产业的时候，却

安心专注完善产品布局，

不断加大技术改造和创

新研发的力度，完善企业

内部管理制度，并依靠打

上“环保”标签的高新产

品，为企业发展安上了健

康成长的动力“心脏”。

“品牌是企业存在与发展的灵魂，只有

加强品牌建设，才能铸就企业核心竞争

力。”日前在接受采访时，环球技术副总经

理叶南海的一句话，“揭秘”了企业产值连

年攀升，产品得以打进国际高端汽车配件

市场的奥秘。

近年来，越来越多的滤清器企业开始

重视自身的品牌形象，环球很早就意识到

了商标的重要，开启了漫长的品牌建设之

路。

采访当天，在叶南海指着墙上的“HK”

标志告诉记者，这两个字母就是公司的代

名词，是品牌，是滤清器产品质量的保证，

当然，它还是中国驰名商标。

据介绍，“HK”商标于 2003 年注册。

以“环”字的首个字母“H”，科技“科”字的

首个字母“K”，以及象征地球的圆形为主

要识别元素，整体造型简约、稳健、端正、向

上，代表了企业“争创国际一流品牌”的决

心。

这个决心绝不是简简单单的一句口

号。依靠品牌建设，环球滤清器牢牢占据

海外高端市场，连续多年蝉联全国滤清器

销量冠军。

“居安”却令环球开始“思危”，环球滤

清器对品牌知名度及产品的创新并不满足

于此，一次次的“技改”吹响了奋进的号角。

2014年，环球投入2000多万元用于“第三

轮技改”，逐步实现从半自动化生产全面转

向智能化、自动化生产。技改完成后，工人

数量将从目前的 500 多人下降至 100 余

人。

据了解，以组装生产线为例，眼下每条

线装线需要30人左右，技改后将只需5至

6人。

生产滤清器外壳可以说是滤清器生

产过程中最为基础的工序。随着技改的

推进，在环球公司，金属外壳滤清器占产

品总量的比例却在逐步减少，取而代之的

是更为环保、效益更高的环保纸芯滤清

器。

在环保纸芯车间，记者看到，环球在

原有的铁盒滤清器的基础上，研发出了一

种以新型环保滤纸为材料的节能环保滤

清器。记者经过比较和掂量发现，新型环

保纸芯取代了铁壳和外面的冲压件，滤清

器重量减轻了许多。

据悉，一般装在汽车发动机里的金属

外壳滤清器用完了就要换新的，而这种纸

质的，只需替换里面的滤芯即可，使用寿

命也是普通的2倍。“纸芯环保滤清器的优

势除了比较轻之外，还有就是成本更低

了，使用寿命更长了。”叶南海说，虽然成

本变低了，但因为其节省了昂贵的金属外

壳更换，采用了更高端的滤纸，滤清器的

性能却有增无减。

目前，这种看似简陋的滤清器，应其

质量好、使用寿命长、环保等特点受到越

来越多高档车厂商的青睐，产品的订单量

也随着产品性能的提高而同步增长，市场

反响良好。

其实，这种节能环保的汽配产品，已

经算是环球前两年就推出市场的“老产

品”了。据叶南海介绍，近年来企业专注

新产品研发，每年至少都有50-60个新品

种面市。

品牌创造附加值

产品打上“环保”标签

产品线就是企业的“生命线”

记
者
手
记

市场在变，企业也在顺势而变。正是坚持对产品进行一次次改进，提升产品附加值，环球才得以堆积起产品整体

的更新换代，实现如今的“涅槃化蝶”，依靠高新产品在残酷的竞争中立足。环球的成功发展告诉我们，唯有加快转

型升级，才能走出一条坦途大道。

整合生产线，精减人员增效益

产品质量过硬，才能赢得竞争

“抠门”取胜，算好每笔经济账

记
者
手
记

没有一成不变的市场，也没有一劳永逸的产业优势。这些年来，安固不曾涉足其他投资领域，而是心无旁骛地专注

实业、专注产品，即便有了现在的规模，安固未来的战略部署还是做这款产品。多年的摸爬滚打，企业意识到大量的员工

需求已经成为发展的瓶颈，所以这家以外贸为主的转向器生产企业，记者每去一次，都会发现不少岗位在消失，每年都有

大量的机器代替原先需要人工的岗位，从而增强企业产品的竞争力。


