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“这是我们的生产管理台，上面显示着产品质量信息，这是精益生产5S看板……”浙江华

信汽车零部件有限公司负责人苏忠道带领着各企业负责人参观车间。据了解，自2010年推行

精益生产模式后，该公司每年的销量增长基本保持在20％左右，配件库存降低了30％以上，并

于2013年获得了瑞安市精益生产奖，2014年获得瑞安市市长质量奖。

4月22日上午，市汽摩配行业精益生产现场推进会在浙江华信汽车零部件有限公司举行。

据了解，该推进会由市质量技术监督局主办、塘下工商联承办，23家塘下汽摩配企业参加会议。

举办精益生产推进会为企业“传经”

本报讯（见习记者 林翔
翔）“这项荣誉是对我们去年

工作的肯定，我们将再接再

厉，积极进取，不断提升禁毒

工作能力和服务管理水平。”

日前，海安办事处荣获“2014

年度瑞安市禁毒工作先进集

体”称号。获知这个喜讯，工

作人员施克华翻出了去年国际

禁毒日前夕收到的短信，露出

了欣慰的笑容。

施克华是海安办事处禁毒

办的工作人员，也是一位国家级

社会工作师。2014 年 12 月 24

日，他成立了市益行者社会工作

服务中心，其中一项内容就是帮

助服务对象戒毒，引导他们回归

社会。

施克华说，很多帮教对象

对自己吸毒的行为很懊悔，他

总是以朋友的身份介入，给予

帮教对象更多的包容与理解，

帮助他们回归社会。

在施克华的帮教对象中，

有一位年轻人。他从小生活在

大伯家，父亲对他不管不问，后

来与一群社会不良少年混在一

起，甚至染上毒瘾。

施克华了解后，分别与他的

父母、大伯交流，让他们不要一

味责备，应以积极的心态看待，

帮助孩子远离“毒友”，肯定孩子

潜在的优点，鼓励、帮助他戒毒

康复。

去年国际禁毒日前夕，施

克华收到了对方的一条短信：

毒品让我失去了很多，戒毒又

让我重新认识了自己，认识了

人生，我现在觉得生活又有意

义了。

帮助吸毒人员回归社会是

该办事处禁毒工作的内容之

一。去年，该办事处综治办牵

头，团委、妇联、农办等相关办

公室共同发起，成立了一支 10

余人的禁种铲毒志愿者队伍，6

次开展摸排检查活动，深入下

垟园、梅头园、凤山凤凰山、霞

林大罗山等山园，遏制非法种

植毒品原植物的违法犯罪行

为。

此外，该办事处建立健全

禁毒宣教长效工作机制，每月

一宣传，特别是在海安清明会

市期间和“6.26国际禁毒日”期

间，开展了大规模的禁毒宣传

活动。今年以来，该办事处延

续去年的工作热情：1 月 5 日，

联合市益行者社会工作服务中

心组织开展“禁毒流动课堂”宣

传活动；春节期间，充分利用社

区宣传阵地开展禁毒预防教育

活动；3 月 26 日，深入山园排

查；4 月 5 日，组织了巾帼志愿

者在海安办事处入门开展禁毒

宣传活动……

近年来，不少企业身陷“三

明治陷阱”：成本大幅提高，销

售价格不断下跌，双向挤压下，

企业的利润迅速变薄。为摆脱

这样的尴尬处境，精益生产的

理念应运而生。

截至 2014 年底，我市导入

并实施精益生产模式的企业已

达 95 家，其中，塘下企业有 49

家。2011 年起，我市开始评选

精益生产奖，目前共有 21 家企

业“上榜”，其中塘下企业占了

12 席。这是记者日前从市质

量监督技术局办公室获悉的。

“‘华信’是推行精益生产模

式的典范，参观“华信”的车间，是

为了让其他企业更切实地学习该

公司的‘精益’亮点。”市质监局质

量与标准化科科长吴国华说。

在推进会上，“华信”代表

详细介绍了公司精益生产的特

点和具体举措，在座企业负责

人听后，纷纷表示收获不少。

随后，浙江大学继续教育学院

精细化讲师樊铸为大家详细介

绍了精益生产模式。他说，推

行精益生产，首先应改变思想

观念，贯彻以成本和长期利润

最大化为导向的思考模式，再

从企业研发、生产计划、制造流

程等各个层面去落实该理念。

“汽摩配行业产品批次多，订

单额度小，尤其需要推进精益生产

模式。”塘下工商联秘书长刘万鹏

说，塘下作为汽摩配行业的聚集

地，更应在精益生产上先行一步。

不断提升禁毒工作能力和服务管理水平

海安办事处荣获
“市禁毒工作先进集体”称号

参加精益生产推进会、赴丽水考察取经

塘下企业向精益生产要利润

“精益生产能使生产过程

中一切无用、多余的东西被精

简……”4 月 23 日，塘下工商

联组织 33 家会员企业，到丽水

的浙江广鹰机械有限公司考察

学习精益生产管理模式。

据悉，浙江广鹰机械有限公

司主营摩托车配件和散热器，

2007年8月导入精益生产模式

后，慢慢实现“小批量”、“多品

种”，4000平方米的生产车间由

原来生产 80 个品种产品增至

300多个，有员工500多人。

在2000多平方米的U型生

产加工区，38条U型生产线前分

别挂着一个塑料牌，上面写着线

别、品名、目标工时。MA-03生

产线上，3 位员工分工明确：钻

孔、清洗、包装零部件。据工作

人员介绍，清洗、检验、包装线内

化可以提高人均工作效率。

一行人来到另一个车间，

“模具状态一览表”上，每个表格

写着模具名称、模号、生产数量、

状态。据了解，这是模具的“病

历本”，清楚地记录了模具的“健

康”状态，绿色代表处于良好状

态，黄色代表可以考虑备用模

具，而红色则代表即将报废。

“现在塘下许多企业就是一个

大型的‘铁匠铺’：小、散、乱，一有订

单就得不停赶工。许多企业家观

念依然停留在传统的生产经营方

式上，用增加土地面积的方式增加

产量。”温州向东机车部件有限公

司董事长林巧荣说，传统管理模式

应该向现代化的精益生产管理模

式转变，以减少浪费、增加生产效

率、适应顾客需求的不断变化。

组织会员企业赴丽水“取经”

十项车驾管业务不用再跑车管所十项车驾管业务不用再跑车管所
市民可就近到交警塘下中队办理

本报讯（记者 陈绵绵 通讯
员 陈瑞思）“这里可以接受车辆

免检吗？”“驾驶证换证要带什么

材料？”近日，交警塘下中队开通

车驾管业务，不少市民前来咨询。

在车管业务窗口，记者看到

市民陈先生正在办理免检核发

检验合格标志业务。陈先生向

工作人员提交了车辆行驶证以

及车辆保险单，工作人员核查

后，不到 5 分钟，他便领到了检

验合格标志。“在这里办理车管

业务又快又近，非常方便。”陈

先生告诉记者，以前去市区车

管所办理车管业务，通常需要

请假半天，时间都耗费在排队

等候上，现在就近可以办理，又

方便又省时。

据了解，为方便市民办理

车驾管业务，上月市公安局交

警大队推出便民措施，把车管

所的 10 项车驾管业务下放到部

分辖区中队办理。通过前期的

人员培训以及设备配置，交警

塘下中队于近日正式开通车驾

管业务办理服务。

此次下放的 10 项车驾管业

务包括车辆委托年检、免检核

发检验合格标志、补行驶证、补

车辆号牌、变更登记业务等 5 项

机动车业务，以及驾驶证 AB 类

证的审验、提交体检证明、驾驶

证 补 证 、驾 驶 证 换 证（期 满 换

证、转入换证）、变更备案等 5 项

驾驶证业务。

“办理车辆年检必须要将违

章处理完毕，现在市民若要来办

理这项业务，可以在旁边的违章

处理窗口处理完之后，再到车管

窗口办理，一条龙服务，非常方

便。”不过工作人员也表示，由于

条件限制，目前中队未能提供体

检以及拍照业务。“办理驾驶证

换证需提交体检报告以及近半

年内白底单寸照片 4 张，市民可

以 准 备 好 这 些 材 料 后 再 来 办

理。”工作人员说。

据介绍，自去年9月份，交警

塘下中队就已经开始受理免检核

发检验合格标志业务（限瑞安地

区），8个月来已办理该业务1000

多起。

企业家们用手机拍下企业家们用手机拍下““亮点亮点””

市民正在咨询车管业务市民正在咨询车管业务

海安办事处开展清明会市禁毒宣传活动


