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本报讯（首席记者 严小章 通讯

员 林笑蕾 夏茜茜）“自导入精益生

产模式以来，企业效益得到显著提

升，以一款泵体机加工为例，加工所

需时间从实施前的 108.2 小时缩短

至92小时，其中运输、等待时间从原

来的49.7小时缩短至35.1小时。”昨

日，嘉利特荏原泵业有限公司相关负

责人聂小林说，生产车间的立体仓库

里编码有序、划线区域内货物整齐摆

放、墙上“七浪费”的标语醒目，这些

细节都体现了该公司的精益之处。

精益生产管理模式是一种以客

户需求为拉动，以消灭浪费和不断改

善为核心，使企业以最少的投入获取

成本和运作效益显著改善的一种全

新的生产管理模式。

生产成本提高，市场竞争日益激

烈，利润空间逐渐减少……近年来，

我市不少企业面临越来越大的生存

压力。如何在夹缝中谋生存，成为企

业逃不开的难题。

为此，市政府 2009 开始鼓励企

业导入精益生产管理模式，制订出台

《市精益生产奖评审管理办法》、《市

质量强市建设奖励资金管理办法》等

相关文件，于 2011 年起开始评选精

益生产奖，给予获得精益生产奖的企

业奖励 10 万元，并将精益生产奖作

为企业参评市长质量奖的前置条件。

在政府引导下，越来越多的企业

将目光瞄准精益化生产，加入到精益

化生产之列。目前，全市实施精益生

产模式的规上企业达 95 家，获得精

益生产奖的企业21家。浙江华信汽

车零部件有限公司2010年开始逐步

导入精益生产模式，通过调整车间布

局，改原来推动式生产工序为流动式

生产工序，原来 5 道工序需 5 天完

成，现只需要 1 天。“一个小小改变，

换来却是效率的大提高。”华信员工

说。

生产模式一变，市场效益就开始

显现。有关部门对其中29家企业抽

样统计显示，一季度实现产值 35 亿

元，同比增长8.5%，高出规上工业产

值 5.4 个百分点；人均产值 23.2 万

元，同比增长 12.3%，高出规上工业

企业7.4个百分点；利税总和4亿元，同

比增长4.9%，高出规上工业企业2个

百分点；人均利税2.7万元，同比增长

8.6%，高出规上工业4个百分点。

“精益生产就是把钱花在刀刃

上。”市质监局相关负责人说，通过

引导企业导入精益生产管理模式，

帮助企业逐步实现“快速应对市场、

减低成本、提高质量、提升效益”，有

效促进了企业提质增效，走出了一

条质量管理创新推动企业转型升级

的新路。

95家企业导入精益生产模式，其中29家抽样调查显示：
一季度产值增速高出规上工业产值5.4个百分点

瑞企向精益生产要效益

6月1日12时起将正式进入东海伏季休渔期。昨日下午，记者在东山渔港看到，不少渔船已提前靠港停泊休渔，开始机

修、油漆保养。据提前进船厂修理的浙瑞渔01739号渔船上的渔民余德龙介绍，由于近海渔业资源衰退，出海成本逐年升

高，他们的渔船提前1个月归港休渔保养。 （记者 庄颖昶）

休渔期未到渔船已保养
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我市推行我市推行““瑞安版瑞安版””99项交管举措项交管举措
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