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扎根白沟欲打造中国最大的包装基地
——访保定瑞安商会会长朱焕泽

■记者 金锦潘

他自小贫穷，做过钣金工、开过店，几度失利，几度东山再起，最终扎根在北方最大的箱包基地保定白

沟，以皮具品牌兴业，首创温州商厦，下一步计划征地1000亩，打造中国最大的包装基地。

他就是保定瑞安商会会长朱焕泽，身材削瘦，为人热情爽朗。“刚从医院出来，人瘦了23斤。”初见之下，

朱焕泽调侃说。然后，他向记者聊起了一路的艰辛创业历程。

二度创业 出师不利

朱焕泽名片：

保定瑞安商会会长，雄州温州商会会长，保定

雄县工商联副主席，河北冉优商贸有限公司董事

长，广州泽昴皮具有限公司董事长，保定银正包装

科技有限公司总经理，瑞安在外企业家联合会副会

长。

1977 年 12 月，朱焕泽出生

于马屿协山村。自小家穷，从

上学开始，每天中午放学就匆

匆 赶 回 家 ，煮 一 大 锅 猪 食 喂

猪。当时，所烧的柴火是稻杆

与茅草，常常薰得眼泪鼻涕横

流。有时偷懒逃出家门，跳到

河里游泳、捉鱼，以寻求一份怡

然自得的意趣，但“书是没心思

读了，只想快快长大，打一份

工 。 自 食 其 力 ，不 靠 父 母 养

活。”朱焕泽说，17 岁刚初中毕

业，第二天就去了马屿红河机

械厂上班，做了一名钣金工学

徒，每天赚10元工资。

1997 年，发生一件不幸的

事改变了朱焕泽的想法。这一

年，他年仅 27 岁的姐姐得了白

血症，不治身亡。这对时年 21

岁的朱焕泽是个不小的打击，

他想如果自己有钱，或者可以

救姐姐的命。从此，他不再甘

心于自食其力，而是想方设法

要创出一番事业。

没有资金，朱焕泽向朋友

借到了 10 万元，做起了食品机

械的买卖，但不出半年时间，就

把本钱全部蚀光。时近年关，

却欠了一屁股债，血气方刚的

青年像霜打的茄子，只盼快点

熬过这个晦气的年关。

好在天无绝人之路，做过

几年板金工，在机械方面也算

有一技之长，经一位亲戚介绍，

朱焕泽进到上海一家食品机械

厂打工。没几天，就因技术好、

脑瓜灵活做上了师傅，当起包

工头，手下雇三四个工人，没日

没夜地干，几年下来，总算把债

务还清，还略有积余，朱焕泽心

中又升起了去闯荡的念头。

2002 年，他在河北唐山百

货大楼租下一个位置最好的柜

台，专卖李宁牌皮具，但唐山人

好像不买体操王子李宁的账，

朱焕泽每个月的营业额总差那

么一点点。按此百货大楼规

定，达不到一定的营业额就要

被清理出局。故此他打算更换

牌子，以期起死回生。隔壁柜

台同样经营皮具的一位中年妇

女，关心地询问他下个月打算

进什么牌子。

“澳州袋鼠。”朱焕泽实话实

说，经过市场调研，他觉得这个牌

子应该会好卖，打算签下代理权。

不料没几天，隔壁柜台竟已

摆上了“澳州袋鼠”，不经意间他

就失去了先机，“那时太年轻、太

老实，胸无城府，把属于商业的机

密也拱手让人了！”朱焕泽说，结

果开了一年亏损20万元，又一次

蚀本无功而返。

这是朱焕泽第一次接触皮

具与“袋鼠”，而他意想不到的

是，若干年后，竟然还是这皮具

与“袋鼠”，令他在一个叫白沟

的地方，东山再起并开出成功

之花。

立足品牌 扎根白沟

再度创业失利，把朱焕泽

打回原形。为了维持生活，他

无奈回到瑞安，与朋友合伙做

了3年的保健品生意。

希腊船王奥纳希斯曾摸索

出一个“历史需求理论”说，在

条件艰苦的情况下，那些被迫

竭力维持生存，与命运抗争的

人更有机会适应环境，他们才

能成功，而其他人则会因缺少

动力而灭亡。

朱焕泽正是这样，他怀中揣

着的动力之火依然生生不息。

转眼到了 2007 年，妻子陈

微和保定白沟亲戚合伙做生

意，告诉他说：“白沟的箱包市

场很大，生意有的做。”

朱焕泽立马赶往白沟，发

现这里竟是北方最大的箱包基

地，他曾经做过皮具代理，在市

场调研几天后，决定自己办厂

生产皮具。他找到一位湖南的

设计师，以设计技术入股，很快

就合伙生产出了自己的皮具，

品牌就是朱焕泽在唐山想代理

的“袋鼠”，不过，他稍稍作了改

进，称作“引领潮流袋鼠皮具”

和“时尚风格袋鼠皮具”，第一

年就生产销售了700万多元。

正当他的“袋鼠”生产销售

红红火火之时，却引起了“澳州

袋鼠”的不满，并卷入一场是否

侵权的官司，最终因他的商标

图案比较相似于“澳州袋鼠”而

被责令停产、并在6个月内处理

完存货。

“我读书不多，从教训中学

习到了经验。”朱焕泽说，2010

年，他重新经过精心设计图案

注册的品牌“穆斯科袋鼠”系列

（男包、女包、皮带、拉杆箱等）

皮具，每年仅订单就有几千万

元。

就像许多温州人的禀性一

样，不断地寻找到最适合自己

生存和发展的地方。从此，朱

焕泽在这个北方的商业重镇

——白沟新城扎下了根。

“白沟的路原来又乱又

脏，现在城市化水平提高了，

我们与白沟几乎是同步发展

的。”朱焕泽感慨说，他对这

个给自己提供了发展平台的

地方，心存感激。

当在白沟这个“箱包之

都”扎下了根，朱焕泽又相继

投资红酒、眼镜、餐饮、酒店

等行业，大有向集团化发展

的趋势，但朱焕泽只谦虚地

说：“喜欢有潜力的行业，什

么都做一点。”

“能把事业做大，向不同

行业延伸。”朱焕泽说，这得

益于他有一个既是贤内助又

是好帮手的老婆。

朱焕泽与老婆陈微相识

于他初次创业失利的低谷，

当时他负债累累。有一次去

马屿玩，朱焕泽的一位欠着

6000 元钱的老板突然意外

死亡，必须要还这笔钱。陈

微动了恻隐之心，用仅有的

2000 元帮他一起还了债，从

此朱焕泽认定她就是自己相

伴一生的女人。

不久，陈微决定出国西

班牙，手续都办好了。朱焕

泽用兄弟分家得到仅有的

500 元为她买了一套衣服，

希望她别走。陈微真的留下

了，她说：“一个没钱的男人，

用仅有的全部资产为一个女

人花掉，一定是真心的。”许

多年后，很多旧的东西都丢

掉了，她说一直珍藏着这套

衣服。

从此，情定终生。陈微

跟着朱焕泽一路打拚，困难

时她还去做过群众演员。现

在，朱焕泽把皮具生意全部

托付给老婆，自己去开拓更

广阔的领域。

2012 年 12 月，以白沟、

高碑店、雄县等周围 6 个县

成立的雄州温州商会正式挂

牌，朱焕泽被推荐为首任会

长。不久，作为给雄州温州

商会的献礼，朱焕泽召集会

员和理事一起投资 6000 万

元，在雄县征地 15 亩兴建了

温州商厦。

朱焕泽说：“在白沟的温

州人大多以做皮具箱包为

主，商会把大家组织起来拧

成一股绳，就能发挥更大的

能量。”

夫妻同心 点石成金

再接再厉 跨行发展

2013 年，拥有 500 多名

会员的保定瑞安商会挂牌成

立，朱焕泽众望所归成为首

任会长。

在朱焕泽看来，商会不

仅是同乡人联络情谊之家，

更是凝聚力量的发展平台。

因此，他不仅把自己购置的

别墅作为商会的活动场所，

并时刻考虑怎样凝聚商会的

力量做大事业。2014 年 11

月，朱涣泽带保定瑞安商会

与河北包装业商会一起考察

泰国，受到泰国亲王及曼谷

市长素坤潘的隆重接待。这

次考察的结果，让朱涣泽看

到了包装行业的商机，经过

充分的市场调研，他与其他

会员一起，投资 1 亿元组建

了保定银正包装科技有限公

司。

朱焕泽说，他所在的保

定雄县包装业有相当好的基

础，目前正与当地政府商谈

征 地 1000 亩 、总 投 资 4 亿

元，计划打造一个中国最大

的包装基地。

长期的操劳过度，朱焕

泽病倒了。今年 3 月，他被

确诊得了胰腺炎水肿，3 天 3

夜痛得睡不了觉，10 天 10

夜没吃没喝挂点滴，住院 20

多 天 出 来 ，一 下 子 瘦 了 23

斤。

“健康最重要，养好心态

做事业。”经此一劫，朱焕泽

感概地说。但他就像一列运

行在高速上的列车，生命的

惯性和肩负的重任，让他停

不下脚步。大病初愈，他又

马不停蹄地接待一个来自俄

罗斯的普京经济顾问阿布拉

米阳先生，商谈如何把食品

机械和包装机械出口到俄罗

斯。

朱焕泽说，不久，他将去

俄罗斯考察市场，并将商谈

在俄罗斯征地办厂生产机械

设备的可能性。“路是自己走

出来的，商机是人创出来的，

只要持之以恒，今天的梦想

就是明天的现实。”又一幅宏

伟的蓝图在朱焕泽的胸中，

并身体力行使之变成现实。


