
酒香不怕巷子深，何爱平

创立的树谷网络公司，在圈内

赢得良好口碑，很多客户纷纷

找上门来，指定要她做创意。

曾有中国“营销教父”之称的联

纵智达集团董事长何慕、温州

某银行行长等不同行业知名人

士青睐有加，欲投资入股，均被

她婉言拒绝。

“我想做小而美的互联网

营销服务公司。”何爱平说，当

下，很多企业揣着不错的产品，

可就是因为内容创意和网络传

播的软肋而积压在了仓库，甚

至那些怀揣着制造思维的工

厂，压根就没有建立过一条直

接伸向用户（粉丝）的直接渠

道。网络营销领域的转变和进

步正在加速，内容营销的重要

性将胜过以往。“一个企业，从

卖产品，卖服务，到卖情感，还

需要卖内容，我们树谷公司的

核心优势就是做创意内容策

划，然后选择适当的互联网媒

体做投放，让企业花最少的钱，

获得最大的品牌效益，将货卖

出去。”谈及互联网营销专业服

务，何爱平娓娓道来，“在‘互联

网+’时代，品牌就是‘粉丝’，

拥有‘粉丝’就是拥有品牌，社

会化营销也好，O2O 网络营销

也好，客户关心的不是天花乱

坠的理论和实践阐述，客户需

要的是如何将他们的项目做创

意提炼，内容包装，有效地传播

出去，获得‘粉丝’，促进销售。”

“创业至今，我从单打独

斗，到现在组建小团队，和不同

行业协会成为战略合作联盟。

这期间，我们服务了很多国内

知名企业，有上市公司的项目

策划和网络推广、影视作品（电

视剧）网络推广，名人的包装和

推广等等。比如中国著名水墨

漫画家张汉忠先生，就是我亲

自负责做包装策划和推广，成

功达到了名人品牌效应。还有

多家上市公司项目，他们自身

有专业的市场策划部，但还是

找我们做内容创意和网络整合

营销服务，为其实现O2O网络

营销战略转型。”

在何爱平看来，网络营销，

是非常好玩又有意思的事情，

“它的理论涉及到心理学、社会

学、视觉、听觉、统计学等，在实

际落地过程中又涉及技术、文

案、设计等无限的操作技术，这

是一门变化多端的武器。”

无疑，何爱平是一个拥有

梦想的人。虽然梦想把稻谷种

得与树一样高并不现实，但在

“互联网+”时代却拥有无数的

可能。而她作为85后的女孩，

殊为不易的创业“树谷”之梦才

刚刚启航，未来或者无可限

量。她说心中的另一个梦想，

是有机会可以服务家乡，“现在

定居上海，回乡不多，所以，我

想有机会可以将瑞安本土的好

项目通过我们的策划和推广，

传播出去。”
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“互联网+”时代崛起的“策划文案第一手”
——访上海树谷网络科技有限公司董事长何爱平

■记者 金锦潘

何爱平，一位85后的瑞安美女，22岁大学毕业，24岁独自闯荡上海，

26岁开始创业，被业内人士誉为“中国招商策划文案第一手”。在介绍自

己的互联网营销业务时，她显得落落大方；当面对别人的称赞时，她却又

羞涩内敛。她创办的“树谷”公司曾获得中国“营销教父”——联纵智达集

团董事长何慕、温州某银行行长等不同行业知名人士青睐,欲投资入股，

均被婉言拒绝，她说：“我想做小而美的互联网营销服务公司。”

毕竟，20多岁的年纪相对很多同龄人来说或许刚走出校园，而何爱平

已经在上海创办了自己的“树谷”公司。创业或者没有那么高大上，只要

有梦想，去做就可以实现。“公司再小，个人能力再小，总会有用武之地

的。”何爱平如此说。

曾经记者梦碎，转型广告策划

1986年，何爱平出生于湖岭

永安，从小擅长写作，高中时成

为《温州晚报》学生记者，正值15

岁花季，她梦想有朝一日能成为

真正的记者。不幸高考成绩不

理想，未能选读理想的大学和专

业，却依然做着她的“记者梦”。

大一暑期，她毛遂自荐到瑞安日

报社实习，短短一个多月，可以

独立完成外出采访、写稿。2008

年大学毕业，正值《温州都市报》

在瑞安招聘，凭着实习积累下的

基础经验和外向个性，她成功入

职成为一名编辑记者。

然而，正当她如愿以偿沉浸

在激情和兴奋中时，她的梦却破碎

了——报社领导安排她做广告策

划。据说报社领导认为，何爱平积

极乐观的个性，适合做广告策划。

虽然心有不甘，何爱平还

是专心投入手头工作，相继参

与策划《2008 中国品牌战略与

瑞安经济发展论坛》和《首届瑞

安老百姓最喜欢的婚庆品牌评

选活动》，从活动方案撰写，到

企业招商、活动执行、会议邀约

等，何爱平都做得得心应手，她

说：“这个阶段，极大地锻炼了

我不畏惧的个性和做事追求高

效的习惯。”

在此期间，何爱平得工作

便利，接触到了不同行业名人，

如北京大学文化产业研究院中

国品牌研究中心主任王齐国、

中国著名品牌战略实战专家郑

文正、央视著名主持人欧阳夏

丹等，与他们的接触和交流，无

形中给了何爱平莫大的激励，

使她充分感受到了这份工作的

乐趣和激情。

“我的职业转型，就是从这

个时候开始的。”何爱平说，命

运为她关上一扇窗的同时，为

她打开了另一道门。

上海艰辛求职，成就策划能手

2010 年初，怀着一份对未

来的憧憬，何爱平放弃在温州积

累的人脉和资源，义无反顾地去

上海闯荡。

“初到上海，求职非常辛苦，

穿梭在上海地铁，茫茫人海都是

人才，投 100 次的简历，才换来

几个面试机会，却总是因为资历

尚浅，没有相关企业工作经验被

拒之门外。有过失落，但还是越

挫越勇，慢慢地摸索出了求职规

律，针对不同应聘职位，写不同

的求职简历，需要给自己做定制

包装；简历做好后，不能盲目投，

要选择合适企业投放。这和我

现在给企业做品牌产品规划时

也如出一辙，品牌产品要做定制

包装，人才也需要做定制包装。

果然，自从改变求职方法后，应

聘就非常顺利，短短两周时间，

同时被几家企业录取，也收到了

上海本土一家报社的入职通知，

但由于各方面的原因而放弃。”

一个偶然的机会，何爱平收

到一家知名的招商服务外包公

司面试机会，“当时我一个人正

在上海南京路闲逛，突然收到企

业人事部电话，说在网上看了我

简历，通知去面试，心想机会总

是要去把握的。挂掉电话，一看

自己当天外出游玩的着装很随

便，我又是个对自己形象比较有

要求的人，面试一定要着正装

的，怎么办？就临时跑商场买了

套正装，换上后直接去对方公司

面试。几轮下来，成功入职，一

待就是两年。”

短短两年间，何爱平见证了

其就职公司从几十人到1500多

人的飞跃发展，并零距离接触到

了近百个来自全国各地的知名

企业项目，积极参与做企业项目

品牌规划、招商策划、招商推广

等工作，从创意策划到文案撰

写，做得越来越得心应手，亲自

参与服务的客户涉及服饰、酒

水、珠宝腕表、家居、家电等不同

行业近50家知名企业项目的招

商策划，比较知名的客户有史玉

柱的国礼黄金酒、上市公司龙润

集团、明星殷桃代言的米娅比利

等等。

何爱平坦言，在上海就职的

两年期间是其完成从编辑、记者

到商业策划人的真正转型，在上

海行业圈内获得了很好的口碑，

公司前副总裁甚至称赞她为“中

国招商策划文案第一手”。

放弃大企高管，孤身创业“树谷”

2012 年 4 月，年仅 26 岁

的何爱平被公司提升为品牌

总监，成为当时公司最年轻的

主管，“我资历太浅，适合在大

公司韬光养晦，不适合当部门

领导。”何爱平预见到自己担

任大公司部门主管的不易，犹

豫再三后，毅然提出了辞职。

“真正让我坚定信念要离

职创业的，是自己的一个梦，

我梦见自己走在一个金灿灿

的田野上，茫茫一片稻谷长得

和大树一样高大，我走在里

面，抬头仰望稻谷，感觉非常

奇妙，那画面非常美。”何爱平

说，就是这个梦的昭示，她给

自己初创的网络科技有限公

司取名为“树谷”。醒来就马

上坚定了信心，离职。当时意

识到互联网对商业经济形态

的影响，她想如果要创业，无

论是做技术还是服务，也一定

要和互联网有关。考虑到自

己拥有多年营销策划经验，又

积累了网络媒体资源和各行

业人脉资源，坚定选择了做网

络营销服务，立志做上海本土

最有创意的网络整合营销公

司。

创业，跨出去的每一步都

是艰辛的，但是对何爱平来

说，就是玩，“我把创业当做玩

乐，因为自己能预见到接业务

的困难，所以抱以一种顺其自

然的心态，不像很多人创业是

抱着压力去实现，我没有给自

己定目标，做了最坏的打算，

如果没有收入，就当玩乐。”

经常有客户在谈项目前，

都会质问她年龄，怀疑她的实

际水平，刚创业时，她经常会

为了哄住客户，骗他们把自己

年龄说得虚大。现在，再有客

户问起，何爱平都会坚定地对

他们说：“做互联网营销服务

的，你必须要找 85 后的，甚至

90 后的。正因为年轻，才更

懂得互联网的应用。而且和

我们树谷合作，不仅仅是和我

一个人在合作，而是和我背后

的庞大资源在合作。”

很多人创业，是一心一意

为事业奋斗，而何爱平在短短

3 年的创业期间，还经历了怀

孕、生子、育儿的过程。

2012 年初，何爱平决定

离职前，刚结婚不久，婚后老

公去了美国发展，她孤身一人

还挺着个大肚子在上海完成

了职业转变，创办了自己的

“树谷”公司。2013 年初，她

顺利升级当上妈妈。身为年

轻的创业者和妈妈，何爱平常

常忙得不可开交，但她说：“我

不是别人眼中的工作狂，有了

孩子后，一度也想在家里照顾

孩子，但越是这么想，就越有

客户找上门来，指定要我做创

意内容策划和网络推广。”

“互联网+”时代，品牌就是“粉丝”


