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记者采访了解到，在我

市，短短几年里，瑜伽馆如雨

后春笋迅速成长，能坚持经营

3 年以上的，已属行业中的佼

佼者，而大多数坚持下来的经

营者也感觉自己不赚钱，瑜伽

馆经营困难普遍存在。

“如果你只想租个房子，

找一两名老师，又只想以低

廉的价格吸引客户，这样的

定 位 必 定 让 瑜 伽 馆 走 向 灭

亡。”业内人士称，光靠表面

的东西，已经吸引不了瑜伽

爱好群体了。

未来，在瑞安，瑜伽馆该

怎么开？业内人士提出，开

瑜伽馆，一定要有品牌特色

和瑜伽文化，能够根据会员

需 求 ，提 供 到 位 的 瑜 伽 理

念。此外，聘请有影响力的

瑜伽教练必不可少。在经营

模 式 上 ，要 走 出 固 有 思 维 。

比如，很多馆一样的模式，就

是年卡，半年卡，季卡，月卡，

次卡。这些其实属于极其微

小的收入来源，如果把这个

定位为主收入，瑜伽馆必定

一两年后走向终结。

邓磊是来自江西的一名

80 后，年轻的他，已经是一名

拥有十年教学经验的瑜伽导

师、国家一级健身指导员，在

月收入上，也突破了万元。邓

磊介绍，瑜伽作为一项修身养

性的健身活动，大多数学员来

锻 炼 都 抱 有 各 种 原 因 和 目

的。有的人工作节奏快，想借

此舒缓；有的人欲减肥；有的

人想拥有完美的身材；还有的

人想改善睡眠状况。针对这

些不同的需要，为他们量身定

做适合他们的训练课程，是重

要的吸引客户的举措。

有些资深瑜伽教练在多

年执教后，会拥有一批学员

粉丝。在他们上课的时候，

有 些 学 员 会 固 定 在 场 。 据

悉，有些瑜伽馆或者健身馆

为留住资深教练，不仅开出

高工资，还以入股的形式邀

请资深教练合伙经营。

据介绍，国外瑜伽馆、健

身 馆 会 员 费 占 总 收 入 的

60%，还有 40%是场内消费，

比如营养品、服装、私教等。

“绝大多数瑜伽馆、健身馆以

会员卡的销售收入为主营，

收 入 占 到 总 收 入 的 80% 以

上。如此一来，一旦会员卡

的销售没有按预期的目标完

成或是出现一些突发情况，

就会使得瑜伽馆、健身馆的

经营陷入被动。”陈丽芬说，

近几年，她的瑜伽会馆逐渐

衍生出一些其他的项目，如

理疗、健身康复、关节恢复、

产后塑身、美容美体等项目

来提升效益、吸引客户。“随

着生活水平的不断提高，人

们更加重视生命质量和生活

质量，他们不仅关注健身，也

关注其他方面。因此，相关

消费也逐渐增多。”她说。

“作为经营者，不能让瑜

伽的受益群体局限在馆里的

会员，要拓展出去，如企业员

工、机关公务人员、特殊行业

如高空作业人员的心理减压

等。另外，男士群体还有很

大空间需要开发。”业内人士

称 ，瑜 伽 馆 要 走 出 去 ，找 企

业、公司合作，与政府部门合

作，与学校合作，与一些特殊

行业合作，做一些合作课程

或者沙龙。这样，瑜伽的生

意就做活了。

不是随便租间门面、请个教练就能开瑜伽馆

前两年遍地开花的瑜伽馆前两年遍地开花的瑜伽馆，，大多倒下了大多倒下了
■记者 蔡玲玲

近几年，练瑜伽已经不是一件新鲜事。随着瑜伽馆的遍地开花，以

及综合型健身馆普遍开设瑜伽项目，瑜伽变得大众化，越来越多的市民

参与其中。在我市，伴随着瑜伽健身升温，一些瑜伽馆纷纷开馆却又很

快倒闭。

业内人士坦言，这几年，瑞城的瑜伽生意并不如前几年好做，首先

是受到整体经济的影响，其次，竞争多了，成本高了，势必带来行业洗

牌。

3 年前，市区云海二期小区

的一套百余平方米的住宅，装修

后变身为瑜伽馆，但在 2013 年

下半年，这家仅仅经营了1年多

的瑜伽馆，就关门了。

瑜伽馆的老板张小姐，是在

某企业工作的一位上班族。“自

己喜欢瑜伽，而且当时练的人也

很多，就想从这门时兴的运动中

赚点钱。”张小姐告诉记者，这种

情形下，她投资开起了小型瑜伽

馆。

在开业后的一年内，该瑜伽

馆吸收了近 200 名会员。按每

张年卡收费 1000 元计算，一年

该馆的营业额达到20万元。“除

租金、装修、教练和员工工资，可

以说开馆一年根本没有赚钱。”

张小姐说。吃力开店却不赚钱，

张小姐最后将手头的会员，转给

其他瑜伽馆。“归结原因，还是会

员太少的缘故，仅够维系成本。”

张小姐坦言。

记者调查了解到，像张小姐

这样把瑜伽馆开在居民住宅区里

的小型瑜伽馆，瑞安市区至少有

四五家，不过，由于各种原因，他

们现在有的倒闭了，有的变成减

肥理疗中心，或者改开跆拳道馆。

业内人士分析，瑜伽馆的门

槛不高，众商家在“分食”市场的

过程中，由于无统一标准和规

范，导致瑜伽会馆水平参差不

齐。相比一些大型的会馆，这种

瑜伽小馆在年卡的费用上要低

廉，可是配套的设施和师资方面

也差一些。

瑜伽小馆的客户，主要为小

区居民。张小姐称，这对于瑜伽

馆的长期发展来说，是有局限性

的。作为修身养性平台的瑜伽

会馆，师资力量、环境、安全和稳

定才是最重要因素，单靠低价走

得辛苦，也不会长久。

记者还采访了若干名资深

瑜伽爱好者，她们一致表示，选

择瑜伽馆就是为了有个良好的

氛围和环境来促使自己长期坚

持；对于隐藏在居民楼内的小型

瑜伽馆，她们中多数人表示不大

放心。

遍地开花的瑜伽小馆，
纷纷关张或改行

资深瑜伽馆：
一天营业成本得要四五千元

瑜伽小馆纷纷倒闭，那么，

大馆是否运行良好？“瑜伽馆想

走得长远，必须提高服务质量，

顺应市场变化作出调整。”在我

市开了十余年瑜伽馆的老板陈

丽芬直言。“以低廉的年卡价位

吸引消费者是小型瑜伽馆、健身

馆增加会员最常用的方式，此举

虽然短时间内聚拢了一些消费

者和人气，但随之而来的是不高

的硬件和服务。”

据介绍，陈女士开的瑜伽馆

的年卡收费至少在 1800 元以

上，至今累计有 4000 名会员。

从目前来说，这家瑜伽馆也是我

市收费和会员相对较多的一家

运动场所。

早在 2004 年，在大多数瑞

安人还不知道“瑜伽”是什么

时，陈丽芬花了 30 万元代理

费，加盟香港一家品牌瑜伽馆，

又出资 100 多万完成装修，在

外滩开起全市第一家瑜伽会

馆。这种时尚、前卫的健身项

目一下子吸引力众多时尚、热

爱生活的女士。

第3年，该瑜伽馆分店在安

阳成立。在3年内，该瑜伽馆在

温州地区内成立了 20 多家分

店。“前些年，瑜伽热形成不错的

经济效益，投入的成本，在 3 年

内就收回来了。”陈丽芬坦言，瑜

伽馆的主要成本在加盟费、场地

租金及装修费用，还要建立独立

的特殊瑜伽训练教室，譬如高温

瑜伽教室等。

资深教练，也影响着瑜伽馆

的营业成绩。一般规模较大的

瑜伽馆，都会聘请一两名资深教

练。记者采访了解到，近年来，

随着瑜伽的兴起，瑜伽教练也自

然成为一门炙手可热的职业。

据不完全统计，目前我市大概有

专职瑜伽教练30名。一般的瑜

伽教练，月收入4000元以上，比

较资深的教练则月收入上万元，

甚至更高，而私教收费每课时在

300元至500元。

“这两年，受经济下行影

响，瑜伽群体人数没有增多，消

费也没有增长，而租金等开支

费用仍不断增长，即使是我们

这样的老店，目前瑜伽馆运营

也只是保本。”该负责人介绍，

该瑜伽馆共 800 多平方米，每

年租金需十几万元，员工包括

瑜伽教练在内约 10 名，工资是

一笔不小的费用，再加上每天

的水电开支等费用，一天营业

成本四五千元。

开瑜伽馆，
如何突破发展瓶颈
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