
荣光深知品质是一个企业的生命线，

用良心做好鞋也是荣光永远不变的信

条。尤其是安全鞋事关劳动者的人身安

全，更加马虎不得。

在安全鞋厂，质检科担负起把好最后

一道关的重任。这个科室里摆放着各式

各样的检测设备，全部按照国际标准来执

行。

郑留义以检验防砸安全鞋为例，给记

者做了一个示范。

首先，他拿出一只防砸安全鞋，“防砸

安全鞋是保护足趾的安全鞋，在鞋的前端

装有钢头，我们检验的目的就在于测试钢

头的抗砸能力，这叫冲击试验。”

只见他将一块橡皮泥模拟人的足趾

部位，放在钢头下面。随后将钢头放进检

测设备，结果显示该安全鞋完全符合检测

标准。“这台设备上装有一个 22.7 千克重

的钢制冲击锤，启动机器，冲击锤从90厘

米的高度砸下，我们就能观察鞋子的防砸

性能了。根据国际标准，钢头受冲击时向

下与橡皮泥形成的间隙高度，应不小于规

定值才算合格。”郑留义说，还有鞋底的弯

折试验，必须要保证在弯折3万次后，裂口

长度不大于4毫米，才能算是一个好产品。

除了最后这道质量关，郑留义还告诉

记者，安全鞋生产需要经过原材料采购、

裁断、配套、针车、打扣、定型、成型、理鞋

包装这8道工序，而荣光在每道工序都设

置了检验环节，可以说是层层把关，环环

相扣，最大限度地保证了产品质量。

这也正如李美芳所言：“我们不仅要

把安全鞋做强，更要把安全鞋做优。”对于

未来的发展，她表示要将企业发展重心从

国外转回国内，要在国内市场再度打响荣

光品牌，并且聘请高新研发团队，不断引

导 企 业 走 稳 附 加 值 更 高 的 中 高 端 路

线。

俗话说，众人拾柴火焰高。在长城，自

动化生产也步入万众创新的潮流，不少优

秀的创新提案都出自一线员工之手。

在三车间入口处，有一块大型的QCD

改善提案管理看板。看板上分为两部分内

容，分别是合理化建议和持续跟进栏，两个

栏目下面都设置了多个卡片插口，用于插

入建议卡。

陈展介绍，一线员工在实际工作中很

容易发现问题，他们可以根据这一问题从

质量、效率、设备、安全及其他等方面提出

合理化建议，并将建议卡插入相应插口。

管理人员收集这些建议卡后会进行探讨，

可行性建议将被付诸实践。但是，无论员

工提案是否被采纳，公司都会给予员工一

定奖励。

在记者看来，员工提自动化建议不仅

仅是长城推进自动化的一个有效措施，而

且还是企业了解员工需求的一种直接方

式，因为诸如员工反映工作太辛苦、走动太

频繁等问题都被自动化这只“神手”一一化

解。可以说，这也是企业对员工的爱。

记者在三车间看到的精加工流水线就

是这份爱的一个缩影。据悉，改造前，这条

流水线呈“一”字形布局，长 10 多米，员工

参与生产时需要来来回回从流水线这头走

到那头，走动频繁且距离较长，一天下来非

常疲惫。

就在今年，长城对精加工流水线改造

为“U”线布局，每条线围起来就像一个独

立空间，员工一个转身就能从流水线这头

换到另一头，降低了疲劳度，并通过机台摆

放、增加机械手等方法，更好地提高工作效

率。

“流水线 U 型线布局从今年 1 月份开

始实施，目前已成功改造 10 条。接下来，

我们还会从长流水线入手，继续推进这项

自动化改造。”陈展说。

一路风雨一路歌

荣光：让品质成为企业的“延年”秘诀
■记者张苡铭/文 王志/图

“28年光辉岁月，无尽荣光。”用这

样一句话来形容荣光集团有限公司（以

下简称“荣光”）最恰当不过了。

作为瑞安一代长寿民企，“荣光”二

字家喻户晓。一路走来，有过迷惘，但

荣光的做法是同时兼备坚守实业的信

念和锐意创新的胆识，走附加值更高的

中高端路线。不管是过去生产胶鞋还

是现在生产安全鞋，荣光都不忘这样一

个信念，即没有好的品质，就无法缔造

好的品牌。如今，品质已成为荣光博弈

市场的最强利器，也是它抵御风险的最

有力支撑。

从一个粗放型作坊式小工厂，发展成

为国家级特大型鞋类生产企业、中国鞋都

的功勋企业，荣光已经走过光辉的28年。

“荣光创办于 1987 年 3 月，当时我还

在读初中，印象最深刻的是每天放学一有

时间，就会坐车一路颠簸地回到厂里玩。”

回忆往昔，总经理李美芳仍记忆犹新。

1996年前后，可谓荣光的鼎盛时期，

它与青岛双星鞋业股份有限公司、上海回

力鞋业有限公司并称国内胶鞋三大巨头。

“当时，可以说荣光生产的鞋子风靡

全国，尤其是钉鞋，几乎踢足球的人手一

双。工厂一天可生产 20 多万双鞋子，工

人多达7500人。”李美芳说，1997年荣光

获得自由进出口权，抢滩国外市场，产品

60%出口。据说，当时俄罗斯市场上最流

行的鞋子就出自荣光之手。

然而，不可避免地，在荣光28年的强

企之路上，也曾迷茫。

面对胶鞋市场日渐饱和的状态，也随

着社会对劳动力民生的逐步重视，2003

年荣光毅然决然投入3000万元试水安全

鞋生产，却出乎意料地打开了企业发展更

广阔的天地。多年来，安全鞋产品体系不

断完善，防静电、防刺穿、防砸和耐酸碱、

耐油等多种功能相继推向市场，成为荣光

新的经济增长点。

现在的成功显然印证了荣光当初的

远见卓识。李美芳也直呼，“安全鞋行业

门槛高，技术含量较高，当初这个决定是

正确的。”

她还表示，与荣光同年代共辉煌的四

五家企业，如今已消失无踪，荣光能够坚

持走到今天，实属不易，堪称幸运！

日前，记者走进荣光安全鞋厂，不同

规模的车间里传出轰鸣的机器声，生产线

上一派繁忙景象。

在成型车间，一台台庞大的圆盘形机

器让记者大开眼界。该机器直径约10米，

环形导轨上有24个模具在循环传送。机

器的一边，几名工人在往模具上套鞋帮；

而在另一边，机器自带的注射机快速向模

具内注入聚氨酯液体，两侧的底模一合

拢，鞋帮就自动完成注塑成型。

安全鞋厂厂长郑留义介绍，该机器名

叫DESMA（德士马）连帮注射机，有24个

工位，由德国进口。这台机器让工人的劳

动强度减轻了不少，基本上只需负责套上

鞋帮和取下制好的鞋子即可，但是质量比

人工好了很多倍，做出来的鞋子耐用、耐

磨，还耐折。

“这样一条生产线，我们只用安排5名

工人，一圈‘工作’下来八九分钟，就能做

出12双鞋。一台机器一天工作8小时，能

够做出约800双鞋。”郑留义说。

记者还了解到，德士马是制鞋机械设

备领域的先驱，在整个欧洲安全鞋市场

上，90%以上是由德士马注射机生产。而

荣光自投入安全鞋生产时起，就不惜重金

购进3台德士马，高质量的鞋机自然创造

出高质量的鞋子，这体现的何尝不是一种

负责的制鞋态度！

郑留义还说，目前瑞安只有3家鞋企

业拥有德士马注射机，分别是赛纳集团有

限公司、蜘蛛王集团鞋业有限公司和荣

光。

可以说，科技制鞋已经是制鞋行业发

展的必然趋势，也是鞋企的突围之路。在

荣光，不光是注塑成型这类重要的制鞋工

序上运用了高新的制鞋技术，打扣等看似

简单的工序也已离不开自动化。

记者在打扣车间看到，工人将鞋帮在

全自动的打扣机上固定好位置，然后开动

机器，一眨眼就能打出一排扣子，而且是

一次到位。而更先进的在于，这些打扣机

还能设定参数，比如设定每排扣子的个数

等。

自动化引爆车间革命

长城：让自动化生产像呼吸一样自然
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记者手记

老式的楼房，斑驳的墙壁，简单朴实的厂区……荣光的一切都在诉说着它所经历的悠悠岁月。28年，在人生的

长河中，说长也短，悄然流逝。企业也是一样。28年来，荣光有过风起云涌，也有风和日丽，历经的种种已成为它更

进一步向上的动力。

采访荣光，最感动的在于它的坚守，坚守实业的执着，坚守生产的专注，坚守质量的严苛。在现今经济形势严峻、

多数企业举步维艰的大环境下，荣光的生产线依然忙碌着，这份信任背后正是源自这家企业对品质的不懈追求。

抓住了品质，就是掌握了企业的生命。荣光也将凭借其对品质的专注，继续一路风雨一路歌……

■记者张苡铭/文 王志/图

不久前，在浙江长城换向器有限公

司（以下简称“长城”）生产车间内，来了

一位“新成员”，能够同时完成内孔、外

径、高度、耐压四项指标检测。过去，这

些检测可是由工人一项一项来完成的。

它就是自动检验机，从投用至今还

未过3个月试用期。这不仅是检验工序

的改善，这也代表着在这家换向器企业

的其他角落，一场生产革命同时在上

演。自2011年推进自动化生产起，上至

管理层，下至一线员工，都投身到这场洪

流中。每天提交待改善的问题，每月推

出自动化项目，已是稀松平常的事。

当时间行进至2015年，这家企业的

自动化改造项目如此之多，推广范围如

此之广，所带来的效益如此之显著，在整

个行业内都引起不小的波澜。

在原材料、劳动成本节节攀升的市场压力

下，每一点成本空间都成为企业必争之地。

2007 年长城导入精细化管理，通过与浪费

“战斗”到底，每年实现六七百万创利。

如果说这个数据已经足够让人感到吃惊，那

么，自从2011年推进自动化生产后，该公司在增

收创效方面更是立竿见影。

“2013 年公司总人数 1400 余人，现在只有

900余人，人数减少了35%，产能却提升了15%，

推进自动化的成效是显而易见的。”公司技术质

量装备副总陈展说。

对于精细化管理和自动化生产二者之间的

异同，陈展这样解释：“精细化管理侧重对生产流

程加以改进，而自动化生产则是在原有设备、流

程、技术等的基础上施以创新，可以说更具创造

性。”

目前，自动排片机、自动压机、自动弯钩机等

自动化改造项目在长城数不胜数。在每一项改

造背后，企业还通过图表、数字对比等方法，科学

地计算出节约的能效、减少的人工或增加的效

益。

今年，长城专门针对自动化生产，设立了“自

动化减人项目推动”这一考核指标，即通过推动

自动化来减少相应工序的员工人数，半年必达目

标是60人，挑战指标为72人，累计至今年4月底

已减40人。

“减下来的员工，我们用来开辟新的生产线，

扩大产能，今年已新增5条，目前企业共有50条

生产线。”陈展说，推进自动化越到后面越难，今

年公司提出产能提高25%的年度目标更是难上

加难，被员工们称为“挑战不可能”。

“每推进一项新的自动化项目，都要经

过 3 个月观察期，达到预期效果的才会在

全企业推广开来。”交谈间，陈展带记者进

到生产车间，近距离感受自动化生产的魅

力。

走进一车间时，最醒目的莫过于门口

一字排开的 6 台高大机器，这属于该车间

冲铜皮组的冲铜皮工序，机器名叫铜皮自

动卷圆机，将铜卷 5 道工序整合在一起一

次加工而成，员工只需在工位前监控产品

质量及设备运行情况即可。

那么，过去这 5 道工序又是如何运作

的？记者在半自动生产线上看到，原先这5

道工序需要 5 台机器、5 名员工，而且生产

依赖于人，工人操作起来无法停歇。

据统计，自从改进生产后，该冲铜皮工

序的员工总数从40多人降至20多人，生产

效率提高了80%。这就是自动化生产的魅

力，而这种魅力在长城各车间随处即见。

在一车间的另一边，一名工人引起了

记者的注意，只见她一个人在 5 台机器前

手不忙、脚不乱地忙开了。这些机器都有

一个共同点，即拥有送料振动盘和机械手。

“这就是我们在原设备基础上增加的

自动送料装置，通过振动盘抖动让原材料

缓慢进入机器内加工，并由机械手负责夹

取，实现了自动化生产。”陈展介绍，这里的

每台机器都整合了 3 道工序，而这 3 道工

序，原本要3个人操作。

工序“三合一”，虽然工人由原先坐着

变为站着工作，但工作性质由死盯机器人

工操作变为轻松地上料，工作强度大幅降

低，生产效率却得以提高。在长城，所有工

人都和这位工人一样，都在最大限度地发

挥着他们的能力。

坚守实业迈向中高端 科技制鞋“拥抱”高质量

用万次测试把好质量关

数字说自动化——
每项改善均由数字佐证

生产看自动化——
改进设备和工艺，工人减负又增效

员工提自动化——
是创新推动，也是爱的延伸

在瑞安从事换向器制造的企业共有100多家，可见竞争之激烈。而在长城我们可以看到，外部环境不佳与行业内

部竞争日益激烈的双向夹击下，企业依然能够保持增长的态势，其背后是企业对生产的苦心钻研的理念力量在推动。

虽然自动化生产已是老生常谈的话题，但长城将这项“改革”做到了极致，不管是设备、工艺，还是流水线布局，都

在精益求精中不断优化。正是这样一份执着，使长城在同行中赢得了自己出彩的位置，在市场上赢得自己漂亮的份

额。

记者手记


