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陈松岳所说的“堂兄弟”是

苏州优构思商贸有限公司总经

理陈岳海，同样是瑞安人。

早年，陈岳海也曾跟着堂兄

陈松岳一起开鞋服超市。2004

年，他以10万元的成本，在温州

双屿开出第一家鞋服超市，仅2

个月时间，就赚回成本。这也是

他首次接触到蓝领这个巨大的

市场蛋糕。

年轻的陈岳海心思活络，在

积累了经验后，转战江苏常熟设

立公司，继续他的鞋服超市发展

之路。目前，他的企业已开设了

20多家连锁超市。“常熟是全国

最大的服装服饰批发市场之一，

能为超市的发展提供更大的便

捷。”陈岳海之所以转战苏州，也

是看中了苏州的资源以及消费

能力。

陈岳海的优构思商贸公司

目前已拥有 20 多人的营运团

队，正在为推进“优构思/优尚

服饰连锁”服装超市品牌的发

展做着努力。据介绍，目前优

构思共有 20 多家连锁店，每家

店铺的面积均在 800 平方米以

上。为让经营、服务、品牌形象

更好，陈岳海最近两年先后关

掉了9家老店铺，留下竞争力强

的店铺。

作为老板的陈岳海这两年

感触很深，因为开店容易，自己

的一些亲戚朋友在10多年的经

营中基本没有什么创新，包括产

品结构、经营模式等。

“平价也可以有品位，树品

牌。”陈岳海认为，鞋服超市同样

要应对多变的市场环境，不创新

就很难生存。他说，随着消费者

消费需求的改变，产品结构、经

营模式的创新已迫在眉睫，特别

是 2009 年以后，许多服装超市

的店铺经营都遇到发展瓶颈。

“生存和发展是前提，创新

太早会成为‘先烈’，太迟则会被

时代抛弃，只有在恰当的时候发

力，方能既不伤及本身，又能创

新成功。”陈岳海说。从2008年

开始，陈岳海开始逐渐转型，成

立优构思商贸公司，并以公司

化、品牌化的运营思维，重新定

位自己的店铺。他认为，这种定

位使得蓝领市场的服装超市，蓝

海优势明显，但也要顺势抓住机

遇，以规范化、规模化、品牌化的

思维运营，不断创新，或可在这

片“蓝海”中，打造出另一个优衣

库亦未可知。

在堂兄弟的启发下，陈松岳

也想走“转型升级”之路。

“这几年经济形势不好，我

们的生意也差了一些，所以我们

也想转走品牌经营之路。”下步，

陈松岳想注册成立公司，走公司

化、运营化、品牌化发展之路。

平价鞋服超市弄潮蓝领消费市场

20年间瑞安人开出3万家平价鞋服超市
■记者陈成成/文 王鹏洲/图

在电商冲击下，曾经红火的服

装实体店遭受重创。然而，就在实

体经济不景气的大背景下，却有一

群瑞安人把平价鞋服超市做得红红

火火：瑞安、温州、乐清、台州、宁波、

苏州、嘉兴、上海……全国都有他们

开的鞋服超市。

据不完全统计，自上世纪九十年

代中期至今，20年时间，以陈松岳和

陈岳海为代表的瑞安人，已在全国开

出3万家左右的平价鞋服超市。这些

鞋服超市的亏损率仅在5%以内。

平价鞋服超市的卖点在哪里？

这群瑞安人又是怎样不断扩张他们

的超市“版图”，甚至把销售额做到

亿元以上的——

湖岭镇芳庄社区黄岙村民

陈松岳，是众多开服装超市瑞

安人眼中的带头人。7月初，记

者在仙降街道镇前大道的一家

平价鞋服超市见到陈松岳。

“一家超市需投入成本几

十万元，四五个月就可以赚回

成本。我的第一家店开在温州

慈湖。”早在20年前，陈松岳就

做起了服装超市生意。

1995年，陈松岳揣着找亲

戚朋友借的 5 万多元成本，抱

着试试看的心态，开起了鞋服

超市。当年，他在慈湖以 2 万

元/年的租金租下了一间10多

平方米的店铺，店铺里进了各

个年龄段的服装，明码标价，价

位平实。那个年代，正是个体

户服装店处处开花的年代，个

性化、高价位的衣服也多了起

来。平价服装有市场吗？他也

惴惴不安。

“没想到，生意非常火爆，

尤其在节假日，买单的人得排

长队。”陈松岳说。几个月后，

他就赚回了成本。尝到甜头的

陈松岳次年开出了第二家店。

这家店选址瓯海工业区，面积

100多平方米，店面大了，商品

多了，来的顾客更多了。接下

来，几乎每年他都有新店开张。

店开得多了，人手不够用，

亲戚、朋友、同村人都被陈松岳

带着去开鞋服超市了。慢慢

地，他们的开店地址也不断发

生变化，先是在温州地区，后来

慢慢向台州、宁波、上海等地延

伸。“从1999年开始，在温州各

大工业园区开鞋服超市，到

2002年，鞋服超市几乎开遍温

州的各大工业园区。而后，开

始转战全国市场，包括工业区，

以及一些乡镇市场。”据他介

绍，随着生意的红火，服装超市

的经营队伍也愈加强大。

据不完全统计，自1995年

至今，20 年时间，从温州到义

乌、宁波、嘉兴、苏州等地，这些

瑞安人已在全国开出3万家左

右的鞋服超市。这些鞋服超市

的亏损率仅在5%以内。

“现在光是在台州，瑞安人

就开了 20 多家平价鞋服超

市。”陈松岳自豪地说。为打响

品牌，陈松岳还给自己的鞋服

超市取了个响亮的名字——迪

斯伦连锁鞋服超市。

瑞商开出3万家服装超市 “平价、面广”吸引蓝领消费群

在仙街街道镇前大道的迪

斯伦连锁鞋服超市里，记者看

到，明亮的超市里划分为童装

区、女装区、男装区、鞋类区等，

多名顾客正在挑选衣物，不一会

儿就成交了好几单生意。店里

的负责人告诉记者，除去淡季，

每日营业额都在万元以上，特别

是节假日，营业额更是翻番，店

里的5个导购员都忙不过来，得

请临时导购员来帮忙。

据陈松岳介绍，他经营的鞋

服超市市场定位以蓝领消费者

为主。“终端以进驻工业区、乡镇

市场为主的服装超市，是服装市

场的一个蓝海，市场空间巨大。”

陈松岳说，别看蓝领群体收入不

高，但他们消费能力强，一位女

性消费者进店，从女装到男装再

到儿童服装，她会将一家人的服

装买个遍。如果逢年过节，消费

能力更是翻番。

上个月，陈松岳的第 42 家

鞋服超市在鹿城工业区开张了，

600多平方米，光是租金就要50

万元/年。而他的这家超市面积

不算最大的。

陈松岳的42家鞋服超市面

积均在 300 至 1000 平方米不

等，生意做大了，为一站式满足

消费者需求，陈松岳选购的商品

也多达千余种，产品涵盖中老年

装、青少年装、童装以及各种配

饰。“只要是家庭服饰所需要的

各个产品品类，在我的鞋服超市

都可以找到。”

平价鞋服超市的主要进货

渠道就是瑞安商城及省内一些

知名服装加工厂。“每天我们都

有专人去看货、订货，然后打包

发往各地超市。”陈松岳说，对平

价服装超市来说，看货对于超市

经营起着至关重要的作用。“有

经验的销售员，一看货就知道好

不好卖，换作经验不足的，眼光

不准，很多货品就得积压。”因

此，尽管连锁鞋服超市已经渐成

规模，但陈松岳几十年来仍坚持

亲自去看货、订货。

近年来，生意越做越大、

超市越开越多，但陈松岳谦虚

地称自己只是“小打小闹”，但

40 多家连锁鞋服超市的销售

额也是不容小觑的，“迪斯伦”

40 多家超市年销售额达 1 亿

多元。

相比前几年，陈松岳如今去

进货时不再单纯地看版式，很多

时候也会去定制一些货品，贴上

自己的品牌。“现在做生意，不比

以往，只要能赚钱就行了。我希

望能有更大的发展，就像我的堂

兄弟一样。”

抓住蓝海机遇，实现转型升级

速读区
在实体经济不景气的大背景下，却有一群瑞安人把平价鞋服超市做得红红火火：瑞安、温州、乐清、台州、宁波、苏
州、嘉兴、上海⋯⋯全国都有他们的鞋服超市。据不完全统计，自上世纪九十年代中期至今，20年时间，以陈松岳和陈
岳海为代表的瑞安人，已在全国开出3万家左右的平价鞋服超市。

陈松岳在仙降开的一家鞋服超市

停水信息
因浙江珊溪经济发展有限公司马屿焦坑取水口（闸站）工程建设

需要，定于 2015 年 7 月 8 日、9 日、10 日每天早上 5 时 30 分至晚上 18
时赵山渡南干渠停水施工。受此影响，原水取自赵山渡南干渠的市
公用集团马屿水厂、仙降水厂将在相应时间段停产。届时，马屿片
区、荆谷片区、仙降片区、江溪片区将在该 3 天每天早上 5 时 30 分至
晚上18时30分停水，其余时间段供水。市公用集团所属的其他供水
区域正常供水。由此给您带来不便，敬请谅解！

瑞安市公用事业投资集团有限公司
2015年7月6日
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