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特别报道

从教已近20年的语文老

师李金娜，去年从莘塍六小

跨校交流到同学区的莘塍二

小，教授三年级一个班级的

语文课并兼任班主任老师。

毕竟是从一所相对比较

薄弱的学校交流到一所相对

规模较大的学校，这对于已

有多年教龄的李金娜这样的

“老教师”，也是一个新的挑

战。“这次过去当班主任，还

好在开始就和家长沟通得比

较好，很快就和学生们建立

了信任。”李金娜说，她进入

莘塍二小后，很快融入新的

教学环境，认真备课讲课，让

学生感受到自己是一位负责

的老师。

一年来，跨校交流让李

金娜感受最深的是莘塍二小

里浓厚的教研氛围。“一到二

小，我就发现周围的老师都

是铆足了劲工作，连在办公

室休息时都在切磋教学方

法。”她告诉记者，在二小，不

但教研组活动多了很多，有

更多机会提升自身能力，而

且周围老师的那种职业激情

和态度，着实让她佩服。比

如每次教研活动，下午都有

半天的空闲时间，她发现同

个年级段的老师从来不会自

行去休息，要么继续备课，要

么互相讨论。

“在莘塍六小的时候，因

为长时期在一个环境工作，

我已经到了瓶颈期，会有一

些职业倦怠，来到莘塍二小

这样的一个新环境，我重新

找到了职业激情。”李金娜

说，过去一年，是她教学生涯

的一个转折点，也是新的开

始。交流让她进入一个全新

的学习平台，即使是陌生的

环境，也没有让她觉得孤独，

很多同事领导都给她很大的

关心和帮助，就像一个刚毕

业的老师一样，每天都过得

很充实，也为接下来的职业

生涯找到新的起点。

我市开展教师校长交流工作已一年

优秀师资给弱校带去教学“干货”
■记者 项乐茹

因为参与教师校长交流，今天，206名教师校长，在新学校新岗位上庆祝属于他们的节日。

从去年开始，我市全面启动教师校长交流工作，一年来全市共有146名教师校长进行了交流。其中，

有17名骨干教师流入农村学校，总体交流比例达到适流教师的10%以上。

这一年来，这些跨校交流的老师，在新岗位上发挥骨干教师的作用了吗？通过教师交流来实现教育

均衡化发展的目标，有没有效果呢？

今年更多教师主动报名 交流政策更趋人性化

新学期伊始，又有一批教师

到交流学校上岗。记者从市教

育局获悉，2015 年新一批义务

教育学校教师校长交流人数总

计达 206 人。其中，普通教师

128 名，骨干教师 24 名，跟岗交

流、支教交流及交流归队教师

22名，校级领导32名。

“今年新交流的教师校长人

数增多了，其中还有不少是主动

报名的。”市教育局政工科相关

负责人说，去年的教师校长交

流，由于是第一年，有些教师需

要时间接受了解，有部分教师还

需要学校去做思想工作。“但今

年有了明显变化，不但交流的教

师数量大幅上升，而且还有老师

主动打报告，要求交流到更偏远

的山区学校。”他说。

陈千亮就是主动要求交流

的一位老师。去年，他从安阳实

验小学交流到湖岭镇鹿木第二

小学，一肩扛起 6 个年级的美术

课，课下还积极组织学生开展业

余兴趣辅导，给学校增加了不少

艺术氛围。他的 4 名学生参加

全市艺术节比赛均获得奖项，取

得了鹿木二小在市级艺术比赛

中奖项零的突破。而今年，他又

打报告，申请去更偏远的高楼镇

枫岭学校。“枫岭学校对艺术类

的课程需求也很迫切，我想去看

看。”他说。

记者从市教育局了解到，

今年我市义务教育学校教师校

长交流政策在去年的基础上进

行了创新和补充。新建立“双

向交流”机制，在山区、农村薄

弱学校教师交流到城区、优质

学校任教上尝试突破，逐步形

成以城区骨干教师交流到农村

薄弱学校任教、指导为主和以

山区、农村薄弱学校教师交流

到城区学校任教、跟岗锻炼为

辅的机制。同时，进一步提高

骨干教师、校长的交流比例，并

鼓 励 城 区 学 校 新 教 师 参 与 交

流。

此外，考虑到教师校长的实

际情况，推出了更趋人性化的政

策。例如“离男 50 周岁、女 45

周岁不足一年的教师，原则上同

意安排支教一年，不迁人事关

系”这一条规定，符合条件的教

师支教结束并经考核合格后回

原单位任教。2014 年已参与交

流的该类交流对象，除自愿继续

交流外，今年可提出回原单位任

教申请，办理人事关系迁移手

续。

骨干教师进山送教 薄弱校收获满满

在去年交流的 17 名骨干教

师中，安阳实验中学的英语老师

吴望是其中主动请缨的一员。

他已有 25 年的教龄，曾在原莘

塍民公学校、滨江中学等学校任

教。他选择来到自己的老家，位

于偏远山区的高楼镇东岩学校

交流任教，这里距离市区有 52

公里，需1个多小时的车程。

到了东岩学校后，吴望发现

这里一共只有 9 个班级，200 多

名学生，英语老师则只有 3 名。

“学生大多数都是留守儿童，学

校师资力量匮乏，好的教师不愿

意来，家长都想把孩子往城里

送，学生少，学校越留不住老师，

家长也就越不相信学校，这样的

怪圈无限循环，农村学校会越来

越冷清。”他说。

吴望的到来，给这个山区偏

远 学 校 带 去 不 少 实 在 的“ 干

货”。他担任八年级的英语课老

师后，短时间内就成为了该校师

生的共同偶像。“听吴老师的课，

特别享受，他的课程中有很多鲜

活的东西。”他的英语课是学生

们十分喜欢的课程。

除了学生受益外，他也为学

校里的部分老师创造了更多学

习机会。刚到东岩学校，吴望便

与该校的年轻英语教师结成师

徒关系，并且每周用一半的时间

来听其他教师的课，开展教学帮

扶，扶助他们专业成长。平日

里，他们相互“串门”听课，课后

一起讨论、质疑再释疑。安阳实

验中学的教研活动一般不对外

开放，但只要学校一有教研活

动，吴望就会想方设法开小灶，

安排自己的“徒弟”去听课。在

他的牵线下，安阳实验中学的教

师也被请到了东岩学校开课、作

讲座。

过去一年来，吴望都住在学

校安排的宿舍里，和在高中读书

的儿子一样，每星期周末的时候

才回家和家人团聚。“来这里不

是为了呼吸新鲜空气，也不是为

了应付政策，凑合两年日子。”吴

望知道自己肩负的重任，尽可能

把自己的教学经验、教学方法与

农村学校老师交流、分享，“农村

的学生有灵气，基础虽然相对差

了些，但可塑性也大，只要教师

有责任心，都能教好。”

他的付出也取得了不俗的

成果。上一个学期期末考试，他

所教的班级成绩进步很大，排在

高楼教育学区的第一名。他带

出来的“徒弟”之一应雅老师荣

获市初中教师命题竞赛一等奖、

教学论文评比一等奖，并代表瑞

安英语学科参加温州市命题比

赛。

高楼教育学区主任周崇夫

说：“吴望老师给高楼教育发展

带来了希望，他提高的不仅仅是

一两个班学生的成绩，更重要的

是为学校带来了先进的教学理

念和教科研方法，提高了整个

学校乃至全学区教师的水平。”

跨校交流感觉很充实
重新唤醒教学激情

长期以来，优秀师资不

断向城区学校集聚，农村中

小学优秀师资欠缺，两极分

化严重，教育资源不均衡，是

群众意见最大的一个问题。

我市开展义务教育学校教师

校长交流工作，就是为了促

进教育均衡，保障教育公平，

办人民满意的教育。

“实行教师交流后，既为

农村学校输送了大批优秀师

资，又为农村教师到城镇学

校任教提供了条件。”市教育

局相关负责人认为，交流工

作开展以来，各教育学区、各

学校立足实际，在实践中不

断调整、完善交流工作，逐步

形成了“市级选派、三级管

理、以校为主”的工作格局，

探索出双向交流、名校孵化、

团队帮扶“三大模式”。

“这‘三大模式’如同三

条绿色通道，开辟了城乡教

育均衡发展的新路，输送的

是教师，传递的是加快农村

教育发展的‘正能量’，收获

的将是农村中小学的质量提

升。”他说。据了解，我市将

利用 5 年时间逐步实现全市

教师队伍结构合理均衡，使

80%左右的城区骨干教师参

与交流，使农村各校主要学

科至少有一名市级骨干教师

引领。

不过，推进教师校长交

流是一项综合性的工作，在

实际过程中也存在着各种

问题。“城乡、校际间教师编

制、岗位、待遇等管理存在

差异，为实施教师交流提供

体制机制保障，是当前一个

比较突出的问题。”该负责

人认为，需要进一步完善教

师管理机制，引导激发教师

参与交流的积极性等，让教

师的“被动交流”变成“主动

交 流 ”，实 现 教 师 由“ 学 校

人”向“系统人”的转变。这

其中，离不开交流的教师和

学校的努力，个人努力和制

度建设不可或缺，仍需未来

不断探索解决。

输送师资传递“正能量”
探索教育均衡发展新路


