
甘肃瑞商实业有限公司董事长、甘肃华仪乐业

节能有限公司董事长、兰州市瑞安商会执行会长、

兰州大成林庄有限公司董事长、甘肃瑞牧农业开发

有限公司董事长。

谢华省名片：

走进谢华省位于兰州

市金昌南路的公司，迎面

悬挂一横幅写着：2015 年

（甘 肃预 防 医 学 会/甘 肃

瑞商实业有限公司）医院

合作项目签约仪式。

要 是 仅 仅 知 道 他 做

农业开发，还以为走错了

地方。谢华省解释说，这

是 他 目 前 在 做 的 另 一 个

事业。

原来在去年 9 月，甘

肃预 防 医 学 会 与 卫 生 厅

合作，要做一个以老年人

康 复 为 中 心 的 综 合 性 高

端医院，想找一个企业合

作 做 试 点 。 可 能 谢 华 省

在 甘 肃做 企 业 与 投 资 颇

有名气，甘肃预防医学会

会 长 王 新 华 便 找 上 了

他 。 而 看 好 医 院 前 景 与

政府合作的优惠政策，谢

华 省 决 定 再 投 资 建 医

院。今年 2 月，他们三方

以 1 亿元注册资金共同组

建 了 甘 肃陇 康 中 西 医 联

合医院。

俗话说隔行如隔山，

农 业 与 医 院 属 于 两 个 不

同的行业，却都被他纳入

到瑞商实业的名下。“其

共同点都是关于民生。”

谢华省解释说，他喜欢做

这 方 面 的 投 资 。 目 前 已

在距兰州约 20 分钟车程

的榆中县和平镇征地 150

亩，准备兴建，预计总投

资达 6 亿多元。

谢 华 省 说 现 在 还 不

方便透露他占多少股份，

以及怎样的优惠政策，他

还 在 等 卫 生 厅 的 一 个 红

头文件。

惟一确定的，是他把

20 多年的积累倾囊投入

了 并 非 立 竿 见 影 的 两 个

项目，哪怕有十分先见之

明的信心，仍然需要时间

的 验 证 。 谢 华 省 无 疑 也

承载着巨大的压力，他曾

开 玩 笑 地 问 妻 子 要 是 投

资 不 成 功 怎 么 办 呢 ？ 妻

子回答说：“大不了从头

开始陪你一起摆地摊。”

家 人 的 坚 持 更 坚 定 了 谢

华 省 做 大 做 强 事 业 的 信

心。“万一不成功也问心

无愧，至少社会价值没有

亏。”谢华省掷地有声地

总结说，而在他心中，一

幅 生 机 盎 然 的 宏 伟 蓝 图

正在西北大地上铺开。
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10年种50万亩杏仁打造未来
——访兰州市瑞安商会执行会长谢华省

■记者 金锦潘

他从13岁入行做蛋糕起步，曾在大西北开出30多家连锁店，巅峰时刻断然转身。

他拥抱做大做强企业的雄心壮志，扎根甘肃，计划用10年时间种植50万亩杏仁，以打造一家年营业收入

超20亿元的农业龙头上市公司。

他关注民生，倾力投资以老年人康复为中心的综合性高端医院。

他叫谢华省，兰州市瑞安商会执行会长、甘肃瑞牧农业开发有限公司董事长。年刚不惑，为人爽朗，锐意

进取，壮志与梦想同行。

日前，在拥有黄河第一桥的金城兰州，记者采访了他。

2004 年，就在现烤现卖蛋糕

店发展到 30 多家的巅峰时刻，谢

华省却决定退出蛋糕行业，把全

部股份转让给了合作人。

从 13 岁开始入行，经过近

20 年的打拼已成相当规模，最终

却拱手相让。“再说，一辈子就做

蛋糕，这不是我的理想。”谢华省

说，他感觉到应该做一项更重要

的事。

有相当长一段时间，谢华省

静下心来思考转型的方向，但并

没找到合适的事业。这期间，他

做过担保公司，也做过写字楼的

买卖，或者说叫做房地产，按他

的话说是“赚取差价”。2011 年，

他还与人合作成立节能服务公

司，做了甘肃省榆中县暖气改造

的一个大工程，虽然该工程总投

资 2.8 亿元，成为甘肃省的模范

工程，但谢华省觉得这都还不是

自己真正要做的事业。

或者，他在等待一个机遇。

2012 年春，甘肃省水利厅袁

生康教授给他引荐了一个人和

一个项目：杏仁油和杏仁蛋白粉

专利创始和发明人李建宏正在

寻找投资人。“世界上还没有这

种产品，但研究表明杏仁油在木

本食用油里的营养含量是数一

数二的。”听了袁教授的介绍，土

生土长的谢华省不禁心动，一个

农业的大项目，他本能地觉得一

个农业大国必然会加强对土地

和农业的重视。“一个国家不能

失去根本，只有实业好了，国民

才会赢得实惠。”谢华省信心十

足地聊起投资农业项目的初衷。

经过对甘肃省实地考察调

研，谢华省更加坚定了信心，同

时为怀念故乡瑞安，他组建了甘

肃瑞牧农业开发有限公司，把 20

多年的资本积累全部投了进去。

今年 4 月，谢华省的农业公

司在甘肃省华池县乔川乡种下

了 12000 亩杏仁树苗，据说成活

率达到 85%。此前，他们在考察

中找到这个海拔、气候最适宜种

植 杏 仁 的 地 方 ，直 接 找 到 乡 长

谈：树苗、化肥等成本全由农业

公司出，杏仁收入归农民所有，

成熟后由公司统一收购。为此，

谢华省的农业开发公司投入了

第一批资金 1200 万元。

乔川乡人民自然满心喜欢，

因为那些土地都是荒山、荒坡，

预计种植杏仁每亩能收成 2000

多元。

杏仁的收获需要 4 年的时

间，谢华省说，现在种下的是希

望。因华池县土地资源十分丰

富，他们已与县政府洽谈，计划

在未来 10 年内，在其中 5 个乡种

植 50 万亩杏仁，平均每年种植约

三至五万亩，以打造一个独一无

二的杏仁基地。

这笔庞大的总投资将达 8 亿

元，包括杏仁成熟后生产的厂房

与设备。而预计投产后年产杏

仁油将达到 25000 吨，年营业收

入将超过 20 亿元。

“ 我 们 正 在 计 划 做 上 市 公

司。”谢华省说，他的农业开发公

司不仅成为华池县农业龙头企

业，还是惟一的农业项目被列入

今年甘肃省 39 个重大项目之一。

今年 7 月 10 日，谢华省收到

上海股权托管交易中心股份有

限公司《关于同意甘肃瑞牧农业

开发有限公司挂牌的通知》。他

翻开这份红头文件，上面写着：

“现同意你公司进入我中心中小

企业股权报价系统挂牌。”

可以预见，不久的将来，创

业板将出现一个“瑞牧农业”，或

者这才是谢华省放弃现成的蛋

糕行业而寻求的理想事业。

蛋糕起步，大西北开出30家分店

1975 年 8 月，谢华省出生于

马屿江浦冯桥村。因父母常年在

外卖眼镜，他从小就成了留守儿

童。1988 年，谢华省初中刚读了

半年，就跟着卖眼镜的父母来西

安，玩耍了一个寒假后，再也不想

回去读书了。但卖眼镜又帮不上

手，他便第一次来到兰州，帮助做

蛋糕的堂叔送货。这一年，他刚

刚13岁，从此开启了职业生涯。

“早上五六点钟出门，自行车

货架后面放 4 个 10 多斤的食品

箱，平均每天骑 60 多公里才把货

送完。”谢华省说，因为人小货重，

经常一个刹车，送货车翻倒在地，

凭自己的力量无法把车扶起来，

只好向路人求助：“叔叔、伯伯帮

帮忙！”，路人见这么小的孩子送

货实在不易，大都有求必应。

回首最初做童工时的经历，

虽然十分辛苦，但他觉得要比读

书有趣得多，而且每月能赚 100

元工资，已足够自食其力。

如此送了一年多的蛋糕，谢

华省又相继跟着父母在西安、天

津等地做了几年蛋糕。到了 18

岁时，他觉得自己已经成年，该是

独立创业的时候了。

但自蒙童初开，一直以来接

触和熟悉的只有蛋糕，谢华省别

无选择，思来想去，他决定做一个

小小的改革：现烤现卖。

原来，一般做蛋糕都是起早

在店里做好，然后送到市场、商店

或挨家挨户地叫卖。谢华省选择

的地点就是自己最熟悉的兰州，

在建兰路市场租了间 30 平方米

的门面，大张旗鼓地摆起了现烤

蛋糕。

那是在上世纪 90 年代初，人

们对食品的需求不是很高，“现烤

的蛋糕新鲜出炉”一下子吸引了

很多人青睐，“没想到生意出奇地

好！”谢华省说，每天都做四五十

袋面粉，营业额能卖五六千元，一

年下来就赚了好几十万元。

“至少西北地区，我是第一个

做现烤现卖蛋糕的人。”谢华省自

豪地说，但对这“第一”却无从考

证。事实是，因为现烤现卖生意

十分红火，谢华省的亲戚及至家

族的众多成员都加入到了现烤现

卖蛋糕的行列，他们先后在甘肃、

宁夏、青海、内蒙古等省的主要城

市开出了 30 多家现烤现卖蛋糕

店，年营业额达到5000多万元。

“从 21 岁开始，我的主要工

作就是不断地去各大城市访店，

开一家，成熟一家。”谢华省兴味

盎然说，他就像这个现烤现卖蛋

糕家族的领头羊。

2002 年，谢华省在甘肃金昌

市步行街开了一家蛋糕店，其时

步行街兴建不久，生意比较清淡，

惟有他的店面门庭若市，当地电

视台慕名而来，为他做了一个“温

州小子闯金昌”的专题，畅谈做现

烤蛋糕经验。“一直播放了几个月

呢！”谢华省津津乐道：“有人说行

行出状元，我要是一直把蛋糕做

下去，说不定已成为蛋糕大王之

类也说不准。”

打造未来，10年种植50万亩杏仁

投资民生，
倾力打造联合医院


