
2014年12月，经过两年

多的筹备，瑞安郑州商会宣

告成立，杨圣呼众望所归被

推为首任会长。

立足郑州 20 年，杨圣呼

已在此深深扎根。除了眼镜

本行业，他还涉足酒业和房

地产业。当年 200 万元投资

的商铺，不仅涨价十几倍，仅

每年的租金收益就有 180 万

元。如今他已积累了相当的

投资经验。他作为商会的领

头人，他计划为商会准备做

公益事业众筹3000万元，签

约 20 年，投资 1 万平方米的

商场。据说预计一年租金收

入达 800 万元，5 年收回成

本。

但是，众所周知，马云的

电商正以惊人的速度占领市

场，让商铺变得岌岌可危。

商铺疯涨一劳永逸的时代或

将一去不返。杨圣呼因此思

索着说，所以传统行业必须

创新才有出路。

“崇儒、尚德、诚信、共

赢”，在郑州市航海中路一处

临时租赁的商会会所里，上面

挂着这八个大字的会旨。年

过半百的杨圣呼会长依然走

在创新的路上，他聊起在河南

30 年的奋斗历程时总结说：

“一路风风雨雨走来，有成功

的经验，也有失误的投资，这

就是创业，并为此自豪。而未

来属于奋斗不息的创新者。”
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携150家眼镜加盟店进军新三板
——访瑞安郑州商会会长杨圣呼

■记者 金锦潘

他卖眼镜起家，曾穷得买不起一面镜子，却坚守南阳一隅，成就创业先锋。

他转型“高温镀膜”，血本无归，却挺进省城，扎根郑州20年，根深叶茂，步步为营，推陈出新，计划打造

150家眼镜连锁加盟店，欲上市新三板。

他就是瑞安郑州商会会长杨圣呼，如今年过半百，仍在转型与创新路上奋勇前行。日前，在高挂着

“崇儒、尚德、诚信、共赢”会旨的瑞安郑州商会，记者采访了他。

郑州市明视达眼镜有限公司董事长，郑州市布根

地酒业有限公司董事长，河南金欧实业有限公司董事

长，河南南阳大华眼镜有限公司董事长，瑞安郑州商

会会长，河南省客家协会常务副会长，郑州温州商会

副会长、南阳市政协委员、南阳市卧龙区商会副会长。

杨圣呼名片：

立足南阳，卖眼镜起步

1965年6月，杨圣呼出生于

江溪新渡桥村（现仙降街道）。

自小家贫，上初三时，母亲因病

亡故，更是雪上加霜。作为家中

长子，他也没心思读书了。1981

年高中毕业不久，为谋生计，他

跟随当时的未婚妻到陕西宝鸡

市学理发，同时还买卖手表。一

个偶然的机会，他跟一位叫彭庆

国的老师卖眼镜，也就是做学

徒，摸出了点门道，打算自己开

一家眼镜店。

“那时只有几千元资金，大城

市不敢去，想方设法寻找比较偏

僻的县城。”杨圣呼回顾创业之初

时说，首先考虑的是生存问题，要

是赔了本就可能永远翻不了身。

其时，他听朋友介绍，河南平

顶山新开了很多煤矿，经济活力

好，是一个新兴的城市，开眼镜店

的前景光明。杨圣呼赶紧跑去一

看，却早有人捷足先登，已开出好

几家眼镜店。他自知实力单薄，

也不敢竞争，继续寻访到河南南

阳，看到这里竞争压力比较小，决

定试一试。他在南阳人民路的一

家旅馆包了个房间，把眼镜架子

钉在墙壁上，拉起一条绳子，就算

是开起店铺了。但怎么让顾客知

道呢？杨圣呼想了一个点子，就

是买来一张红纸，操起毛笔，上

书：“验光配镜立等可取”几个大

字，张贴在电影院门口的广告栏

里，每天晚上都悄悄去刷贴。

第二天顾客上门，杨圣呼已

穷得连买一面镜子让顾客戴上

眼镜看一看自己模样的钱也没

有，无奈之下把老婆的手表卖了

50元钱，才买来一面镜子。虽然

“验光”十分简陋，但因“立等可

取”，竟也顾客盈门。

如此做了一年，杨圣呼掘到

了第一桶金。当别人还在摆着

地摊，他已在街头开起了“视力

眼镜店”。到 1986 年，他能在河

南电视台做起每周两次的广告，

并投资7万元从日本引进电脑验

光测试仪，店规模和档次都上了

一个新的台阶。

但杨圣呼深知创业不易，每

赴苏州丹阳和上海等地进货，都

是晚上坐火车来回，不舍得在外

住宾馆过夜，像许多勤劳刻苦的

创业者一样。到了1987年，距杨

圣呼偷偷在电影院门口张贴广

告不过两年多时间，他已分别在

南阳和许昌开出眼镜分店，年营

业额200多万元，并成立了大华

眼镜有限公司。

挺进郑州，创200加盟店

又经过多年的苦心经营，

1993年，杨圣呼在南阳的眼镜店

规模节节攀升。当时，眼镜大都采

用玻璃镜片，为了美观，时兴给镜

片高温镀一层膜。杨圣呼因此看

好“高温镀膜”的市场前景，投资

400万元，与一位台湾人合资在南

阳开发区征地35亩，组建明视达

眼镜有限公司，专门生产当时比较

高科技的“高温镀膜”，当年产值就

做到2000多万元。这一年，杨圣

呼不过28岁，被评为南阳市10大

杰出青年之一。

不料，市场风云突变，眼镜镜片

大都转为树脂镜片，高温镀膜一下

子失去了市场，他的企业转眼间濒

临破产。

痛定思痛，杨圣呼觉得他

的这个转型没有转好，在生产

上欠缺经验，自己的特长还是

在商业领域：历经多年从无到

有及至逐步扩张，自己在眼镜

经营方面积累了丰富经验，应

扬长避短，重拾信心。值此生

产上的失误，却促成了他转战

省会城市的良机。

1994 年 6 月，杨圣呼在郑州

市著名的二七广场步行街开出了

第一家眼镜店，注册为郑州市明

视达眼镜有限公司。回首 10 年

前，他还不敢在郑州立足，但士别

三日尚且当刮目相看，何况他已

经在南阳历练了10年。很快，他

就在河南的省城郑州扎下了根。

1996年，他注册的“明视达”被评

为河南省著名商标后，相继开出

了13家自营店，并以加盟连锁的

方式向全国发展，短短几年时间，

河南省内的“明视达”发展到100

家，全国有200多家眼镜店加盟

到他的名下。

这一切靠的是“质量、信誉和

售后服务”。杨圣呼说，他们与河

南省人民医院合作，多方引进视光

学人才，以确保配镜质量。目前，

他们拥有20多人的中、高级验光

师，所有配镜一律免费换修，做到

“无忧销售”，让顾客“无忧消费”。

推陈出新，进军新三板

俗话说，创业难，守业更

难。虽然在眼镜行业摸索出

了成功之道，但杨圣呼感到

传统的生意越来越难做。

他开始寻找尝试转型之

路。

1999 年，他听一位老乡

说在陕北靖边开发油田，一

口井每天出几十吨油，转眼

就是几万现钞。杨圣呼不禁

心动，觉得这个行业效率高，

立竿就能见影。他跑去考

察，开始买下 1 平方公里土

地，打下去却没有油；再买 5

平方公里，接连打了两口井，

一天不过出几吨油，还不够

费用。

几百万元打油井打了水

漂，让杨圣呼觉得转型转到

一个不熟悉的行业，不如在

原有的传统行业上创新。他

开始入读清华大学的创业转

型与创新总裁班，由此得到

启发，想方设法在传统的眼

镜行业推陈出新。

基础是现成的，他原本

就拥有 200 多家的连锁加盟

店，但由于缺乏完善的管理，

只是名义上的加盟。虽然成

立了“明视达”全国联盟部，

还是不断被侵权，几年来打

了 20 多个维权官司，以至于

穷于应付。

经过清华大学创业转型

与创新总裁班的培训，杨圣

呼终于认准了了方向，理清

了发展思路，不仅在互联网

上推出了专卖店，他称之为

“线上线下统一做”，还加强

对顾客服务，成立了弱视近

视康复中心。尤其重要的

是，他认识到了品牌加盟店

的巨大潜力，打算加以整顿

完善管理，率先在河南省推

广落实 150 家（每县 1 家）加

盟店，并捆绑成一个整体，以

资本运作的方式，向新三板

上市发展。

“将150家加盟店打造成

一体，年营业额将近 10 亿

元。”杨圣呼说，目前这项大

工程正在紧锣密鼓实施中。

众筹项目，为公益谋划

一、招租标的：

瑞安市火车站出口隔离围栏上的 13 个灯箱式广
告牌租赁权，画面框架为2.5m×1.8m，双面。

竞价起始价：10万元/年。竞价保证金2万元。
租赁期限：2015 年 11 月 1 日至 2018 年 10 月 31

日。共三年。
二、交易方式：

（1）两位或两位以上报名者，以竞价方式。
（2）只有一位报名者可按竞价起始价协议出租。
三、报名时间：即日起至 2015 年 9 月 24 日下午 4

时止（节假日除外）。
四、报名地点：瑞安市商贸产权交易服务有限公

司(沿江东路209号二楼业务科205室）。
五、竞价地点：瑞安市公共资源交易中心（滨江大

道满庭芳大楼三楼）。
六、竞价时间：2015年9月25日下午3时整。
七、保证金交纳账户：瑞安市公共资源交易中心
开户行：浙商银行温州瑞安支行

账号：3330020110120100031028
开户行：宁波银行温州瑞安支行
账号：76050122000007469
八、联系电话：65903918 65903978
九、网址：www.raztb.com
十、办理报名手续事项：

有意竞价者，竞价人须缴纳竞价保证金，保证金
以报名截止时间之前到达瑞安市公共资源交易中心
账户为准，保证金不可他人代缴。竞价人凭银行出具
的有效凭证到市公共资源交易中心结算窗口换取保
证金缴纳收据后，携带营业执照副本原件、公章、法定
代表人身份证明（委托他人代理报名、竞价凭委托书
和代理人身份证原件），到瑞安市商贸产权交易服务
有限公司办理报名手续。

瑞安市公共资源交易中心
瑞安市商贸产权交易服务有限公司

瑞安市火车站站前管理经营服务有限公司
2015年9月18日
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