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敲打“小生意”成集团公司
——访瑞安郑州商会常务副会长陈玉彪

■记者 金锦潘

他11岁下田干活，13岁养200只兔子，22岁率队敲打500辆汽车

外壳。

他租300平方米店面起家，相继开出6家特色快餐店，年营业额

5000万元。

他以诚意扎根郑州，游刃于餐饮、地产物业、传媒等诸多行业，年

产值1亿多元，自称“小生意”，却计划零存整取，组建集团公司。

他叫陈玉彪，瑞安郑州商会常务副会长。日前，在郑州一幢门口

挂着“瑞安郑州商会党支部”的楼房里，他聊起了创业历程。

在郑州扎根多年，陈玉彪

人缘挺好。几年来在经营房

产物业的同时，他与北京华

联河南分公司成了战略合作

伙伴，只要华联公司在河南

再开分店，他在餐饮美食方

面拥有优先权。如此，他又

重操旧业，在北京华联位于

郑州的商场里又开了 3 家餐

饮店，设店长负责制。

陈玉彪说，他这是为别

人创造机会。如大学生来到

他店里打工，只要能干好，就

可以当店长，给你一个店去

经营管理。有一次，一位部

队转业的营级干部，分到机

关单位辞职不干了，想到陈

玉彪的店里做事。陈玉彪说

“行”，把北京华联在航空港

区 新 开 的 一 家 店 交 给 他 打

理，一个月做了 60 万元营业

额。“几个店加起来，一年差

不多做 2000 万元。”陈玉彪

说，他是个实在的人，脚踏实

地，只想平平稳稳地做点小

生意。

说起未来的发展，陈玉

彪说自己做的比较杂，餐饮、

物业，还有传媒，零零碎碎的

综合起来，有 1 亿多元的业

务，计划组合成一个集团公

司。

从一无所有，一路闯荡

到现在的成就，“我觉得首先

必须把人做好，才能把生意

做好。”陈玉彪感悟说，只有

实实在在诚意对待身边的每

一个人，才能同样收获别人

的诚心诚意。

因为经常在各地捣白铁，

陈玉彪时常留意市场变化。

当时，西方的肯德基、德克士

等洋快餐正流行郑州，他不失

时机地叫来父母、弟妹一起，

在郑州开了一家炸鸡店，生意

相当好，一家人每年能赚几十

万元，家人心满意足，只愿守

住这家小店。

但陈玉彪决心独创一爿

天地。当时，北京华联商场初

次进入郑州，他租下了商场一

块 300 平方米的店面，把炸鸡

与凉皮、米皮等小吃打包成一

体，开出一间特色快餐店。本

意试探一下顾客的反应，不料

生意出奇红火，按他的话说是

“比想象中的营业额还高一

倍”。从小管教他，一不听话

就打的阿爸自此才认定“阿彪

成熟了，任由你自己闯”。

朋友们也纷纷找他：“阿

彪，生意这么好，投点资再开

几间吧。”

果然，从 2002 年开始，短

短 3 年时间，他相继在郑州开

出 6 家特色快餐店，一直开到

京珠高速的服务区。由于走

平价特色的路子，同样顾客盈

门，每天的营业额超过 15 万

元，每年营业额达到 5000 万

元，一时间赚得心花怒放。

“ 这 是 命 运 的 第 二 次 改

变。”陈玉彪说，主要是选择的

地域好，竞争对手不多。但到

2005 年，随着竞争对手的增

强，他明显感到管理跟不上步

伐。而一个管理不到位的企

业，不可能长久生存，陈玉彪感

到了明显的危机。他说自己文

化不高，但看得比较远。当红

火过去、危机临近，他果断把曾

经辛辛苦苦开创的多间快餐店

转让，到2007年只留下一间老

店。

从 无 到 有 ，从 红 火 到 暗

淡，也许都是事物经历的必然

阶段。陈玉彪说，当他发现一

条道走不畅通的时候，会发现

另一条阳光大道。

养 200 只兔子苦干，
捣 500 台车壳失利

1972年12月，陈玉彪出生

于飞云汇头村。从小家贫，按他

的话说：“读书相当差，11岁下田

干活。”因为读书不好的缘故，父

亲对他的管教相当严格，插秧、割

稻、打稻，什么农活都叫他干，放

假时还叫他帮别人家干活。13

岁时，家里养了200只兔子，每天

放学回家，还要割一担草挑回家，

稍有差池，还要挨阿爸的打。

“干怕了！”陈玉彪说，经历

过那种艰苦时代的人都有同感，

以至养成了逆反的性格，就是不

听话。但越不听话，就越是经常

挨打，最终酿成“打死了也不想

下地干活”的想法，每每碰到阿

爸，他就像碰到了敌人，早早绕

着走开，一心只想逃离这个家。

1989年，陈玉彪18岁时，终

于找到一个机会，跟一位捣白铁

的莘塍师傅到了河北，在石家庄

一家汽车厂捣鼓汽车外壳。冬

天严寒，陈玉彪还负责洗衣服，

手冻僵了，衣服一晾出来就结成

了冰。但“日子再苦也比家里轻

松”，陈玉彪说，因为与师傅同吃

同睡、同甘共苦，不再挨打，即便

做错了事，师傅只会及时指点。

有一次，陈玉彪为表弟被人欺负

强行出头，打了对方。师傅说：

“即便你有理，也与他们一样是

半神经。”时常，师傅会靠在床角

头叫他：“阿彪，去买包烟，二角

五一包，零头给你买吃。”从这

里，他得到了从小缺失的温情。

“这是改变人生的第一步”，陈玉

彪说，这位捣白铁师傅是他遇到

的第一位贵人，否则人生的路就

会是另一个样子。

1993 年，就是靠捣白铁师

傅学到的手艺，陈玉彪在广西柳

州敲打汽车外壳赚了十几万元，

不禁信心大增。第二年，签订下

安徽安达尔汽车厂500台车壳

的协议，他与朋友一起带一批学

生在那里敲打，却不料学生的技

术不过关，被迫解除合同，从此

也结束了他捣白铁的生涯。

租 300 平方米起家，
开 6 家快餐店发迹

从事房产租赁，义务助力商会

与许多创业者一样，资本

积累到一定阶段，就会纷纷

涉足房地产行业。陈玉彪好

像也是自然走到这一步，只

不过以他自己的方式。

2009 年，郑州市二七人

民医院搬迁，据说医院穷得

连工资也发不出，原医院楼

打算向外承包。当地一位政

府官员知道陈玉彪在郑州经

营多年，告诉他说，这幢楼给

你承包了，为医院解燃眉之

急。陈玉彪说“好”，合同还

没签，先汇了 100 万元过去。

医院方觉得此人诚实可信，

便 把 整 幢 楼 委 托 他 管 理 经

营。

这是陈玉彪第一次接触

地产物业管理，从此一发不

可收，看到好的地产门面承

租过来，经过重新改造，再出

租出去。几年下来，做了几

万平方米的房产租赁。

2014 年底，瑞安郑州商

会成立，陈玉彪被推选为常务

副会长。今年6月商会成立党

支部时，因没有场地，他把自

己租赁 16 年的一幢办公楼的

三层约 300 平方米免费提供

给商会党支部使用。作为一

个商会的“非公”党支部，拥有

如此大的办公场所、活动室和

会议室，想必在郑州也非常罕

见，故此被郑州市二七区委组

织部推荐为优秀支部。陈玉

彪说，能以自己多年在郑州经

营地产物业的优势，为商会做

一点力能所及的事，内心感到

非常欣慰。

重操餐饮郑州扎根，“零存整取”组建集团

郑州德班商贸有限公司董事长，瑞安郑州商会常务副会长，郑州市二七区政协委员，

郑州市二七区解放路办事处社区经委会委员。

陈玉彪名片：


