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工 业 4.0，中 国 制 造

2025……这些新概念、新革命

势不可挡，是不是意味着未来将

由机器人代替传统工人，进入无

人化工厂的时代？

在陈士波看来，这个答案

是否定的。实现工业 4.0 的关

键，恰恰在于“人”。“先进的机

器设备可以购买，信息化的平

台建设也可逐步铺开，但设备、

平台都需要人来操作，人在生

产制造过程中的角色将由操作

者、服务者转变为规划者、协调

者、评估者和决策者，未来工业

4.0 依赖的是受过良好教育的

技术力量。对员工的要求不仅

仅是可以操作设备，而是高素

质工人。”他说。

陈士波说，在欧洲企业参观

后，他了解到员工素质和工作理

念上的差异在于，欧洲企业员工

在工作中都是抱着“先找自我错

误”的意识，遇到问题有着“打破

砂锅问到底”的精神，在工作上表

现也更富责任感。而本地企业员

工因为部门层级设置的缘故，往

往存在着遇到问题相互推诿的弊

病。“德国企业的员工制度是‘工

程师’式的，而国内大部分企业是

‘经理人’制度，相比之下‘工程

师’制度能让员工最大程度发挥

专业能力，更有归属感。”

员工的素质往往体现在细

节，眼下，陈士波正在企业内部

推行卫生包干，由车间部门负责

各自区域环境，借此培养提升员

工素质，保证烟头、垃圾不落

地。记者采访时发现，车间内基

本看不到垃圾或者杂乱堆放的

物料，偶然看到一个烟头，陈士

波以身作则立刻随手把它捡起。

“未来实现工业 4.0，需要

源源不断的人才输送和候补梯

队。”陈士波说，如今，不少瑞安

企业年年面临着招工难、用人

荒问题，留不住、引不进优质专

业的人才。一线工人大部分是

没有受过技能教育和培训的外

来务工人员，这对制造业转型

升级的影响也更为直接。而欧

洲企业有着完善的职业培育体

系，比如他们参观的瑞士罗爵

杜比手表制造厂，设有专门对

口的培训学校，直接输送培养

企业迫切需求的员工。陈士波

说，人才的培养引进需要政府

的重视和投入，同时他们也正

着手，提议组建行业内的人才

培训学校，为未来的工业4.0储

备人才。

“实现工业4.0的关键，恰恰在人”
博扬包装公司考核员工有新标准

■记者 项乐茹/文 王鹏洲/图

工业 4.0 的潮流势不可

挡，瑞安的不少企业正在积极

向其靠拢。企业主们在远赴欧

洲学习观摩工业4.0的同时，

也忙着将所看所得在自身企业落地实施。在迈进工业4.0的过程

中，他们也发现，未来工厂不仅是充满机器人的智能工厂，也是一场

关于人的新的变革。

新规落地，为员工提供优质环境
车间内多了个喝咖啡的休息区

“我从欧洲学习回来后，

新规划了一个员工休息区，咖

啡机等设备过两天就送过来

了。”昨天上午，在温州博扬包

装机械有限公司内，记者看

到，企业车间内的员工正在休

息区内休息聊天，吃点心水

果。该公司总经理陈士波说，

这是他从欧洲学习工业4.0回

国后实施的新措施——上班

两个小时可休息15分钟，上班

期间不准抽烟、玩手机和闲聊

及串岗行为。

新规定的灵感，来源于陈

士波在德国道依茨发动机厂

看到的场景。“当时，我们参观

完车间准备出门时，看到车间

里的员工都出去了，经翻译得

知 他 们 固 定 的 休 息 时 间 到

了。”他说，在观摩德国、瑞士

等企业时发现，当地员工普遍

自律性高，上班期间在各自岗

位上不随意串岗，且素质较

高，在车间里看到陌生人都会

给予微笑。相比之下，自己公

司内的员工在工作期间则相

对懒散，会出现随意走动、聊

天的情况。因此，他一回公

司，就召集相关部门负责人召

开会议，落地实施新规定。“新

规已在公司试行了一段日子，

员工反映还不错，都能坚持下

来。”他说。

试行新制度后，陈士波还

明显体会到现代企业对员工

的人文关怀。“以前我们也在

车间禁烟、禁打电话，也许是

时间太长，一些员工会感觉太

苛刻。”他说，德国企业非常重

视员工的人权保障。在新制

度下，不仅保证工作效率，同

时也为员工提供休息时间和

优质环境，员工也乐于接受，

工作氛围更加和谐。

除学习德国企业的人员

管理理念，陈士波还试图把欧

洲企业高效的信息传送智能

化 管 理 模 式 复 制 到 企 业 车

间。“德国的企业内每个工作

区域都有操作显示屏，如车间

需要物料，直接操作面板上点

击后，就会把信息通知到相关

部门，并直接反馈显示抵达时

间，精确到分。”

而作为一家刚成立不久

的包装机械企业，想让智能化

的信息平台一步到位并不现

实，陈士波想了个“土办法”，

给每个部门及生产班组配备

一个对讲机，由生产部厂长收

集信息，并通过对讲机及时发

送到班组。“比如车间遇到技

术问题，需要设计部派工程师

过来，以往需要班组长跑过去

叫，机械操作也不方便使用手

机，来回不但花费时间也容易

影响车间工序，用对讲机后提

高了效率。”

未来员工有新标准 需要高素质人才

“博扬包装”工人安装调试机械设备
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瑞安日报大楼坐落安阳新区安福路30号，市政府大院东侧。现有部

分办公用房出租，面积从30至500平方米均有，精装修，适合行政、企事

业单位办公，有食堂可搭伙，提供免费公共会议室和卫生间。如系互联网

及电商创业公司入驻，可提供多种资源共享合作，具体事宜面谈。

联系电话：0577-65833066 胡老师

瑞安日报大楼部分办公用房出租

瑞安市拟提拔任用（转任重要岗位）市管领导干部任前公示通告
〔2015〕8号

根据《党政领导干部选拔任用工作条例》的要求，现将拟提拔任用(转任重要岗位)市管领导干部的有关情况予以公示，征求广大干部、群众意见。

1.公示时间 从12月15日起到12月22日止。

2.反映问题的方式和要求 在公示期限内，任何个人和单位均可通过来信、来电、来访的形式，向市委组织部反映公示对象存在的问题。以个人名义反映问题的提倡署报本人真实姓

名。以单位名义反映问题的应加盖公章。反映问题要实事求是，客观公正，反对借机诽谤诬告。

3.公示联系科室和受理电话 联系科室：市委组织部干部监督室；联系电话：65812527，短信举报：18958912380，举报电子信箱：ragbjd＠126.com。

中共瑞安市委组织部
2015年12月15日

黄忠波，现任市纪委（监察局）

第三纪检监察室主任，拟任市纪委

派驻第九纪检组（驻市住建局纪检

组）组长（副科长级）。

男，汉族，1970年9 月出生，塘

下镇人，1991 年 8 月参加工作，中

共党员，本科学历。曾任市纪委

（监察局）纪检二室副主任、市机关

效能监察投诉中心副主任、市纪委

（监察局）宣教室主任、市纪委（监

察局）行政效能监察室主任等职。

杨秀萍，现任市农业局（林业

局）党委委员、副科纪检员，拟任

市纪委派驻第二纪检组（驻市政

府办公室纪检组）副组长（副科长

级）。

女，汉族，1969 年 2 月出生，

湖岭镇人，1989 年 8 月参加工作，

中共党员，本科学历。曾任市农

业局（林业局）办公室副主任、人

事科教科科长、办公室主任、党委

委员等职。

拟提拔任用（转任重要岗位）市管领导干部名单

黄晓标，现任市司法局党组

成员、副科纪检员，拟任市纪委派

驻第六纪检组（驻市委政法委纪

检组）副组长（副科长级）。

男，汉族，1971 年 11 月出生，

塘下镇人，1994 年 8 月参加工作，

中共党员，本科学历。曾任市公

安局经侦大队四中队队长、市安

全生产监督管理局危化品（矿山）

安监科副科长、综合安全监督管

理科副科长、政策法规科（规划科

技科）科长等职。


