
近年来，健力苦练技术“外功”，不

断提高自主创新能力，并将其用于节

能减排，推动企业实现“绿色”转身。

2006 年，该公司导入清洁生产模

式，制定了 19 个清洁生产方案，共投

入 106.9 万元，如对锅炉风机频率的

改造，通过提高效率，一年可节电 16

万度。当年，该公司就通过了清洁生

产第一阶段的验收审核，并于2011年

获得“节能标兵企业”称号。

2013 年，健力在保证质量的前提

下，改变功率，将原先 2.2 千瓦的电机

改装为 1.5 千瓦，300 多台机器更新换

面，一年合计节电140万度，节省电费

120 万元。压缩成本、减少污染后，技

术人员又转攻电机质量，经过一次次

的调试，在改造电机功率的同时，也促

进了质量的提升。

在废水处理方面，健力也下足工

夫。去年，该公司投入 380 万元翻新

废水处理系统，从过去日处理废水

700 多吨增加到 1000 多吨，并增加中

水回用设施，污水处理后，一半用于循

环利用。

“过去处理后的水会全部排放，

政府的指导工作给了好思路，我们把

一半的废水用来浇花、冲马桶等，节

省了不少开支。”该公司行政部主任

谢开连说。去年 9 月，该公司还主动

接受环保部门的 24 小时在线监控，

对其每天排放的废气、废水加以检

测。

“这种方式与其说是监督，不如说

是在帮助我们不断提高节能减排的能

力。”有关负责人如是说。

多年来，瑞星陆续和本田、雅马

哈等著名公司开展了合作关系，全球

发动机前 10 大企业已有 9 大企业由瑞

星供货。

随 着 业 务 的 展 开 ， 如 何 从 中

“挤”出更多利润，成为公司急需解决

的问题。

瑞星从 2011 年开始导入精益生

产，去年 9 月，该公司请来浙江瑞铃

企业管理股份有限公司精益生产专业

团队，长期“驻扎”公司指导，对公

司全体员工开展精益生产培训，并成

立了精益生产小组监督改进。

“精益生产的思路是从各种细节

处降低成本，提高效率。”据介绍，为

顺利推进精益生产，瑞星首先从工艺

和机器上的小毛病抓起。

现在，走进瑞星的车间，你会发

现里面摆放着不少工艺改进看板，上

面清晰展示着改善前与改善后的对比

图和分析表。“对公司的不少工艺和机

器进行了‘微调’后，效率得到明显

提升。”有关负责人说。

“看，这是我们泵油工序小型化

的改进。”该负责人指着眼前的机器

说，原先的机器属于单机双模，采用

批量流的作业模式，操作面积 50 平方

厘米，需要 3 名工人，经改良后，镶

入了工作台，实行单模化，操作面积

减少到 15 平方厘米，所需工人缩至 2

名，减少占地面积和人员的同时实现

了效率的提升。

诸如此类的细节改动还有许多，

比如原先的打压机启动按钮需一个指

头按压，若按钮的位置不合适，员工

手指易疲劳，将其改进为拍打式按钮

并调整了位置后，减少了动作距离，

提高了效率，员工的疲劳度也减轻

了。原先的供料架平摊摆放，容量

小，供料频次高，现在改成双层供料

架，解决了之前存在的问题，员工们

都说方便了不少。
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瑞 星

一场内外兼修的精益“革命”

健力

一根粘扣带的赢利密码
■记者 陈丹丹

当穿上鞋扣上粘扣，或是打开书包解开粘扣的时候，有谁曾想到，位于

塘下镇的健力粘扣带有限公司（以下简称健力），通过生产这小小的粘扣带，

竟实现年产值数亿元。不仅如此，近年来该公司规模迅速扩张，每年都能在

“瑞安工业50强”中占领一席之地，在节能减排领域也有不错的成绩。

产值要增加，能耗要降低，如何实现“鱼与熊掌”兼得？“价格保持相对低

廉的同时，还能保证产品质量，且花样不断推陈出新，这让健力粘扣带在与

对手的竞争中占据优势，从而牢牢地守住了阵地。”公司董事长余建平一段

话道出了其中的秘诀。

在网络搜索引擎上尝试输入“粘扣

带”三个字，“健力”品牌很快映入眼帘，

这正折射出公司在整个行业中的地位。

“在市场竞争日益激烈的今天，谁

占据了科技最前沿，谁就将拥有发展优

势。”为此，健力公司确立了“科技兴企”

的发展战略，始终坚持把创新放在各项

工作的首位，以提高产品技术含量，形

成企业的核心竞争力。

在健力车间采访时，记者看到，一

根小小的粘扣带，被分成了若干流程，

每一个环节都有精密的仪器进行测量，

从原料到成品，从成品到染色，复杂的

工序保证了产品的精良。健力公司的

产品均无毒不含重金属，色牢度和紫外

线达到四级以上，健力产品广泛用于服

装、鞋帽、箱包、沙发、窗帘、玩具、帐篷、

手套、运动器材、医疗器械、电子塑料及

各类军工等，产品畅销全球。

“在粘扣带行业，抢占商机，就意味

着在商战中掌握了主动权，胜算更多，

甚至抢占独门生意。先入为主是亘古

不变的真理，领先一步才能抢占先机。”

余建平认为，发现商机后合理运用一切

机会，追求效率，提高投入产出比，这或

许就是健力商业经营成功的真谛。

此外，诚信理念也为健力的发展起

到了重要作用。

为了打造诚信企业形象，健力建立

了《客户满意度调查制度》，时常与新老

客户沟通联系，随时了解市场和客户的

需求。同时，健力通过市场调研、客户

反馈等手段，对企业诚信经营进行评

审，发现问题及时整改。因此，健力赢

得了广大客户的尊重和信任，产品市场

占有率逐年提高，不仅畅销全国，还远

销东南亚、中东、欧美等 50 多个国家和

地区。

■记者 陈丹丹

刚接触瑞星化油器制造有限

公司的人，很难将这个场地狭小、

厂房老旧的企业和“瑞安工业50

强”联系起来。

1983年，刚创立的浙江瑞星

化油器制造有限公司（以下简称

瑞星）还只是一个仅有3间厂房

的小企业，以生产面向维修市场

的化油器为主。经过30多年的

发展，瑞星已进军配套化油器市

场，生产通用汽油机的化油器。

由于注重品质，瑞星的产品很快

获得客户的青睐，成为国内化油

器行业的最大供应商。

虽然“战功赫赫”，但瑞星并

不满足。近年来，企业又开始全

力推行精益生产模式。

“打草机、高压水泵、发电机这

些电器的性能，主要由发动机决定，

而发动机的性能，又主要由化油器决

定。所以我们力争把每个产品都做到

完美。”有关负责人说。由于注重品

质，瑞星的产品很快获得客户的青

睐，成为国内化油器行业的最大供应

商。

然而，在竞争日益激烈的今天，

任何一个企业要赢得未来，都需要在

做大做强主业的基础上，紧紧抓住资

源，延伸自身产业链。为此，瑞星集

团在立足国内资源的同时，积极实施

“走出去”战略。

抱着提升企业实力和迎合高端市

场的想法，瑞星开始积极与国际市场

接 轨 。 多 年 年 来 ， 瑞 星 和 B&S、 科

勒、TTI、康明斯、本田、雅马哈等

著名公司陆续开展了合作关系。

同时，研发也不能闭门造车，不

仅要“引进来”，还得“走出去”。

“想要产品站稳国际市场，首先

质量要过硬，研发脚步要跟上！”走进

瑞星公司偌大的研究开发中心，一派

忙碌的景象呈现眼前：发电机实验室

里一名员工在进行发电测试，开发实

验室中几名员工在设计图纸，高低温

实验室中一名员工在进行温度测试

……

为增进技术交流，公司不仅加入

了天津内燃机研究所协会，还在美国

设立了办事处，定期派技术人员前去

交流学习，这样不仅有利于开拓国外

市场，还能更直接地收集客户对公司

产品的意见，促进产品质量的提升。

除此之外，瑞星相继申请了多项

美国发明专利，并在美国、日本、韩

国、瑞典、英国、俄罗斯等国家注册

了自己的商标，站稳国际市场。

打好科技兴企“组合牌”

打开节能减排“突破口”

精益生产“挤”利润

“走出去”站上国际舞台


