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“只有创新管理模式，才能实现

公司与员工共赢，实现公司良性发

展。”林学凑说。为此，奥光将公司

部分股份拿出来，分给了员工。

现在，奥光共计有 10 多位员工

拿到了公司股份。而这些员工都是

从基层做起，一步一步走向管理岗

位的，分布在研发、销售、财务管理

等多个岗位。

员工持股“意图”何在？林学凑

说，目的是把员工从单纯的雇员变

成“主人+雇员”，这有利于更大程度

上调动员工的积极性。

“员工持股这项政策施行以后，

公司更注重的是如何留住人才，因

为人才是公司发展的根基，并且想

要打造常青企业，一定注重塑造自

己的企业文化和人文环境。”林学凑

说，一个企业要健康、稳定、和谐的

发展，不仅在于人与人之间关系和

谐了，还需要劳资关系的和谐，让员

工的付出与回报和谐起来，让员工

工作条件与保障和谐。

“人才始终是企业发展的核心，

没有人才，也就没有企业的今天。”

其实，一直以来，奥光都在大力加强

创新型人才队伍建设，重视培养和

引进科技领军人才，为企业发展提

供强有力的人力支撑。不仅重金聘

请企业管理顾问，还以每年产值的

百分之一的销售额作为培训投入，

同时积极组建内部讲师团，强化内

训，不断提高职工素质，积极打造学

习型、文化型企业，不断增强企业软

实力。

除此之外，近年来奥光进一步

加强了对员工保险与劳动合同的严

格管理，建立和完善职工保障制度，

及时为员工排忧解难，改善职工生

产生活条件，提高职工福利待遇。

值得一提的是，奥光至今没有发生

一起劳动纠纷。

奥光

“一体两翼”,带来神奇妙变
■记者 陈丹丹

印有“made in china”字样的益智玩具，被摆上美国沃尔玛、迪斯尼等市场货架上，渗透国际市场、进入国外家庭；

益智动画片《汉字智立方》寓教于乐颇受欢迎，带动周边衍生产品大卖；

文化产业借助3D打印技术和互联网汇聚知音，开拓市场……

日前，记者采访了浙江奥光集团有限公司（以下简称奥光）董事长林学凑，听他讲述奥光如何从一个山村小厂发展为如今

的国际知名玩具厂商。

让特色产品走进寻常百姓家

奥光在玩具企业中产品开发相

对起步较晚，但发展可谓“一日千

里”。

20 多年前，奥光从工艺品之乡

——湖岭林溪一个小山村起家，当

时还是一个小作坊。现如今，这家

作坊一跃成为国内最大的木制益智

玩具企业，并源源不断地拓宽产业

链，让各式各样的特色产品走进寻

常百姓家。

据了解，以前奥光以海外市场

为 主“ 战 场 ”，产 品 大 部 分 出 口 海

外。在产品承接方面，奥光将眼光

放在了大行当、大订单上；在设计数

量上，奥光的 40 名设计师一年可开

发200多种玩具能力。

“当然，国内市场这块‘大蛋糕’

也不可错过。”林学凑介绍道，2008

年，奥光从国内刚兴起不久的电子

商务起步，实现内销渠道的拓展，目

前国内市场占了 70%。此外，奥光

以主导产品玩具为主体，实现“一体

两翼”，开始向动漫、早教业务拓展，

意欲由文化创意带动玩具制造和品

牌销售，使新老业务相互滋养，将公

司打造为中国早教动漫产业的龙头

企业。

动漫片《汉字智立方》，是奥光

投资 1000 万元与江西泰豪集团联

合制作的大型原创二维动画片。片

子总共 104 集，讲述 3 个动漫人物设

法将从汉字宝典逃走的“仁义礼智

信”五个字送回到宝典的故事，分别

在内蒙古少儿频道以及温州少儿频

道播放。

“小朋友们可以通过这部动画

片 ，来 更 好 地 了 解 中 国 的 汉 字 文

化。”林学凑说，在动漫片《汉字智立

方》的推动下，奥光推出了15个和该

动漫相关的延伸产品，获得热烈的

市场反响。

“尝到了‘甜头’后，我们近期正

在筹拍第二部动画片《特宝儿乐欢

天》，新品牌‘特宝儿’相关产品将成

为奥光接下来主推的一个方向。”据

悉，新品牌特宝儿是以 0 至 6 岁幼

儿为主开发的益智产品。目前，奥

光在淘宝天猫上推出的旗舰店，更

是被评为淘品牌，年销售额超 6000

万元。

将创意样板复制到教室社区

有了创意，就能实现文化产业

的跨越式发展。在早教领域，奥光

成立了“阳光·育乐”早教机构，建立

了辐射全国的早教基地。通过玩

具、游戏、音乐、绘画等刺激婴幼儿

感官，促使婴幼儿潜能得到全面发

展，并将套餐按照婴幼儿的年龄进

行区分，每 3 个月为一个年龄段，有

针对性地开发出难度不同的产品。

今年，奥光为我市中小学生免

费开设体验课堂，下一步，还计划将

创意样板复制到教室、社区。“在体

验课堂上，小朋友们可以利用 3D 打

印技术自己动手制作玩具。”林学凑

告诉记者，这得益于 2014 年奥光与

我市一网络公司合作研发生产的定

制化玩具的3D打印机。

在公司进行的一次3D打印技术

及其产品的展示中，记者看到，不管

是怎样千奇百怪的设计，只要点击

智能手机上的相关应用，都可以打

印出来。一台小型 3D 打印机只要

3000 元，面对家庭市场，很有竞争

力。

“当前的顾客群体包括高校、科

技爱好者、创业人群等，尤其受创业

者的欢迎。”林学凑表示，目前他们

的产品仍在不断升级开发中，有了

3D 打印机，创业者通过网络收集客

户定制需求，然后发挥个人创意，既

降低生产难度，也降低定制成本，从

而大大降低创业门槛，

“3D打印和网络结合，是文化产

业一个新的起点。”林学凑表示，“互

联网+”是崭新的理念，具体怎么操

作，还需要企业家努力探索。他认

为，文化产业未来新的消费方式有

三样，一是体验式消费，二是个性化

消费，三是情感式消费。在与互联

网的结合中，文化产业企业如何围

绕这三点做足文章，可能是从业者

需要认真思考的问题。

助管理骨干成长为企业股东


