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6名设计精英再创业，
集结百名设计师创立联盟
■记者 项乐茹

创业创新孵化梦想③

创办创意设计师的”梁山”

两次“试错”，但从不惧“错”

初聚 10 余人，最终留下 6 人

正在如火如荼装修中的融社办公空间

“融社”六人创始人团队（左起：潘孝建、潘晓忠、陈亮、谢毅、许聪、吴挺）

在 6 位融社创始人的目标

里，他们所创办的融社将不仅仅

局限于品牌策划和装饰装修等

业务。“比如说，未来精装是一大

趋势，毛坯房将越来越少，但现

状是区域城市的消费者对其接

受度低，我们需要不断地进行引

导普及。”陈亮说，他们更希望通

过提升设计师的自主表达意识，

突出设计行业“智造”的核心内

涵，引领新的作业与交互方式。

此外，他们还将利用互联

网思维，第一步先布局搭建设

计项目线上交易平台，进而再

一步步推开，从设计空间到设

计生活转化。“例如互联网家装

也是未来的一种行业趋势，但

要避免走入‘看起来很美’的误

区，要结合本地市场去做，做接

地气的互联网家装。”谢毅说。

在融社的众位创始人们看

来，融社实质是一处创意设计

师的交互平台，是一处创意产

业孵化器。“创办融社，我们经

历了从 0 到 0.1 再到 1 的过程。

这个平台既可以帮助创意设计

师成长，同时也成就了自己。”

谢毅说，融社对外运营不会是

一个句号，而是新的开始，就如

他们公司形象牌上的所表达的

“从现在，创未来……”一样，始

终秉持价值信条，他们的创业

步伐不会停下。

多年的蓝图谋划，两次勇敢的尝试，近半年的“头脑风暴”……最

近，6名出身瑞安的创意行业设计精英，因为同一个创想理念走到一

起，迸发新的创业激情。他们将创办瑞安首家创意产业孵化空间，集

结百名创意设计师，整合行业供应链平台，构建品牌、空间、陈设、新

传媒全产业链的新型设计交互运营平台，致力于实现设计师的价值

最大化。

“还有两个多月，这枚果实

就可以‘呱呱坠地’了。”昨天，在

瑞安万事好网络创新创业园内，

谢毅和陈亮以及他们的 4 位创

业伙伴在现场商讨着空间装修

方案。按照他们的规划，今年5

月，浙江融社文化创意有限公司

打造的创意设计师平台即将对

外开放运营。

2015年6月，6名出身瑞安

的创意行业设计精英，作为平台

创始人，将各自的团队进行整合

梳理，正式筹建“融社”，着力于

打造瑞城首个创意设计师集聚

平台。6名创始人中，一位是从

事装饰行业多年的谢毅，另一位

是从事于品牌设计与策划工作

的陈亮。

“‘融社’就好比‘水泊梁

山’，梁山是聚集 108 位英雄好

汉，我们则要集结瑞安百名优秀

的创意设计师。”谢毅告诉记者，

他们在创作的这个创业项目，将

集结百位创意设计师，整合行业

供应链资源，构建品牌、空间、陈

设、新传媒全产业链，打造瑞城

首家创意产业孵化空间与互联

网+线上交易平台。

做融社这个创业项目，目的

是实现创意设计师的价值最大

化。作为本地设计领域的业内

人士，6位创始人对本地设计行

业都十分了解。一直以来，公众

对设计工作的忽视、对设计师作

用的弱化，是行业内长期存在的

问题。一方面，品牌形象定位设

计和空间装饰装修的顺序颠倒，

硬装之后想再改变风格，造成极

大的资源浪费；另一方面，专业

设计装饰公司之间竞争日益激

烈，一些公司机构和个人设计师

为了争取客源压低设计费，设计

师的价值无法获得等价回报，最

后形成恶性循环，造成行业乱

象。

“净化整个行业是很难的，

但是可以通过我们的星星之火，

小范畴地集聚一些创意设计师，

这个平台相对是一个独立设计

体，任由创意设计师发挥才干与

价值。”谢毅说，如今瑞安已有一

批工作室、独立设计师，能力水

平都很出色。但他们往往有一

定的技术能力，却没有一个系统

的管理，缺乏营销，不会包装自

己。而在“融社”，他们不再实行

传统单一的雇佣制，而是导入设

计合伙人制度。设计师只需缴

纳合理的入驻费用，所有的设计

方案收益归设计师所有。而平

台也会利用资源等优势，给设计

师提供学习交流平台、作品展示

机会、个人形象包装，给创意设

计师更多、更广的成长空间。

据介绍，目前“融社”已集结

创意设计师80余名，并进入了最

后的运营前准备阶段。两层约

3000平方米的设计空间内，二层

近2500平米是办公空间，一层则

是定期的活动交流场所，设有本

地最大的设计书坊，用以举办设

计沙龙、设计培训等交流分享

会。“融社形成设计师集结后，将

根据其工作专业方向和设计经

验，应对不同的市场需求，让业主

找到适合的设计师，达到规模效

应。同时，这样的模式对于创意

设计师来说也是公开公平的方

式，能力越强的设计师，所获得的

收益也将更多。”陈亮说。

其实对于6位融社创始人来

说，这都不是他们的第一次创业。

早在几年前，他们就已萌生了创建

类似设计协作体的想法。

这两年，他们越来越意识到了

传统设计公司尤其是装饰类设计

公司发展的瓶颈，也体会着企业转

型中的阵痛，都尝试性地迈出了改

变的步伐。“当时无论是公司的业

务，还是公司本身运营，都缺乏品

牌策划的概念，不适应当时的市场

发展。”谢毅举自己的例子说，当时

考虑到弥补公司的短板，他和温州

一策划公司合作，一起组建了一个

设计联合机构，将两家公司的资源

结合在一起，主要面向高端市场。

然而，受到金融危机等经济走低影

响，市场行情快速下滑，尤其是高

端客户骤减，导致最终的转型收效

甚微。

“和现在相比，虽然当时并没

有一个完整具体的方案，但也迈出

了第一步，也算是有了设计平台的

最初雏形。”谢毅说，这一次尝试虽

然没有获得成功，他们还是在找寻

适合的模式和机会。

转眼到了2014年，在机缘巧

合之下，几个业内朋友再次萌发了

整合发展的想法。大家便一起在

杭州整合了八家公司，包括装修、

媒体、园林、视觉、房地产营销以及

品牌公司等多种业务，把资源聚在

一起，想大干一场。但让人遗憾的

是，这一次尝试规模做得太大，想

得过于完美，虽然名义上八家公司

凑在了一起，但仍然是各自为政，

并没有真正达到集聚效应。

两次“试错”，在六位融社创始

人看来，并不等于失败。“我们在一

次次尝试中更坚定了理念，清楚地

明白协作是未来设计行业的必然

发展趋势。”陈亮说，对于大部分人

来说创业路上没人能一步到位，而

是不惧“试错”，直到找到团队的方

向。

经过前几次的尝试，几位创

始人从中总结经验，得出想要真

正的整合资源发展，不应盲目追

求大而全，而是可以让切入点小

一点，先从品牌策划和空间装饰

两者结合做起。

谢毅说，6 位融社创始人都

是相识多年的友人，因为陈亮在

瑞安开办有一处栖云里生活空

间，所以平日里他们经常聚在一

起交流沟通想法。2015 年，“互

联网+”和“大众创业，万众创新”

的政策东风袭来，从中央到地方

大力倡导的创业热潮，让他们觉

得时机已经成熟，于是再一次抖

擞精神走上创业新道路。

创业的起步，需要更多志同

道合、合则约见的创业伙伴。据

陈亮介绍，因为类似的事业目

标，短时间内，融社的创始团队

迅速聚集了十多家公司。去年6

月起，他们十几个人几乎每天晚

上聚在栖云里“头脑风暴”，集思

广益、各抒己见，进行彻夜畅谈，

一步步把“融社”的顶层设计框

架确定下来。

“这一谈就谈了近半年，理

不辩不明，对于融社的构架和运

营模式很多人的诉求点不一样，

想法不同，需要聚在一起不断磨

合。”陈亮说，最终因为战略性的

大方向以及阶段性目标的不同，

一部分人选择了退出，最终留下

了6个人的创始人团队。

“我们之所以把公司名字取

为‘融社’，一是‘融’谐音‘榕’，

榕树是瑞安的市树，这代表我们

创业的起点地，也是我们六位创

始人身上的地域印痕。其外‘融

社’从字面上理解就是一个‘融

合的社团’，我们希望做一个开

放的平台，其乐融融、融会贯通，

融社的平台，是去公司化的平

台，是创意设计师共创共享的平

台。”陈亮说。

目标是倡导新的作业模式和设计表达方式
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