
走进戴慧敏的公司，会误以为

闯入艺术馆。锦业地产有限公司

位于西安高新区的摩登大厦内，却

挂满了石鲁、方济众、赵望云等名

家的字画和数千件展览品，仿佛置

身文化的海洋。戴慧敏自己的办

公室更是独具匠心，推开两扇老木

门，字画、石雕和文玩整齐摆放，还

有一个大画案，闲暇时戴慧敏都会

在这里写书法、画画。

其实，戴慧敏还是一名收藏

家。从一开始的无序收藏，到如

今以长安画派为主题的系统收

藏，他已进入收藏界20余年。为

何系统收藏长安画派？“收藏最重

要的是专注做好一件事，并将其

做到极致。”戴慧敏说，选择长安

画派，不仅因为地域性的收藏优

势，还因为通过长期的研究学习，

他发现长安画派的价值被低估，

未来会有不少升值的空间。戴慧

敏如此的爱好还影响了公司其他

股东，大家也纷纷在他的熏陶下，

对收藏产生兴趣。如今，公司每

年都会拿出部分资金做收藏，不

少公司员工也爱上收藏，截止日

前，公司艺术品收藏已达上千

件。另外，该公司还让员工的孩

子免费学习书法，感受传统文化

气息。

置身于如此文艺的办公环

境，许多员工表示，来了，就不想

走了。“企业文化是企业的气质，

为企业发展注入源源不断的生命

力。如此的工作氛围会让员工喜

欢和留恋，并因而影响员工的审

美取向和文化追求，这对于提升

我们的文化产业水平也有重要作

用。”戴慧敏说。

2016年4月8日 / 星期五 / 责任编辑 / 张翔 / 编辑 / 陈良和

今日塘下·新塘下 9

服装业三次“转身”，房地产业与文化产业结合，在企业弘扬传统文化

戴慧敏：创业道路上的那些“文化事儿”
■记者 张洵煜 见习记者 苏梦璐
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他是拥有2000多名员工和300多家特许连锁店的陕西班博实

业集团有限公司总裁；他从服装行业跨足房地产行业，结合创新，

为房地产插上文化的翅膀；他热心公益，爱好收藏，用文化的笔墨

塑造独特的企业氛围……

他是戴慧敏，今年43岁，塘下鲍四村人。人如其名，慧而敏

之。初见时，他身穿深色的唐装，手戴别致的传统佛串，举手投足

透着儒雅之气，说起话来却沉稳有力，用“儒商”一词形容他似乎

再合适不过。在创业过程中，他是如何实现亦儒亦商，如何将传

统文化与现代产业擦出精彩的火花，如何在百舸争流的市场中扎

根自身企业的特色，让我们一起听听戴慧敏创业道路上的那些

“文化事儿”。

逆流而上，在服装业三次“转身”

“ 我 的 父 亲 之 前 在 西 北

羊 毛 城 做 羊 毛 衫 批 发 生 意 ，

受 家 庭 影 响 ，我 从 小 就 对 经

商 有 很 大 的 兴 趣 。”戴 慧 敏

说。

1993 年，年仅 18 岁的戴

慧 敏 从 西 安 市 商 贸 学 院 毕

业 ，在 西 安 著 名 的 金 花 羊 毛

衫批发市场做针织服装品的

销 售 与 调 配 工 作 ，经 商 之 路

由此起步。那时的戴慧敏虽

年纪轻轻，但勤奋好学，对工

作 总 有 使 不 完 的 劲 儿 ，不 仅

将自己的分内工作完成得井

井 有 条 ，还 总 是 帮 同 事 处 理

工 作 难 题 ，逐 渐 积 累 下 不 少

服 装 销 售 、货 物 管 理 及 调 配

等方面的工作经验。

这些工作经验成为戴慧

敏创业道路上第一笔丰厚的

“创业资本”，不安现状的他

毅然辞职，租了店面，“转身”

成为针织纺织品批发和零售

的个体户。

两年的从商经验让戴慧

敏羽翼渐丰，1995 年，他与朋

友组建陕西康达针织有限公

司 ，发 展 态 势 还 算 不 错 。 本

是顺风顺水的前景，1998 年，

戴慧敏却又做出了一个令人

意外的“转身”：停止销售针

织纺织品，代理品牌休闲服。

这 一 决 定 并 非 意 气 用

事，原来，戴慧敏在外出考察

学 习 时 发 现 ，休 闲 服 饰 逐 渐

占 领 大 城 市 市 场 ，想 到 眼 下

针织纺织品销售的瓶颈及西

安 服 装 市 场 的 风 云 变 幻 ，这

一 商 机 触 发 了 他 的 灵 感 ，他

决定再次从零做起。1998 年

10 月，陕西康达针织有限公

司更名为陕西蓝维服饰有限

公 司 。 不 久 ，戴 慧 敏 又 意 识

到 品 牌 的 重 要 性 ，于 是 在 友

人的推荐下，选择了“班博”，

并 导 入 连 锁 经 营 模 式 ，销 售

十 几 大 系 列 的 上 千 款 式 品

种。

对于开设第一家连锁店

的场景，戴慧敏仍记忆犹新：

“当时我们的团队只有 10 余

人，粉刷墙壁、装饰店面等活

儿 都 得 亲 力 亲 为 ，从 早 干 到

晚，累了就靠墙歇会儿，饿了

就 去 小 摊 吃 碗 面 ，经 过 六 天

五 夜 的 努 力 ，第 一 家 连 锁 店

终于在钟楼开业。”戴慧敏如

今 还 能 想 起 当 时 的 兴 奋 劲

儿 ，大 伙 儿 脸 上 抹 着 五 颜 六

色的颜料，眼里布满血丝，却

笑得分外开心。

第 一 家 连 锁 店 迎 来“ 开

门红”，火爆的销售场景给了

戴 慧 敏 更 大 的 信 心 ，他 花 重

金 聘 请 英 籍 设 计 师 ，在 材 质

选 择 上 严 把 质 量 关 ，创 建 电

子商务网站……“班博”的业

务 如 雨 后 春 笋 般 铺 开 ，迅 速

占领了西北市场。如今，“班

博 ”的 加 盟 特 许 连 锁 专 卖 店

总 数 已 达 300 多 家 ，在 全 国

20 多个省市开花结果，并以

每 月 平 均 开 业 12 家 的 速 度

向全国蔓延。

查缺创新，为房地产插上文化的翅膀
稳固了服装产业的基石后，

2007年，戴慧敏开始投资房地产

业。

之所以选择房地产业，戴慧

敏笑称是无心插柳柳成荫。原

来，早年戴慧敏就买下西安锦业

路76号厂房的地块，占地50亩，

打算作为物流和办公用地。后

来，戴慧敏想到何不利用起这些

闲置地再创商机。于是，通过大

量的市场调研和分析，戴慧敏注

册成立了锦业地产公司，主打

200 平方米以上的大户型高端

房。

当时的房地产业并不算冷

门，如何在浪潮涌动的房地产市

场中分得一杯羹，除了定位好销

售高端房型外，戴慧敏又开始了

新思考。“在转型房产时，我发现

当时的地段比较偏僻，这个问题

会直接影响客户的购房选择。”发

现问题后，为更好地赢得商业价

值，戴慧敏带领团队做出了大胆

的调整——大力投资文化产业，

弥补缺点，为房地产插上文化的

翅膀。借着当时十七届六中全会

对于文化投资产业大力支持的春

风，锦业地产的“文化翅膀”展翅

翱翔，敏锐的眼光和果断的抉择

又一次为戴慧敏在房地产业取得

成功。

房地产如何结合文化产业，

开出“文化之花”？戴慧敏向记者

娓娓道来他的浪漫情怀：在小区

附近建设公益美术馆，引入全国

知名美术家的作品，经常举办大

型作品展览活动，为美术家提供

展示平台的同时，让群众免费参

观，吸引人气；“锦业 76”区域中

还有许多传统的渭北石头文化、

石刻文化和石雕文化，让小区内

涵养传统文化，营造古韵文化氛

围；在绿化上下足功夫，加大绿化

种植面积，让住户犹如生活在公

园……

两年内，锦业地产的“浪漫”

便照进了现实——当时锦业房产

的售价比周边部分知名房产的房

价还高 50%以上，但一经推出，

两年内就全部售清。这给了戴慧

敏继续致力于打响文化品牌，将

房地产做精做出细做韵味的信

心。

据了解，如今，锦业地产内

已建有三大美术馆，全天免费对

外开放，成为陕西第一家非盈利

性质的文化艺术机构，接下来戴

慧敏还打算再建一个2000多平

方米的美术馆，为中国名家提供

更广阔的艺术舞台。另外，该公

司也在做其他文化产业的投入，

目前开发的项目有四个：76 锦

业观墅项目、东大街锦业地产大

厦项目、高新区草堂新区锦业欧

洲城项目和阎良锦业 6 号府邸

项目。

文化育人，企业办公环境如艺术馆


