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近年来，一些单位“近亲繁殖”手段不

断翻新，越来越隐蔽。

手段一：“萝卜招聘”、量身订制。“普

通高校全日制应届本科毕业生，获得国外

学士学位，国际会计专业，大学英语四级，

屏南户籍，女，年龄25周岁以下。”这份被

网友戏称为“个人简历”的招聘文件，就曾

是福建省宁德市屏南县财政局下属收费

票据管理所的公开招聘启事。此事被曝

光后，宁德市人事局取消招聘计划并取消

已聘用人员资格。

广西人社厅前新闻发言人指出，报考

条件要求过细，为“萝卜招聘”留下了空间，

“广西某市招聘一个人，不仅限定专业，而

且还要求是从国外留学回来的硕士，这个

条件一卡，就剩某局长的女儿一个人符

合。我们对此事进行了严肃处理。”

记者调查发现，一些企事业单位在招

聘工作人员时列出“具有篮球、羽毛球、乒

乓球、网球国家二级及以上运动员资格”、

特定的大学毕业等与招聘职位无关的条

件，其实就是以招聘为幌子，给某些人提

供方便。

手段二：履历造假、绕道进人。2013

年湖南江永县个别领导干部子女亲属“绕

道进人”事件非常典型。据调查，7名违规

进入事业单位的领导干部子女中，存在履

历造假行为。比如当事人刘某，其父亲为

原江永县副县长。2012年刘某进入江永

县人社局，从事工伤救助管理岗位。

调查组翻阅其档案发现，调来之前其

在新田县人社局人才交流中心上班，档案

中聘用合同、履历、年度考核等全套正规

的档案材料一应俱全。然而，调查组却不

能查到其在原单位的事业编制入编手续，

甚至原单位根本不知道有这样一个人。

手段三：内部照顾、违规招聘。2014

年，广东惠州市金属回收公司废旧机动车

辆拆解中心被曝光招聘时“大量安插领导

亲属”，经查，该中心几年来招聘的人员中

6人为公司领导亲属，1人为职工亲属。

记者了解到，目前一些单位领导违规

进人的手段更加隐蔽。“用‘萝卜招聘’、绕

道进人这样的方式放到本企业，很容易被

人发现问题，现在更多的是采取交叉安排

的方式进行。例如，两边子女的父母都是

企业领导，大家相互通过‘萝卜招聘’方式

帮助对方子女进企业，甚至相互帮助职务

晋升。”广西一名干部告诉记者，这样的交

叉安排表面上都有完善的程序，一般人看

不出背后的利益交换，很难被发现、查处。

今年25岁的苏琦是江西省华东交

通大学电气与电子工程学院一名大四

的学生。虽然从小身患小儿麻痹症，

苏琦却在大学阶段获得国家专利发

明、个人“国家励志奖学金”、“三好学

生”等诸多荣誉，她被同学们称作励志

的“乐天派”。

虽然腿脚不便，苏琦却非常乐意

外出旅游。闲暇时，苏琦喜欢和同学

在草坪上弹吉他，在寝室学绘画，双脚

不能带来的欢乐，她用双手也能获得。

随着毕业临近，激烈的职场生涯

令许多即将毕业的学子忧心忡忡。对

此，苏琦却笑着告诉记者：“心思细腻

且了解科学技术的‘理科女’比起一般

‘理科男’更有市场，我相信我不会比

他们差。”

（新华社记者胡晨欢摄）

萝卜招聘 绕道进人 内部照顾
——一些国有企事业单位“近亲繁殖”现象调查

专家表示，国有企事业单位“近亲

繁殖”是指国有企事业单位领导违反

有关规定，招聘或者安排近亲属到所

属单位工作。

记者梳理发现，事业单位和国有

企业“近亲繁殖”现象并非个案，也由

来已久。去年中央巡视组第三轮专项

巡视 31 家单位中，就有中国太平保险

集团、中国气象局、中国人寿、农发行

等 6 家单位涉及“近亲繁殖”问题。在

去年中央巡视组前两轮专项巡视中，

中国邮政、中石油、中海油 3 家单位也

被通报存在“近亲繁殖”情况。

江西、海南、福建等省的地方巡视

组也发现不少国有企事业单位存在

“近亲繁殖”问题，如“少数领导干部违

规安排子女和亲属到本系统收入较高

的岗位工作”等。一些违反任职招考

回避制度的领导干部也因此被追责。

云南省反腐倡廉建设研究中心主

任周梁云等多位专家分析，领导干部

违规进人，容易导致单位风气败坏、腐

败滋生，并影响事业的发展。长期“近

亲繁殖”的结果，往往产生内部违规提

拔任用等问题，形成“劣币驱逐良币”

的不良风气，削弱其他员工工作积极

性。

近日，中国工商银行巡视整改情况通报中提到，“总行管理的691名干部中，有220名干部的配偶、子女共240人在系统内工

作”，“近亲繁殖”现象引发公众关注。

“新华视点”记者调查发现，近一年来，中央巡视组、各地的地方巡视组已披露多个国有企事业单位领导存在违规招聘近亲属

问题。在一些单位，通过“萝卜招聘”、绕道进人、内部照顾等方式，“近亲繁殖”现象多有出现。

[现象] 少数领导干部把近亲属 安排在收入较高岗位

[追踪]“近亲繁殖”三大手段

近年来，在中央层面，先后出台《国

有重要骨干企业领导人员任职和公务回

避暂行规定》、《国有企业领导人员廉洁

从业若干规定》等相关规章制度，对防止

“近亲繁殖”作出明确规定。比如，企业

领导人员在录用、聘用、调配、专业技术

职务评聘等公务活动中，涉及本人和亲

属时，不得参加有关调查、讨论、审核、决

定，也不得以任何方式施加影响。

目前，各地在规章制度方面对国企

的“近亲繁殖”现象有所限制。如安徽省

六安市2015年1月发布《关于进一步规

范国有企业招聘行为的通知》，明确实行

国有企业公开招聘回避制度；2015年3

月山东省出台《省管企业领导人员实行任

职回避和公务回避及报告说明制度的暂

行办法》，规定山东省管国有企业领导人

员任职，需回避夫妻关系、直系血亲关系、

三代以内旁系血亲关系及近姻亲关系。

西南政法大学教授陈步雷认为，目

前，从中央到地方虽都有一些领导干部

回避制度，但一些企事业单位暴露出来

的问题说明，这些制度没有很好地执行，

对违规者没有作出严肃处理，使制度缺

乏有效的震慑力。

专家和业内人士建议，要加大对国

有企事业单位员工招聘的事前监督、事

中监督和事后监督力度。加大责任追究

力度，对于违反相关规定的，不仅对其亲

属进行处理，而且也要对涉事干部严肃

问责。

（新华社“新华视点”记者 陈尚营、

李劲峰、李斌、王研）

[举措]
加强国有企事业单位
招聘全流程监督

“乐天派”女孩苏琦：
拐杖撑起美丽人生

5月4日，苏琦带着拐杖在校园内骑车。


