
2016年6月9日 / 星期四 / 责任编辑 / 金行哲 / 编辑 / 王志红8 百姓事

1989 年出生的李成，1.79

米的个头，眉宇间散发英气，

很难想像这样的阳光小鲜肉

至 今 没 对 象 。 李 成 苦 笑 道 ：

“介绍对象一听到看守所三个

字就立刻摇头，连见面的机会

都不给。”

原来，在很多人眼里，看守

所就是“牢头”的代名词，终日和

在押人员打交道，每天接触的是

社会阴暗面，容易让人产生消极

的思想，觉得心理肯定不阳光。

为此，家人也很想李成能调

离看守所，可他却不这么认为。

“在过去，看守所往往被认为只

是羁押场所，一看二守三送走，

在押人员改造的好不好似乎关

系并不大。”在李成眼里，看守所

是个细水长流的地方，这儿永远

都有在押人员，因此必须要有耐

心、有办法、有信心地管理他们，

同时也让他们生活在希望中。

而在这过程中，也使自己对生命

有了新的领悟。”

“很多人都以为看守所民警

和在押人员是对立的，其实不

然。”李成说，“我们的目标是努

力成为他们的老师、亲人和朋

友，使其得到更好的教育和改

造。”

他曾创新看守所过渡监室改革
他让“迷途羔羊”走向新生

他，就是高墙内的灵魂感化者李成
■记者 孙文静

平凡岗位
无限忠诚
无悔人生

警营好故事⑦

高墙电网是他的工作场所，气氛压抑是他的工作氛围，每日与

在押人员相伴，用心去感化那些曾经失落的灵魂，诠释着“监管是一

项事业，事业的意义在于奉献”的格言，他是市公安局看守所民警李

成。

2010年，李成进入监管队伍，坚守在监管任务繁重的过渡监

区。他时而化为心理医生，用真挚的心与在押人员心贴心交流，使

一个个“迷途的羔羊”走向新生、重拾生活信心；他时而变身严师，帮

助在押人员突破与家人与社会的坚冰；他还常常是护工，在押人员

发病，他跟着去医院挂号、拿药……

通过努力学习、积极进取，凭着年轻人的激情和自身特有的吃苦

精神，李成勇挑重担、敢于创新，用事实证明了自己良好的个人素质

和出色的管教业务能力，在勤勤恳恳的工作中书写下“责任”二字。

创新看守所监管模式

“吱！”

“哐！”

两种单调的声音交替响

起，看守所森严的门禁一道道

打开，又关上。这是李成在看

守所的第 6 个年头。刚进入

看守所时，通过加班加点学

习，仅半年时间，李成便掌握

了扎实的监管工作技能，一跃

成为全所的业务骨干，并担任

一监区组长。

在监管工作中，李成发现

过渡监区仍采取较为粗放的

管理教育模式，“过渡管理”无

论是外在组织上还是内部管

理上都较为松散，无法达到较

有效的过渡作用。结合这些

实际情况，李成向所领导提出

将全所原先分散在 3 个监区

的过渡监室进行集中管理、制

定配套过渡管理制度的想法

并得到首肯。

在将全所的 10 个过渡监

室集中到一监区后，李成先后

制定了《过渡监室管理暂行规

定》、《过渡教育训练计划》等

一系列过渡监室管理制度，并

在其主管监室试行取得良好

效果的基础上全面推广。经

过一年时间的实践，过渡监室

管理取得良好效果。

2013 年，李成制定推广

了《监室内务卫生规范》，一纸

规范推动了在押人员物品桶

柜化的施行，彻底改变了因硬

件条件差而久久不能改变的

监 内 卫 生 脏 乱 差 的 旧 状 ；

2014 年，《监室“星级”评比办

法》的制定和实施，全面提升

了在押人员集体荣誉感、自我

约束力，规范监所管理工作；

2015 年 ，李 成 带 头 调 整 了

《过渡教育训练计划》、《过渡

监室一日作息生活制度》内

容，通过建立独立的电教系

统和大课教育，将过渡的重

点转移到学习上来，营造了

良好的学习氛围，每日监区

内的学习声不绝于耳；同时，

加强在押人员权利义务和救

济途径的强化学习，推进了文

明监所建设。

用真心去感化

江西人车某某因犯抢劫罪

被判处有期徒刑十二年，因余罪

被解回再审。被解回再审的一

年多时间里，他多次在监室内无

故殴打他人，采取绝食、割手腕

等极端方式进行对抗。

关键时刻，李成主动请缨

要求把车某某调到自己的监

室。接手任务后，李成制定了

全面的管教计划和策略，对车

某某的谈话教育工作列为每日

工作重点。

在管教中，李成发现车某某

的爱好不多，独爱看科幻小说，

可流动图书室的图书满足不了

他的需求。于是，李成亲自到市

图书馆给他借书；李成还发现不

善言辞的车某某朋友不多，不愿

与人沟通，他从其他监室调来同

龄人与其做朋友。

在多次谈话中，李成得知车

某某如此强烈反抗的原因是无法

接受自己已解回再审要加刑的现

实，并担心刑期过长错过刚出生

女儿的成长，还担心家里年迈的

父母无人照顾。

为了让车某某打开心结，李

成与所里领导一同驱车10余小

时到车某某老家江西进行家访，

并带回了家人的期待和寄望。

当车某某听到年迈的父母的录

音和素未蒙面的女儿照片时，声

泪俱下，他深信家人还未放弃

他，而他有什么理由先放弃自

己。自那后，车某某坚定了好好

改造的念头。

面对复杂的工作环境，李成

明白自己作为新生代管教民警

肩上的担子，6 年来，他用自己

独具特色的管理方法，先后监管

在押人员 3000 多人，谈心谈话

7000余次。

成家顾业两难全

李成与在押人员谈心


