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1983 年，在温州民营经

济兴起的浪潮下，曹光夏以

敢为天下先的市场意识，和

兄妹几人筹建成立了“瑞安

县城关铆焊厂”。在市场调

研和信息反馈下，面对创业

初期资金缺条件差等困难，

曹光夏等人决定专业生产振

动打桩机，并很快走上规模

化生产的道路。

1987 年，在改革开放的

政策春风下，为了凝聚人心

把企业做大做强，当时作为

私企老板的曹光夏想到了成

立企业党组织。几经周折

后，振中机械厂突破种种争

论，由曹光夏担任企业党支

部书记，开创了浙江私营企

业建立党支部的先河，扬起

了浙江省非公企业的第一面

红旗，也成为“振中机械”30

年来发展的内生动力。

在这之后，曹光夏在“振

中机械”树立了“创产品质量

一流，打造中国桩机第一品

牌”的奋斗目标，并作为温州

市企业股份制规范化工作试

点，逐步建立了现代企业制

度，积极与研究院所建立合

作，及时开拓海外市场，一次

次实现了新的跨越，发展成

机械行业的“航空母舰”之

一。

“振中机械”曹高峻

在守业中寻创新
■记者 项乐茹/文 王鹏洲/图

曾经想在IT行业一展身手的他，因为责任担当选择回归从父辈手里接班。头顶着“创二代”称号的浙江

振中工程机械有限公司总经理曹高峻，从企业基层起步，一路披荆斩棘冲锋陷阵，带领他的年轻团队，在传

承中创新，实现企业的长足发展。他说，相比单纯地从零开始创业，在守业中创业，某种程度上更具挑战性。

从 IT 业转战传统实业，接下企业重担

1978 年出生，今年 38 岁的曹高

峻已经是浙江振中工程机械有限公

司独当一面的企业管理者。9 年前，

他从父亲手中接过接力棒，开启了

他的“振中时代”。

曹高峻的父亲曹光夏，是浙江振

中 工 程 机 械 有 限 公 司 的 创 始 人 。

1983 年，曹光夏和几个兄弟共同出

资组建了振中机械厂，是瑞安改革开

放后的第一批民营企业，并始终致力

于桩工机械的研发、制造与服务。经

过数十年的发展，“振中机械”快速成

长为国内的桩工机械骨干企业。

从小在经商氛围浓厚的家庭长

大，曹高峻也有着与父辈一脉相承

的经营意识，但他的最初事业志向

并不与父辈相同。他在英国完成硕

士学位的攻读后，没有选择回家进

入公司，而是在 2005 年初进入杭州

绿盛集团工作锻炼，之后转投旗下

一家互联网公司，计划在 IT 领域内

一展拳脚。“毕业之后其实是想在杭

州发展的，很多同学朋友都在那里，

而且与瑞安比，杭州的资源和平台

都更加宽广。”曹高峻说。

创业的第一代也许可以靠机遇、

政策来开拓事业，但企业发展到一定

规模，需要新鲜血液的及时补充。

2007 年底，已经步入成熟期的“振中

机械”，也面临着新一轮的发展，曹光

夏希望儿子能回来助力企业发展。

对此，曹高峻也曾有过一丝犹豫。但

他明白，“家庭”意味着责任，“接班”

也是理所应当需要尽到的义务。

承袭父辈的“振中情怀”，打好质量根基

进入“振中机械”后，曹高峻从

基层做起，一步步走得很扎实，并逐

步加深对父亲多年来企业管理的理

念认知。

“企业和人一样，它的前后是需

要一直延续的，只有先传承才能有

创新。”曹高峻说，在温州这块民营

经济的热土上，老一辈企业家敢闯

敢拼、甘于吃苦的创业精神是需要

新一代共同传承的精神财富。

“从父辈开始，一直以来‘振中

机械’就比较讲究情怀。”曹高峻说，

在振中做产品的理念上有一个“嫁

女儿理论”。因为桩工机械产品的

特殊性，他们从不认为产品是单纯

的买卖，而是需要去创造价值。如

果打一个形象的比喻，这相当于“嫁

女儿”的过程，“它”需要找到优质的

家庭，去婆家相夫教子，因此要有良

好的品格。同时，卖出的产品不等

于是“泼出去的水”。作为“娘家”，

要不断和客户做好售后的互动和反

馈，对产品进行定期养护和完善，和

客户建立稳定的合作关系。

奉行着这样的“振中情怀”，曹高

峻也始终把产品质量放在首位，打好

企业的根基。“‘振中机械’大多数产

品都是用于基础设施建设，它对产品

要求更多的是稳定，做好技术沉淀。”

他说。过去几年，“振中机械”在产品

上坚持两条脚走路，一方面和国内科

研院校合作自主开发新产品或从欧

美国家引进新产品，另一方面不断对

老产品进行升级换代。先后陆续开

发了挖机振动锤等核心产品谋求多

元化发展，参与国家标准的制定，产

品在全国二十多个省市桥梁、民建、

铁路等重点工程项目服役。

在坚守中寻求创新，带领企业走出危机

2011 年，正式接过交接棒担任

总经理的曹高峻，已成长为“振中

机械”的新一代“掌舵手”。但商海

波涛汹涌，在全球性金融危机影响

下，国内制造业形势迅速走低。这

一股颓势也波及了“振中机械”，从

2014 年开始，企业订单量锐减，业

绩增长受阻，甚至以每年 30%的速

度在迅速下跌。

压力都聚集到了曹高峻的肩

上 。“ 只 有 先 活 下 来 ，才 能 再 谈 发

展。”他坦言，对于创二代来说，创业

难，守业可能更难。企业需要转型

升级，但也绝不是“变天”，不是大刀

阔斧的改变，而是需要潜移默化循

序渐进。

不少细微但重要的改变在“振

中机械”发生。一直以来，“振中机

械”的主要市场在国内。近两年，曹

高峻抓住机遇，在伊拉克等中东“一

带一路”地区布局海外市场，在东南

亚、印尼等地外派人员设立办事处，

有针对性地通过互联网与当地经销

商建立合作关系。此外，还新增了

产品租赁业务，有效积累客户资源。

同时在企业内部，曹高峻在管

理上调整组织架构，加大对管理团

队的培训，实现团队年轻化，使彼此

沟通更为有效。改革薪酬体系，在

供应链上导入 ERP 信息管理系统，

逐步将企业从父辈的家族管理模式

渐渐改造成现代企业管理架构，去

年，“振中机械”的年产值达五六千

万元。

>>>对话曹高峻

记者：作为民营经济的摇
篮，如 今 瑞 安 也 有 一 批 创 二
代，但现在创业的环境相比父
辈一代有很大不同，新生代会
面临着怎样的挑战？

曹高峻：我认为对于新生
代来说，现在是最差的年代，
也是最好的年代。现在是一
个转型的年代，这几年外部环
境发生了很多的变化，互联网
也好，新常态也好，很多新兴
的东西冒出来。同样的，我们
父辈那时候创业也同样是改
革开放后的新时代，也在无时
无刻发展着剧烈的变化。当
时有很多偏向针对民营企业
的政策和机会。对于一些人
来 说，国 营 公 司 的 铁 饭 碗 没
了，就是最差的年代。但那个
时候商机频现，出来创业就是
最好的年代。

所 以 说 ，对 于 所 有 创 二
代，能适应这个时代变化，能
做出创新的，把互联网的技术
嫁 接 过 来，把 团 队 理 念 建 立
好，引进年轻人团队，踩对了
节奏和节拍，那就是最好的年
代，企业都会发展很快。

记者：对创二代、企业接
班人们有什么建议？

曹高峻：每个行业都有自
己的特色和定位，不一定有一
个通用的法则。但是思维是
很重要的一点，要始终保持一
个不断学习、创新的状态。

抓住机遇
敢为人先

>>>人物名片
曹高峻 浙江振中工程机

械有限公司董事长曹光夏之子，

1978 年出生，民进会员，硕士学

位，现任浙江振中工程机械有限公

司总经理、民进瑞安市基层委员会

青工委委员、瑞安市机械电子协会

副会长、瑞安市新生代企业家秘书

长等。

浙江振中工程机械有限
公司董事长曹光夏：眼下的创

业新生代，比我们有着更多先

进的知识储备和完备的国际视

野。这几年企业发展的事实也

证明，他们可以在我们这一代

的基础上，承接企业重担，并适

时创新思路，引领企业往更好

的方向发展。如今，“振中机械”

已经走过了30个年头，我希望

新一代管理者能发扬传承企业

精神，朝着50年、甚至“百年老

店”的目标长远健康发展，树立

起行业内的“中国制造”品牌。

>>>父辈寄语

ui bao
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>>>第一代创业

曹高峻和父亲曹光夏曹高峻和父亲曹光夏


