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“联大化工”余一茅：

为打造一流企业而努力
■记者 潘敏洁

跟我市的一些企业家不同，他把公司全权交给职业经理人打理，自己则跑到西部，与父亲一起挑战另

一番事业。他就是浙江联大化工有限公司的董事余一茅。

“我将用毕生去努力，将‘联大’打造成国际一流企业。”这并非一句空话，在余一茅的带领下，公司一

路发展壮大，更与世界500强企业实现了合作，成为行业内数一数二的企业。
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余一茅和他父亲

首次走进企业 理念冲突独自创业

余一茅今年29岁，毕业于中

国人民大学，就读工商企业管理

专业。在进入家族企业之前，余

一茅打过工，也创过业，且都与

电子行业相关。

“上大学后就一直尝试创

业。年轻人嘛，想法会特别多，

也特别想证明自己。”他说。然

而，迫于家族的压力，2008年，余

一茅回归企业。

这并非一帆风顺，因与父亲

管理观念的冲突，一年后，余一

茅离开企业，来到衢州成立了子

公司——浙江聚和化工有限公

司。据了解，这是一家从事镁盐

产品研发和生产的企业，是作为

联大化工股份公司的下游生产

企业。

“聚和”发展显得蜗行牛步，

加上行业不景气，余一茅于2013

年结束了“聚和”业务。他说，现

在看来，这个决定非常明智。衢

州的劳力成本很高，当地且尚未

形成化工产业链，相关配套设施

稀缺，令“聚和”的发展处处受

阻。

而此时，余一茅的父亲响应

国家号召，前往青海支援西部经

济，他临时受命接管浙江联大化

工股份有限公司。

二次走进企业 狠抓产品研发

待再次走进家族企业的时候，

余一茅暗下决心，一定要管理好这

家企业。然而，当时公司因他的父

亲余荣华长期不在其位，导致内部

管理松懈，办事效率低，比如一份

财务报销单要拖延很长时间才下

来。

“面对一帮看着我长大的公司

元老，遇到问题开不得，骂不得，甚

至说不得。”余一茅说。在这样的

情况下，余一茅只能卯足劲做出成

绩来。

当时他就做两件事，一是创

新产品，二是打造企业文化。当

时“联大化工”虽然已有近30年

的发展沉淀，但产品始终局限于

低端市场，且应用于农业领域。

如何开拓发展适用于工业领域的

高端产品，这是余一茅给自己设

下的挑战。

那些年里，他不断吸取人才，

带领团队研发高端产品。“压力非

常大，没有睡过一场好觉。”余一茅

回忆说。在一次次失败中，2015

年，研发终于有所收获。

“成功研究开发了四种新产

品，并申报了国家专利。尤其是光

电用硝酸钾产品，一举打破了由日

本大佑公司长期垄断的手机屏幕

永硝酸钾市场，售价仅日本公司的

一半。”他说。今年以来，仅该产品

就实现了产值六七千万元，占了

“联大化工”全年产值的1/3，成为

苹果、三星、华为等一线品牌手机

知名企业的供应商。

对于“联大化工”来说，这是历

史性的时刻，新产品打破了企业发

展瓶颈，令企业从低端迈向高端市

场，成功打开了日本、美国等30多

个国家的国际市场。

西部再创事业 成功研发新能源产品

一个人的力量是有限的，公司

可持续发展得益于团队的力量。

对此，余一茅了然于心。自接管

“联大化工”以来，他便不断吸收、培

育人才，并致力于打造企业文化。

去年，“联大化工”创立了商学

院，每周开课一两次，对象为中层

干部。“第一堂头脑风暴将管理人

员的思想观念和意识，重新进行了

教育洗礼，开阔了家族成员及管理

班子的视野。”余一茅说。

在余一茅近3年的努力下，

“联大化工”有了质的发展。2016

年，在整体市场形势低迷的情况

下，公司1至4月份销售额与去年

同期比较增长40至50%，产品订

单不断、供不应求，实现了仓储零

库存。

接下来，“联大化工”还将与一

家世界500强企业联合开发一种

玻璃产品，订单已经拿下。随着公

司稳健发展，余一茅把管理全权交

给了职业经理人；自己则把精力投

入到了青海的项目中。

“年产10万吨硝酸钾，10万吨

水溶肥，试生产结束，开始正式生

产。”近日，余一茅在朋友圈里发布

了这么一条信息，说的便是青海联

大化工科技有限公司。据了解，该

公司是一家以钾盐、镁盐系列产品

和农用肥料为主要生产经营的综

合性大型化工企业，是青海省重点

项目企业。

随着太阳能光热发电行业的

蓬勃发展，公司着眼研发各种不

同温度的熔盐配套太阳能光热发

电，该产品通过国内外客户的使

用与理化实验，产品质量达到了

领先水平。

随着产品的研发成功，位于

青海的“联大化工”在业内名声大

噪，成为中控集团、中广核集团的

供应商。余一茅说，今年公司正

式投产，产能从原先的10万多吨

实现了翻番，预计今年年产值达

10亿元。

余一茅的父亲余荣

华曾在集体企业里任职，

在累积了一定的经验和

资金后，1984 年，他与亲

戚创立了新兴化工厂，名

字经过几番更迭后，变为

现在的浙江联大化工有

限公司。

“ 我 是 一 名 技 术

员。”提起自己的角色，

余荣华这么说。公司成

立以来，余荣华始终站在

生产、科研第一线，多次

获得钾盐生产发明专利，

多次首创或提出先进的

硝酸钾生产工艺，开发出

颗粒状硝酸钾产品填补

国内空白。

随着青海项目启动，

余荣华又义不容辞地来

到西部，专研技术开发与

创新，持续发光发热。

浙江联大化工有限公
司董事长余荣华：这些年
里，儿子的成长我一直看

在眼里，也感到十分欣

慰。特别希望他能够青出

于蓝而胜于蓝，在传承的

基础上不断地钻研和创

新，为企业、社会做出更

大的贡献。

余一茅浙江联大化工
有限公司董事长余荣华之

子，出生于1987年 10月，现

任联大化工股份公司董事，

中国无机盐镁分会副会长，

中国民主建国会会员、龙游

县政协委员。

>>>对话余一茅

记者：你觉得创一代
身上哪些品质值得学习与
借鉴？
余一茅：在我眼中，我

父亲就是一个全能巨人，
他不仅能吃苦，还对化工
产品十分精通，是行业内
公认的专家。在成绩面
前，他又始终能保持一颗
谦逊之心，不断钻研与学
习，这点是让我非常钦佩。

记者：眼下，国家提倡
新能源发展，对企业来讲，
应该如何抓住这个发展机
遇？
余一茅：在新能源发

展方面，国家已经提供了
良好的投资环境。当然，
这个领域的门槛也相对较
高，除了资金实力，重要的
还需要人才支撑。毕竟，
这才是产品研发的核心力
量源。归根结底，客观环
境已非常成熟，企业要积
极打造主观条件，提升自
己在领域内的竞争力，才
能博得一席之地。


