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学创新转型 谈企业文化
40 余名瑞安企业家再启“取经之旅”

■通讯员 赵锦泓 记者 项乐茹/文 王鹏洲/图

9 月 20 日，瑞安市企业联合会、瑞安市工业经济联合会、瑞安市企业家协会（下称

市“三会”）主办的“学标杆，促升级”活动开启第二期，40 多名瑞安企业家再次踏上“取

经之旅”，分别来到奥光动漫集团有限公司和浙江人本鞋业有限公司，参观学习标杆企

业。在一天的学习行程中，企业家们走访企业，了解领军企业的创新做法和经营理念，

为促进中小企业转型升级“充电加油”。

走访企业“拜师学艺”

当天早上，奥光动漫集团林川厂区和溪坦文化创

意街区迎来了由 40 多名瑞安本土企业家组成的参观

学习团。在奥光的林川厂区内，企业家们陆续走访

奥光青少年创意工坊，果冻胶饰品成型车间和包装

车间，以及奥光产品展示厅。眼下，正值奥光圣诞礼

品的出货高峰期，车间内生产好的果冻胶饰品都被

贴上了英文出口标签，到 10 月底都将装车发往欧美

等国外市场。

“我们的青少年创意工坊体验活动马上要在线

下进一步铺开，免费进驻社区、幼儿园、早教机构及

公益机构等。”奥光动漫集团有限公司董事长林学凑

介绍说。作为本土传统的工艺品生产企业，近年来

奥光从国内刚兴起不久的电子商务起步，实现内销

渠道的拓展；继而向动漫产业进军，抢占行业制高

点；到现今投身早教事业，构建起动漫、早教、木制益

智玩具制造三部分业务相互融合的产业链模式，逐

步实现了玩具制造企业向文化创意企业的华丽转

型。

企业家们在奥光林川厂区内边走边交流，看到

值得学习的地方还用手机拍照记录下来。不少企业

家对奥光的产品非常感兴趣，仔细了解产品特性和

生产过程。看到奥光如今的产品类型丰富且具有一

定的品牌影响力，有企业家问：“会不会担心被别的

企业模仿？”林学凑回答说：“之前的工艺礼品就属于

附加值低的低端产品，注入文化价值形成品牌才有

竞争力。”

而在人本鞋业的生产厂区内，遍布亭台楼榭的

企业“后花园”、古色古香的文化长廊、拥有高科技的

帆布鞋展示馆⋯⋯人本随处可见的企业文化建设，

让前来参观的企业家们纷纷惊叹不已。“好像就是在

逛一个公园，全部游览完至少要半小时。”企业家们

说。

据人本鞋业工会主席刘海彬介绍，人本的厂区

面积达 58 亩，其中绿化面积达到 35%。据他介绍，人

本近年重视企业文化建设，视企业文化为企业的核

心竞争力，得到了很好的效果。“在轻松、愉悦的环境

里工作生活，凝聚了全体员工的向心力，整体稳定性

也更高了。”他说。

学习取经收获颇丰

经过一天的走访学习，不少企业家也互相交流观

点，虚心求教，经验互换，纷纷提出问题和看法，进行

头脑碰撞，转化吸收先进经验。温州美富达工艺品

有限公司董事长林连连说，作为工艺品行业的同行，

她对“奥光曾经卖的是原材料和人工，现在卖的是文

化和品牌。”这句话深有感触。“我感觉很多企业包括

我都还在卖原材料，停留在给别人贴牌生产的层面，

这块我们要好好向奥光取经学习，争取尽早形成自

己的品牌文化和价值。”

浙江江南制药机械有限公司总经理杨松说，奥

光生产车间内工序规范，而且在转型过程中采取了

经营权和所有权的分离，激励了企业员工的积极

性。说明每个企业都要树立一个良性且健康的机

制，员工的潜能才能激发出来。

而对于人本鞋业的企业文化建设，不少企业家

都是早有耳闻，终于得以一见，感触颇多。不少企业

家还特地了解人本在企业文化上的详细投入和部门

组织，作为未来部署文化建设的参考文案。

“人本的企业文化建设非常用心，看完后触动很

深。他们用行动把鞋文化诠释了出来，把产品与文

化结合起来，从而提升产品的附加值。”林学凑说，每

一次来人本，都会感叹今年的人本跟去年的人本又

不一样了。所谓管理有三种境界：人管人、制度管

人、文化管人，人本已经达到了文化管人这个层次，

形成了企业核心价值观。

八达机电有限公司总经理杜左海认为，企业的

发展和企业领导人息息相关，跟他们的步调一致。

奥光成功转型升级，并已逐步具备了进军资本市场

的条件，人本则通过电商拓宽渠道，在企业文化建设

上颇有建树。他们的产品曾经都是传统的，现在通

过文化引入，建立品牌，成功升级转型，思路值得学

习借鉴。浙江华仕力机械有限公司董事长黄焕镐

说，感谢这次协会组织的考察学习活动，瑞安企业家

就需要提高自己的学习能力，不断充电，加快追赶上

标杆企业的先进步伐。

“这是一场学习之旅，也是一次风光之旅。”市

“三会”高级顾问白一帆说，整天的参观学习，从山清

水秀的湖岭林川，到飞云江畔的鞋都仙降，一路走一

路听一路看，到处耳目一新，感触体会颇深。奥光动

漫和人本鞋业作为标杆企业都有一个共通点，都有

一个很好的领头人。他们是企业的核心、火车头，都

是做人低调、做事高调，对人诚实诚信，做事则创新

大胆，带领企业一步一个台阶快速发展。“这些企业

的先进做法值得本土其他企业家们借鉴，不是所有

都照搬，而是进一步消化吸收后，因地制宜地来取长

补短。”他说。

企业家协会参观奥光集团车间

企业家协会参观人本集团

走进林川镇溪坦村，溪坦文化创意街区内建筑物的

外立面正在如火如荼地装修施工中。作为瑞安工艺品

企业的集聚生产地，这里从内到外，正在加速搭建平台，

企业谋求新一轮的转型。

奥光动漫就是其中的一个典型。奥光动漫集团创

办于1989年，是一家集早教用品、动漫产品、智力玩具

研发、销售、生产于一体的文创企业。经过近年来的努

力，奥光转型升级初见成效，由玩具制造变身为文化创

造，发展成为一家国家级文化出口重点企业、浙江省文

化三十强企业、全球网商百强以及全球网货百强企业。

“这靠的是文化创造和创新。”该集团董事长林学凑

说，奥光在2008年之前主要做出口，他们的产品卖给国

外厂家的价格是2元，厂家贴上一个迪士尼的标签就能

卖20美元。金融危机后，出口市场也受到了冲击，迫使

奥光加速转型。

林学凑说，奥光的转型一方面是产品转型。“奥光的

主打产品是益智类玩具，但传统玩具本身的附加值不

高，奥光就通过加入动漫元素和科技元素，引入喜羊羊、

海绵宝宝等动漫形象，把AR技术、声光电及3D打印技

术融入产品，使产品功能更加丰富，给消费者带来全新

感观体验。”据了解，现在奥光年销量千万元以上的爆款

产品就有好几款，已申请各项专利达300多项。

另一方面是渠道升级。以前奥光只做外贸批发出

口，2009年起，奥光陆续通过淘宝、天猫、京东、唯品会

等网络平台发力国内市场，用3年时间坐上天猫、京东

等平台木制益智玩具销量“头把交椅”。去年全年的网

络销售额超过了5000万元。

此外，近年来，奥光还注重经营模式的创新。据林

学凑介绍，目前他将低端制造部分进行外包，专注投入

精力和资金进行产品研发。同时，他在企业内部实行了

经营权和所有权的分离，通过股权激励机制来激发员工

积极性。

企业文化是企业的核心竞争力。在人本鞋业董

事长倪邦国看来，经营企业就是“经营人心”，一个优

秀的企业必然有一个强有力的企业文化做支撑。多

年来，人本鞋业通过多方努力，让员工轻松、愉悦、幸

福地工作和生活，让人本鞋业帆布鞋破浪前行。

走入人本鞋业厂区，没有人特意提醒，你会以为

自己在逛一个大公园——这，其实是人本为员工们打

造的“后花园”。随处可见假山奇石、亭台楼阁、奇花

异卉⋯⋯让景点“住”进工厂，打造花园式工厂，实现

生产线、风景线、文化线“三线”合一，以员工的幸福为

出发点创建良好的生活环境。

据人本鞋业工会主席刘海彬介绍，每天16时许，

厂区内都会环绕轻音乐，让人心情愉悦。据悉，公司

考虑到员工劳动强度大、压力大等情况，特别开辟了

人本广播站，在厂区内多处放置了音响，每天定时播

放音乐，使员工在紧张的工作中能够放松心情。平日

里，该广播站还能接受员工的生日点歌、节日祝福

⋯⋯不少员工说，他们仿佛在厂区内找到了大学校园

般的感觉。

记者还在厂区内发现，人本鞋业对于员工的关怀

处处体现在细节。员工们上班时骑来的电动车都在

指定区域内整齐摆放，值得注意的是，每一排停车点

都设有一个个电动车充电桩，停在此的电动车都可充

电。“这是我们专门为员工免费设置的充电桩福利，员

工们在上班时充好电，满电回家不用再充，也避免了

一定的安全隐患。”刘海彬说。

在企业文化上，人本鞋业还在陆续投入，建设了

帆布鞋展示馆、“百草园”、文化长廊、人本鞋业企业文

化俱乐部、职工书吧等。在人本人看来，企业文化的

建设不可能立竿见影、一蹴而就，在短期内企业文化

建设的效果不太明显，但从长期来看，通过培养企业

的共同价值观，前景是不可估量的。

奥光动漫：用创新打好智能转型牌 人本鞋业：用文化力量助推企业前行

传统制造转型升级 文化力量助推发展
这两家标杆企业是这样做的

■通讯员 赵锦泓 记者 项乐茹/文 王鹏洲/图

在市“三会”组织的“学标杆，促升级”第二期活动中，40 多名企业家走访了奥光动漫集团有限公司和人本鞋业有限公司取经学习。这两家企业在新形势下，从传统制造行业

积极谋划转型升级，树立起同行业内标杆。奥光以创新打好玩具产业智能转型牌，实现企业的二次起跳。人本鞋业以电商拓宽渠道，用文化力量助推企业发展。

奥光集团生产车间 人本集团员工图书馆


