
“冲锋员”式招引
精准对接项目落地

去年 12 月 9 日，温州市重点工程、瑞

安市重点招商引资项目——人文公园举行

开工仪式。这是我市目前规模最大的园林

式陵园，开发商是台湾地区唯一殡葬上市

企业——龙岩集团。人文公园开工建设，

标志着我市民政事业发展迎来了建设新高

潮，我市将成为新一轮台商投资和承接台

资企业转移的新高地。

人 文 公 园 项 目 规 划 总 用 地 面 积

674.15 亩，一期地块 593.407 亩已于 2017

年8月1日由台湾龙岩集团以2.071669亿

元地价摘牌，总投资额 1.97 亿美元，建设

内容包括平地式墓园及礼厅、人文会馆和

山地式墓园，建设各类墓穴10.2万穴。

“龙岩集团作为台湾最大的殡葬企

业。早在双方处于接触阶段时，我们就以

‘冲锋员’的姿态对接该项目，通过精准服

务，最终拿下项目。”安阳中心城区管委会

相关负责人说。

他介绍，2014 年安阳中心城区管委

会和潘岱街道办事处在市委市政府牵头

的人文公园招商引资项目工作组积极谋

划下，2 次赴台湾就土地出让前期政策、

协议条款拟定等工作和龙岩集团进行多

轮协商，积极协调解决招商项目在推进过

程中遇到的问题。

该管委会还大力宣传招商引资优惠政

策，经请示市政府同意，开通绿色审批通

道，以专门窗口对接台商，实现“一条龙”审

批服务。同时，积极协助市政府向浙江省

民政厅争取公墓建设指标，全力为投资商

营造良好的投资环境。3 年多时间里，该

管委会、潘岱街道办事处与台湾龙岩集团

积极对接，召开 40 多次项目对接会，有效

推进招商引资进程。

人文公园的成功落地，是安阳中心城

区管委会“冲锋员”式招引的一个缩影。在

万科城市综合体地块挂牌出让前，该管委

会就加强与恒大、万科、重庆信托等多家开

发商对接，在会议中与意向公司共同研讨

方案可行性和建设标准，适度降低地块容

积率、限高要求，减少方案落地后可能出现

的繁琐的对接工作。

“近年来，为践行立说立行的营商精

神，我们以主要负责人牵头，精干人员成立

专项小组，精准对接非温籍企业项目。”安

阳中心城区负责人说，在上述 3 个非温籍

企业项目引进前，他们召开60多次前期方

案对接会，实行产业化安商，同现有商业

圈、住宅区形成产业资源互补，深度调研了

解项目落地中的规划调整、经济效益、利好

政策等内容，高效对接项目需求，打消客商

疑虑，强化开发商投资信心，集中攻坚项目

落地过程中的难点。

“店小二”式服务
全程跟踪推进项目建设

项目引进来只是招商引资工作的第一

步，如何让项目驻得下、能发展，还需要投

入更多的精力。为顺利推进项目工程建

设，安阳中心城区深入贯彻“店小二”式服

务，针对客商的不同需求，全时效、靠前主

动服务。

近日，安阳中心城区管委会为优化项目

营商环境，出台了《招引项目服务员制》，以

“一个项目、一名领导、一班人马、一套方案、

一抓到底”的“五个一”长效机制，推出“一站

式”、“保姆式”、“监护式”服务，明确项目跟踪

服务责任分解表。同时，建立项目负责人

制、重点企业联系制度、重大项目调度制度，

以专人专岗对接业主单位，帮助企业及时解

决生产经营和项目建设受阻问题。

“过去，我们开展招商引资一直贯彻服

务员制度，这次通过文件形式加以规定，更

好地将招商项目落实到人，形成制度化管

理。”安阳中心城区管委会相关负责人说。

正是“一站式”、“保姆式”、“监护式”并

行的制度，把每一位工作人员摆在“店小

二”的位置上，想企业所想、急项目所急，通

过全天候跟踪服务，迅速解决项目进程中

遇到的问题，加快项目建设步伐。

地处市区瑞祥大道与罗阳大道交汇处

的吾悦广场是我市最大的城市综合体之

一，眼下正处于最后的装修阶段，预计7月

正式营业。

2016年7月21日成功完成土地摘牌，

当年 9 月 17 日举行开工典礼，2018 年 7 月

份营业⋯⋯短短 2 年时间，吾悦广场以惊

人的速度崛起。这些离不开安阳中心城区

管委会及其他部门工作人员的共同努力。

安阳中心城区管委会负责人介绍，为

了减少吾悦广场审批流程中遇到的麻烦，

管委会和各部门联合，在审批流程上实行

再造，减少审批层级、缩短审批链，建立过

程可控、流程可查、责任可追究的审批程序

体系，以一路“绿灯”的速度感，不到2个月

时间就完成了吾悦广场各项审批手续，项

目推进创下“瑞安速度”。

在各项手续审批项目上开启“绿灯”模

式之外，安阳中心城区管委会尽可能化解

项目施工过程中遇到的困难，急企业之所

急、解企业之所忧。

在该项目开工之初，工人住宿和设备

存放成了难题。施工方提出问题后，安阳

中心城区管委会立即联合其他部门召开紧

急会议，一起商讨相关的解决方案，最终决

定将位于瑞祥新区的一处空置地块腾出，

作为工人和设备的安置点。

“当时我们冒着很大的风险。因为安

置点要办理相关手续，需要一段时间，但项

目的开工已经近在眼前，我们只能尽快启

动这个安置点，并加强日常监管，不推迟开

工日期。”该负责人说。

“经理人”式保障
加强配套建设

作为项目责任主体单位，安阳中心城

区管委会充分发挥“经理人”角色，强化全

方位保障，推进政策处理有力，集中精力

为非温籍业主单位做好水、电、路等配套

服务。

为了强化非温籍企业招商项目尽早投

产运营，该管委会全力加强配套道路建设，

紧抓花坪山公园项目配套道路望山路和滨

江大道（望山路至人文公园段）建设进程，

并利用建设机会完善市殡仪馆出入道路；

大力推进新城吾悦广场华泰路、周红路和

华尔达路配套道路建设，确保 7 月开业前

完工，力促完善项目周边交通便捷度，为中

心区扩容提质；协力攻坚地块中存在的给

排水、排污、供电、通讯等难题。

同时，安阳中心城区立足长远，以整体

环境提质为着力点，整体优化中心城区、瑞

祥新区的营商环境，提高对非温籍企业落

户的吸引力度，加强快速交通路网建设，以

5 个月工期竣工万松东路（瑞祥大道至罗

阳大道段）、罗阳大道（瑞枫大道至万松东

路段）沿线改造工程，并以交通堵点为导

向，精准完善城区路网建设；强化城市绿

化、地下管网等基础设施的养护和维修，去

年开展了城市排水防涝等补短板行动，实

施 老 旧 管 网 改 造 工 程 ，完 成 绿 化 补 植

12105 平方米，道路路面及人行道修理

3604 平方米，维修与疏通排污排水管道

23468 米，清捞窨井 1338 座，维修花坛

118个，砌筑围墙1010平方米。
安阳中心城区动态
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【今日汀田】

争当招商项目的“冲锋员”、“店小二”和“经理人”

安阳中心城区管委会打造亲商重商优商环境
■记者 黄国夫 通讯员 李杰 徐方圆

日前，我市启动了“营商环境提升年”行动。为了打造亲商、重商、优商环境，近年来安阳中心城区管委会立足

服务，争当招商项目的“冲锋员”、“店小二”和“经理人”，通过“一站式”、“保姆式”、“监护式”三大服务，细化项目服

务，助力提升营商环境。

选好商、优选商。今年安阳中心城区有 3 个非温籍企业的招商引资重大项目，分别是市人文公园（花坪山公

园）、新城吾悦广场、万科城市综合体，项目总用地面积 874.86 亩，共计投资额约 54 亿元，2017 年利用外资

2600万美元，完成率371%，居全市各功能区首位，占全市利用外资金额的82%。

从东新路到滨海大道的区域是汀

田“老旧工业区”，也是东新产城融合

示范带汀田部分。这里是承载着经济

崛起、社会提速转型的“汀田梦”的大

平台。

2017 年，汀田街道全面推进拆违

工作，全力攻坚区块内未征土地的收

储工作，为下一步大开发、大建设奠定

坚实基础。全年拆违面积达 74.7 万平

方米，拆违总量居全市各镇街第一，创

下了汀田拆违新记录，东新产城融合

示范带汀田区块通过拆违累计腾出土

地 1500 多亩；25 个村表决通过 2083

亩土地的征收工作，率全市之先完成

南山隧道 74 亩征地工作，东新小微园

一期 129 亩、安心公寓 256 亩征地工

作，全年收储土地达 2542 亩。

至此，东新产城融合示范带汀田

区块范围内土地基本实现应征尽征，

仅剩 60 家有证企业、154 户 219 间民

房的征迁工作还在进行。经过汀田街

道全体人员的日夜奋战，目前两项签

约率均已达 90%。

2018 年，汀田街道将综合施策，制

定“一户一策”拆除方案，千方百计推

进剩余零星违章厂房平稳“清零”；继

续与“百狮攻坚”东新产城攻坚组携

手，开展民房、有证企业的征迁以及老

人公寓、宗教场所的处置工作，争取早

日腾空拆迁，腾出汀田发展新空间。

同时，妥善解决历史遗留问题，加快

安心公寓、小微园、科创园、会展中心等

群众殷切期盼的项目早日进场施工，加

大招商引资力度，引进大项目、好项目，

推动东新产城真正实现“凤凰涅槃”。

目前，投资近 4 亿元的东新产城高

级中学（新纪元学校）已动工建设，计

划今年 9 月份开始招生；科创园一期修

建围墙并于 1 月 16 日举行奠基仪式；

安心公寓一期、东新产城小微园一期

完成招投标，下一步即将进场施工；配

套道路建设稳步推进，凤锦路、文华

路、祥和大道等按既定计划正常施工，

振兴路顺利竣工并验收。

本报讯（记者 林瑞蓉）今年以来，汀田街道针对

村干部管理工作要求，主动出击，结合上级会议精

神，通过完善考核办法、规范备案、强化督查三步骤，

激发村级党组织内生动力，加强外部监管，扎实推进

当地基层组织战斗堡垒建设。

严格措施，压力下沉，将文件内化为意识。今年

年初，汀田街道结合当前村（居）干部工作现状，制定

了《汀田街道村（居）干部坐值班考核办法》，进一步

规范村干部基本职责与考勤纪律，并将压力下沉至

村（居）干部，严格执行首问责任制，对被查到坐值班

不在岗的村（居）干部按照情节严重程度予以问责，

通过通报批评、扣发考核奖金等方式严肃处理。如

被温州级查到一次、瑞安级查到两次、汀田街道查到

三次的，扣发半年度考核奖金。同时，对驻村干部与

联系领导进行相应处罚，做到层层压实责任。

规范备案，每日一报，将制度固化为常态。汀田

街道还要求各村（居）每天上午10时前将当天村（居）

干部坐值班表签到记录拍照并上报村（居）书记微信

群，由专人备案统计，并将备案工作作为专项考核分

数计入村（居）全年考核。目前该项工作已实施3个

多月，共备案照片1829张，随机抽查18次，累计通报

村居46个（次），累计通报村干部85人次，有效推动

村居形成签到备案的良好习惯。

强化督查，加强作风，将考核外化为监管。今年

以来，该街道开展8次督查，做到31个村居全覆盖，

对问题较为突出的部分村居更是每次必查，累计通

报68人次。尤其是3月份制定《汀田街道村（居）干

部坐值班考核办法》以来，开展6次督查，累计扣除考

核奖金 4375 元。督查工作对村（居）干部起到了较

好的约束作用，村（居）干部坐值班纪律明显好转。

以“东新路”为轴线，一手抓“新城”转型，一手抓“旧城”更新

“幸福汀田”愿景更加清晰
■记者 林瑞蓉

如今，东新产城融合示范带正在驶入大开发、大建设的高速路上，城市有机更新的发展空间正在加速展开，新的增长动力正在孕育生成。东

新产城的开发建设将是 2018 年以及今后较长一段时间汀田街道的工作重点，也是汀田经济社会转型发展的关键要点。

汀田街道党工委书记曾大冲说，汀田将抢抓机遇，突出重点，统筹兼顾，面对新挑战一往无前，面对新问题勇挑重担，以敢干、实干、苦干的

务实作风促进汀田经济社会发展再上一层楼，扎实抓建设、保增长、优环境、惠民生、促和谐，为建设“宜居宜业、幸福汀田”不懈奋斗。

[汀上片、老汀田块]
小城镇环境综合整治、旧村改造主战场

观察汀田街道地图，整个汀田被三

条道路“切割”成四块：104 国道以西为

汀上片，104国道与东新路之间为“老汀

田”，这2个区块将以小城镇环境综合整

治和城中村改造工作为主抓手；东新路

到滨海大道范围为“老旧工业区”，是东

新产城融合示范带汀田部分所在地，也

是汀田街道的工作重心；滨海大道往西

则是农田。界线分明的区块清晰地折射

出该街道的工作思路。

汀田街道始终将旧村改造作为集镇

区有机更新的主抓手，深入剖析辖区内

涉及22个村共12个安置房建设组团的

进展情况和内在“病症”，切实加强政策

引领，化解多年沉积的问题，为城中村改

造的顺利实施保驾护航。

2017年，后里G地块旧村改造项目

（荣强景苑）竣工并交付使用，300 多户

村民住进新房；后里 E 地块旧村改造项

目（富强锦苑）竣工，彻底改变过去“脏、

乱、差”面貌；汀一汀二村A地块旧村改

造项目有序实施建设，绿化等配套工程

进入扫尾阶段；汀三村A、B地块旧改项

目顺利拆除旧房，正在办理前期手续。

2018 年，汀田街道将在此基础上，

进一步加强政策引导，为辖区内城中村

改造、安置留地项目的顺利实施保驾护

航。联光村棚改项目是汀田辖区内首个

由政府主导的旧村改造项目，经过多方

努力，目前已签订246户280.25间，签约

率达86%；经过汀田街道多次协调、相关

村积极配合，停工多年的文华路 J、S 团

块旧村改造项目成功复工建设。此外，

该街道积极化解繁里村B地块等旧村改

造项目建设纠纷问题，促使项目稳步推

进。

同时，该街道以小城镇环境综合整

治为载体，结合“三改一拆”、“四边三

化”、“五水共治”等工作，探索建立适合

汀田实际的环境管理长效机制，持续改

善村容街貌，提升综合环境，巩固“创

卫”、“创文”成果，打造汀田环境升级

版。落实菜市场改造提升、道路危桥修

复、公园及河滨慢行道建设、东新路汀七

村危旧房整治等一批群众关心的民生实

事。紧抓出租房、合用场所、高层建筑等

领域的消防安全和安全生产不放松，进

一步筑牢安全“防火墙”。

[老旧工业区块]
项目为主加快东新产城建设

严格措施 规范备案 强化督查

汀田街道“三招”
严管村干部坐值班

吾悦广场效果图

督查人员检查坐值班签到记录督查人员检查坐值班签到记录

整治作风顽疾
提升营商环境
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